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V rukach drzite tohtorocne vydanie
Jajomstvo uspechu” 2011

Je mi velkym poteSenim predstavit tretie vydanie brozdry ,Tajomstvo Uspechu”. Podobne ako predchadzajuce dve vydania,
aj tohtoro¢nd publikacia vychadza pri prileZitosti eurépskeho tyzdna malych a strednych podnikov, na ktorom sa zd¢astni 37 krajin
a ustredné podujatie ktorého sa bude konat v Eurépskom parlamente 6. a 7. oktébra 201 1. Tato brozura predstavuje podnikatelov,
pribehy ktorych su zdrojom inspiracie pre mladych - aj nie tak mladych - podnikatelov, ktori uvazuju o kariére v podnikani.

Tohtoroc¢na brozura je zvlastna tym, ze sa zameriava na dve témy - t. j. Prevzatie podnikov a Druhd Sanca pre podnikatelov —, ktoré
zdo6razhuju, Zze podnikanie nie je len jednorozmerna oblast, a Ze existuju aj iné spdsoby, ako sa stat podnikatelom, nez jednodu-
chym” zalozenim nového podniku. Preto chceme v tejto brozure predstavit pripady podnikatelov a podnikateliek, ktori hladali svo-
je obchodné prileZitosti,mimo vychodenej cesty” a vyznamenali sa tym, Ze prevzatim alebo svojou hiZzevnatou snahou po Upadku
wvdychli novy Zivot” do uz existujiceho podniku a vybudovali novy.

Uspesné prevzatia podnikov zachrénia existujlce pracovné miesta v prevzatych firméch, €asto idd spolu ruka v ruke so znovuobjavenim alebo oZivenim podni-
katelského modelu a v strednodobom horizonte zabezpecuju preZzitie podniku v pripade, ak zakladatel alebo majitel-vedci sa rozhodne podnik predat.

Podnikatelia, ktori sa rozhodnu znovu sa pustit do nového podniku potom, ako presli bankrotom, st hlavnym zdrojom pre vytvaranie firiem a pracovnych
miest v eurépskom hospodarstve, ktory je velmi vzacny v dneSnom vysoko konkuren¢nom a internacionalizovanom hospodarstve.

D4 sa povedat, Ze existuju padne objektivne dévody hovoriace v prospech intenzivnejsej podpory prevzatia a znovuzalozenia podnikov zo strany tvorcov
politiky: podniky prevzaté novym podnikatelom, ako aj podniky zaloZzené podnikatelom, ktory sa poucil zo svojich predchadzajucich chyb, su Gspesnejsie z
hladiska obratu a zamestnanosti ako nové podniky. Maju aj ovela vyssiu Zivotnost ako spolo¢nost zaloZzend novym podnikatelom.

Tato brozura prezentuje 32 profilov takychto podnikatelov z 27 eurépskych krajin: 19 z nich sa stali podnikatelmi tym, ze prevzali existujucu spolo¢nost,
12 sa chopilo druhej Sance v podnikani po prvom neuspesnom pokuse a posledny pribeh zahitia oba pripady.

Vsetky tieto pribehy su velmi inSpirujice. Znazornuju niektoré vlastnosti podnikania: vynaliezavost, motivacia, odolnost, vytrvalost a v pripade podnikate-
fov, ktori to skusili znovu, skuto¢né odhodlanie.

ngﬁ.«iﬁ
Antonio Tajani

Podpredseda Eurépskej komisie,
zodpovedny za priemysel a podnikanie
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Druha Sanca pre podnikatelov:
ZNOVU Sa postavit na nohy

V Eurdpe sa kaZdorocne zatvori jeden milién podnikov. Vlastne len 50 % podnikov preZije prvych 5 rokov
svojej existencie.

Napriek tomu mnoho etablovanych spolocnosti existuje len preto, lebo sa ich zakladatelia nezastavili

pred prvou prekdzkou: zaloZenie novych a likviddcia (viac-menej) etablovanych spolocnosti je sticastou Oliver Goldsmith
podnikového procesu a dynamického hospoddrstva. Spolocensky a technologicky pokrok a vyndlezy,

ktoré nam vsetkym vyznamne pomohli, nevznikli tym, ze sme sa vyhybali chybdm, ale skor tym, Ze sme

sa z nich poucili.

Zo vsetkych uzavreti podnikov v Eurdpe predstavuju bankroty len 15 % a napriek tomu, Ze 96 % ban-
krotov nesuvisi s podvodmi, verejnd mienka si nedspech v podnikani tdzko spdja s podvodom. Spolocenskd a podnikatelskd stigma, ktorej musi Celit v
minulosti uz skrachovany podnikatel, je tak silnd, Ze mnohych odrddza od zaloZenia nového podniku.

Vyskum vsak preukdzal, Ze rast podnikov zaloZenych podnikatelmi, ktori zakladaju svoju druhd firmu, je z hladiska obratu a poctu vytvorenych pracov-
nych miest rychlejsi, ako u podnikov zaloZenych zaclinajicimi podnikatelmi. Konkrétnym vysledkom silnej stigmatizdcie skrachovanych podnikatelov v na-
Sej spolocnosti je, Ze v Eurdpe kaZzdorocne nevznikne tisice firiem a desattisice pracovnych miest. Poctivi podnikatelia, ktori neobstdli a tizZia zacat znovu,
preto tvoria potencidl pre vytvdranie podnikov a obchodné inovdcie, ktorych sa Eurépa neméZe v obdobi celosvetovej hospoddrskej sutaze zrieknut.
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Augustas AleSitnas &

Nazov spolocnosti:
JSC“ART21"

Obchodny sektor:
Vyvoj softvéru

Datum upadku:

2006

Datum nového zaciatku:
2007

Vekové rozpatie:

20~30

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.art21.lt
augustas@art21.lt
Akademijos g. 2, Vilnius, Litva




\ Zivote neexistuju ziadne prob
len situacie s prilezitostou!

emy,

Pred upadkom jeho spolocnosti so zameranim na vyvoj softvérov v
roku 2006 vnimal Augustas Alesitnas podnikanie skoro len ako zdroj
prijmov; prizndva, Ze tento postoj prispel k tazkostiam, do ktorych sa
jeho spolocnost dostala. Dnes uz chdpe upadok ako délezité ponauce-
nie, ktoré ho viedlo k zmene ndzoru na podnikanie a tieZ k zmene priorit
a hodnét.

Augustas si uvedomil, Ze hlavnym cielom podnikania md byt zlepso-
vanie Zivota ludi k lepSiemu a vytvdranie niecoho zmyslupiného. Videl
prilezitost aj na podporu modernizdcie polnohospoddrskeho sektora.
Preto v roku 2007 zaloZil svoju novi firmu, Agro Smart, ktord vyrdba
softvéry na riadenie spracovania tdajov pre toto odvetvie najmd v
suvislosti s pestovanim, obchodovanim a spracovanim obilia.

Produkty Agro Smart pomdhayju klientom spravovat informdcie tykaju-
ce sa vnutornych postupov, zvysit ic¢innost a automatizovat pravidelné
postupy nakolko je to mozné, a tym umoznit aby sa ludské zdroje mohli
zamerat na intelektudlnu prdcu. DIhodobad vizia je vytvorit integrova-
ny informacny systém, ktory kazdému v polnohospoddrskom sektore
vrdtane pestovatelov, spracovatelov, exportérov a zdstupcov verejného
sektora umozni spolupracovat, vymienat udaje a vykondvat pravidelné
obchodné operdcie.

Aké boli Vase najvdcsie obavy, ked'ste znovu zacali svoje
vlastné podnikanie?

Mojou najvacsou obavou bola moznost dalSieho netspechu. Vyse
polovicu prvého roka som travil tym, Ze som sa snazil odhadnut pri-
padné krizy alebo prekazky vo svojej novej firme a ndjst rieSenia pre
vacsinu z nich.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na to, aby ste
znovu zacali podnikat?

Preskimat predchadzajuce cinnosti a snazit sa uvedomit si chyby,
potom urcit okolnosti, ktoré viedli k nim a vyvodit zavery.

Co je td osobitnd viastnost, ktorou sa Vds vyrobok lisi od
konkurencie?

N4&s vyrobok Agro Smart je Specializovany IT softvér na ovladanie
spravy podnikatelskych udajov, pomocou ktorého nasi zakaznici
ziskaju dalsie vyhody. Videli sme prileZitost v polnohospodarskom
sektore, ked'si ostatni mysleli, ze sa v iom neskryva potencial a ne-
potrebuje moderniziciu.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

... 2e kazdy den je iny, s novymi vyzvami a moznostami, a Ze mézeme
vytvorit nie¢o, ¢im sa Zivot ludi zmeni k lepSiemu.
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Francisco Batista

Nazov spolocnosti:

CBI - Industria de Vestuario, SA
Obchodny sektor:

Odevny priemysel

Datum upadku:

1997

Datum nového zaciatku:

1998

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.cbiportugal.com
francisco.batista@cbiportugal.com

Rua Dr. Francisco Beirdo, 3420-325 Tabua,
Portugalsko




Po netispesnom procese obnovy poZiadal vyrobca odevov
»ConfeccbesJor - Antonio S. Coelho, Lda” so sidlom v Mangualde
(Portugalsko) v roku 1997 o konkurzné konanie. Vyhliadky pre budicnost
firmy a jej 30 zamestnancov neboli dobré.

Francisco Batista videl prileZitost na investiciu a zacal rokovat s viastni-
kom, hypotekdrnym veritelom a veritelskym vyborom. Vysledkom bolo
uzavretie predbeZnej dohody o dalSom 1-ro¢nom prevddzkovani spo-
locnosti. Rokovania o akvizicii priemyselného podniku sa v janudri 1998
uspesne skoncili a zamestnanci si udrZali svoje pracovné miesta.

Novozalozend firma, CBI -Industria de Vestudrio, SA, zacala so strate-
gickym pldnom na rozvoj a rozsirovanie fyzickych kapacit udrzetelnym
spésobom. Vdaka tomu md CBl v sticasnosti 3-krdt vdcsie vyrobné zaria-
denia ako predtym, tri vyrobné linky (ddmske, pdnske kabdty a nohavice)
a zvysil pocet svojich pracovnikov na 205. Obrat spolocnosti v roku 2010
predstavoval vyse 15 miliénov €. CBI sa stal zdkladnym bodom pre por-
tugalsky odevny priemysel, je pritomny na viacerych trhoch s portféliom,
ktory zahfia takych zdkaznikov ako Lacoste, Burberry, Massimo Dutti a
El Corte Ingles.

Timova praca je klucom trvalého rastu

Udalost, ktord ma inspirovala znovu zacat svoje
podnikanie...

Vyzvou bolo integrovat [udi do tradi¢ného odvetvia portugalského
hospodarstva, pre ktoré buduce vyhliadky boli ¢asto ozna¢ované ako
problematické a vytvorit obchodny projekt zaloZzeny na strednej a
dlhodobej stratégii.

Existoval nejaky vnutrostdtny program, ktory pomohol
pri opdtovnom nastartovani Vdasho podniku?

Prostrednictvom SAJE, systému na podporu mladych podnikatelov,
som poziadal o investi¢nl pomoc.V tom ¢ase som mal 35 rokov.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, Zze znovu zacénu
podnikat:
Verit, motivovat timy a byt pruzny.

vvs s

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...

Nesklamal som svojich zdkaznikov a vybudoval som vitazny tim.



Arnold Braunsteiner

Nazov spolocnosti:

Plasmo Industrietechnik GmbH.
Obchodny sektor:
Mechatronicky priemysel
Datum upadku:

2002

Datum nového zaciatku:

2003

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.plasmo.eu
arnold.braunsteiner@plasmo.eu
Dresdnerstral3e 81-85/8 ,1200 Vieden,
Rakusko



V roku 1998 zaloZil Arnold Braunsteiner so skupinou mladych vedcov
spoloc¢nost, ktord vyvijala systémy kontroly kvality pre laserovi techni-
ku. Napriek tomu, Ze ziskali velkych klientov ako VOESTalpine Euro-
platinen, nemali sprdvne financné pldnovanie, nevyhnutné na vyvoj
zariadeni s vyrobnymi ndkladmi 1 milién €. V roku 2002 musela firma
podat ndvrh na zacatie konkurzného konania.

Arnold a jeho tim nestratili vieru v pévodny podnikatelsky ndpad. Jeden
zich najzndmejsich zdkaznikov ich povzbudzoval k tomu, aby pokra-
Covali a verili vo svoje schopnosti. Vysledkom toho zalozZili v roku 2003
novd firmu, Plasmo Industrietechnik.

Firma Plasmo znacne rozsirila svoju klientelu, md 86 zdkaznikov vrdta-
ne takych firiem ako Audi a stala sa svetovym lidrom na trhu kontroly
kvality laserového zvdrania. Spolocnost, ktord zamestndva 20 ludi
vrdtane 16 vedeckych pracovnikov z réznych krajin, ziskala viacero oce-
neni za svoje vyvdZané tovary, inovdcie a opticku technoldgiu. Tretina
obratu spolocnosti je vyhradend pre vyskum a vyvoj a Arnold pldanuje
investovat do novych technoldgii, ako napr. soldrne a vodikové cldnky.

Je lepsie vyhrat spolocne ako prehrat sam

Co vds podnietilo k opdtovnému nastartovaniu Vdsho
podnikania?

M&j tim z pévodnej firmy a ja sme vzdy verili v nas podnikatelsky na-
pad a medzeru na trhu, pre ktort sa dodévali systémy kontroly kva-
lity pre laserovu techniku. Jeden z nasich najzndmejsich klientov nas
motivoval k pokracovaniu vyvoja nasho podnikatelského napadu a
pomahal ndm zachovat si vieru v svoju odbornost a silu nasho timu.

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky ked'ste znovu zacali
svoje vlastné podnikanie?

Nevedel som odhadnut, aky vplyv m6ze mat neuspech predoslej
spolo¢nosti a ako by reagovali predchadzajuci zédkaznici na to, Ze
mé&jmu timu a sebe dam druhd Sancu. Pri nastartovani firmy Plasmo
Industrietechnik v roku 2003 som nemal jasny obraz ani o tom, ako
budu vyrieSené dlhy predoslej spolo¢nosti.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, Ze zacnu znovu
podnikat, je...

... aby udrziavali pravidelny kontakt s najdolezitejSimi zakaznikmi a
boli vzdy Gprimni so svojimi akciondrmi a partnermi.

Na ktoré vysledky ste najviac hrdy?

Mnoho zndmych pévodnych vyrobcov zariadeni déveruje systémom
kontroly kvality plasmo a systémy plasmo sa v dnesnej dobe pouziva-
ju na styroch kontinentoch a na vy$e 250 miestach..
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Rezarta Dervishi , | i

Néazov spolocnosti:
MADISON AVENUE
Obchodny sektor:
Vyroba/siet obchodov
Datum Upadku:

1997

Datum nového zaciatku:
2004

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

S e S

www.madison-avenue.net
dervishibr@hotmail.com
QTU km 6, Tirana, Albansko



Rezarta Dervishi zacala pracovat'v oblasti cestovného ruchu a v roku
1996 otvorila prvi kanceldriu. Onedlho nasledovalo otvorenie dvoch
dalsich kanceldrii a pocet zamestnancov bolo okolo 25. Ndsilie, ktoré
otriaslo Albdnskom v roku 1997 po krachu pyramidovych hier, malo
za ndsledok, Ze vyrabovali Rezartine kanceldrie. Po tejto udalosti sa
rozhodla opustit Albdnsko a zacat novy Zivot v USA.

V roku 2004 Rezarta citila, Ze nastal as, aby sa vratila do svojej rodnej
krajiny. Nasla medzeru na trhu prvotriedneho oblecenia amerického
Stylu pre Zeny stredného veku, patriace k strednej vrstve. Otvorila preto
svoj vlastny obchod s odevmi s ndzvom Madison Avenue. Obchod bol
taky uspesny, Ze v roku 2006 otvorila dva dalsie obchody a onedlho este
dalsie dva.

Od roku 2009 Madison Avenue navrhuje, vyrdba a preddva vlastnu kolek-
ciu oblecenia, ktoré zahrria kazdodenné odevy, spolocenské oblecenie na
vecer a pracovné oblecenie. Spolocnost vlastni zdvod, v ktorom pracuje
priblizne 60 ludi a dalsich 15 predavacov pracuje v obchodoch firmy.

Pracujeme ako rodinag, rastieme spolu

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky/obavy, ked'ste znovu
zacali svoje vlastné podnikanie?

V prvom rade sme nechceli, aby sa kriza z roku 1997 zopakovala a v
druhom rade, velkou otdzkou bola skromna velkost trhu s ddamskymi
odevmi v Albansku. Navyse neboli sme si isti, ¢i si nas styl fudia oblubia.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na
znovuzacatie podnikania?

Budte pozitivny, myslite pozitivne, nikdy nemajte dost, majte radi, ¢o
robite, zamyslite sa, o by ste mohli robit lepsie ako vasi konkurenti a
nikdy sa nepodceriujte.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...
... udrziavaju hospodarstvo v chode zamestnavanim ludi, vytvaraju
nové pracovné miesta a nové moznosti.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatelka, je...

.. Ze sa citim dobre a svoju energiu neustale sustredujem na
buducnost a Uspech.



Volker Geyer

Nazov spolocnosti:

Aperto - Handwerk & Wohnen Ltd
Obchodny sektor:

Dekoracia bytov a stien

Datum upadku:

2004

Datum nového zaciatku:

2005

Vekové rozpatie:

50+

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.malerische-wohnideen.de
vgeyer@aperto.net

Loreleiring 11, D-65197 Wiesbaden,
Nemecko




,LPredavajte” city nie produkty, a,darujte ich”
SVOjmu obecenstvu ako inspirujuce pribehy

Velkd maliarska spolocnost, na cCele ktorej od polovice 90-tych rokov
stdl Volker Geyer, bola neustdle zapojend do cenovej vojny a musela
jednat's r6znymi subdoddvatelmi. Ked'spolocnost mala rucit za dariové
dlhy jedného zo svojich subdoddvatelov, Volker usudil, Ze neostdva ni¢
iné, len podat ndvrh na zacatie konkurzného konania.

Zdrodok Volkerovho znovuzrodenia sa zacal formovat pocas nie-
kolkych dni premyslania v roku 1998, v ¢ase, ked'sa jeho spolo¢nost
nachddzala v obzvldst taZkej situdcii. Uvazoval o tom, ¢o by mal zmenit
vo svojom profesijnom Zivote a to napokon prinieslo ovocie v roku 2005
vypracovanim podnikatelského pldnu a marketingovej stratégie.

Na zdklade tohto Volker vybudoval Aperto, firmu zaoberajticu sa ndvr-
hom a dekordciou stien, ktord bola sice mensia, ale na pohlad bola spe-
cializovanejsia, ako predchddzajtca, a viac zamerand na kvalitu, ako
na kvantitu. Aperto je dnes lidrom na trhu vo svojom sektore a stabilne
sa rozrastd. Volkerova marketingovd stratégia plne vyuziva internet a
strdnky socidlnych sieti a v tejto oblasti je povazovany za odbornika.
Organizuje semindre o internetovom marketingu pre remeselnicky sek-
tor a pravidelne ho pozyvaju na vystupy na konferencidch venovanych
tejto tematike.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, ze znovu zaénu
podnikat:

Sledujte tieto zasady: Robte to, ¢o viete, tak dobre ako viete. Odtrhnite sa
od stereotypov a uvazujte aj o inych perspektivach a ndzoroch. Myslite vo
velkom. Predavaijte city, nie produkty. Naucte sa povedat nie. Naucte sa
poslat spravne odkazy spravnym ludom, aby vznikla reakcia a Skolte sa da-
lej. Budte blaznivy. Je to jedinym sposobom, ako sa mézete Uspesne lisit
od ostatnych v sttazi.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na
znovuzacatie podnikania?

Zameriavam sa na svoje silné stranky. Moja cielova skupina je jasne sta-
novena. Nadsenym vyuzivanim mojich silnych stranok som bol schop-
ny uspokojit najdolezitejsie potreby svojej cielovej skupiny. Vysledok:
stali sme sa magnetom pre zédkaznikov.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

Ako by dnes vyzeral svet bez takych priekopnikov ako Carl Benz,
Steve Jobs a Graham Bell, a navyse bez miestneho pekara, masiara a
podobnych [udi? Neboli by pracovné miesta, vizionari a kvalita zivota
by bola na niz3ej trovni. Ani odborové organizacie by neexistovali.

Moje vzdelanie ...

.. zahfalo remeselnicku skusku v odbore maliar a dekoratér,
osvedcenie majstra, diplom ,Master of Business Administration” v
odbore remeselnictva, dialkové studium EKS a kvalifikaciu skolitela
UNI-MARKETING. Pre¢ital som vela knih a svoj podnikatelsky Zivot
chapem ako prilezitost pre kazdodenny osobny rozvoj.



Anu Karu

Nazov spolocnosti:
Professional Wear Group
Obchodny sektor:
Vyroba: Textil a odevy
Datum upadku:

2009

Datum nového zaciatku:
2010

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.professionalwear.ee
Anu.karu@professionalwear.ee
10c Tiri Street, 11313 Tallinn, Estonsko




V roku 2008, po vybudovani viastnej obchodnej firmy s pracovnym ode-
vom, Anu Karu vdZne ochorela a musela poZiadat o konkurzné konanie,
rozpustit svoje podnikanie a vsetok ¢as venovat lieceniu. Po uzdraveni
pracovala ako generdina riaditelka v inej obchodnej firme s pracovnym
odevom, kde stanovila a dosahovala ciele, vdaka ktorym firma ziskala
niekolko velmi délezitych zmlav.

V septembri 2010 zaloZila svoj novy podnik, Professional Wear Group,
ktory sa zaoberd predovsetkym vyrobou uniforiem pre zastupitelské,
vojenské a sudne orgdny, ale aj ndvrhom a pripravou odevov.

Podnik zacal p6ésobit na medzindrodnom trhu a Anu zamysla dalsie
rozsirenie sortimentu o vyrobky ako bezpec¢nostnd obuv. Preto md v
pldne ziskat prdvo na zastupovanie finskej spolocnosti Sievin Jalkine
OY v Esténsku. Firma onedlho predstavi aj svoju novd, vlastnoruéne
navrhnutu kolekciu obchodného oblecenia.

Nesnazte sa byt len UspesSnym,
ale aj uznavanym

Co vds podnietilo znovu zacat vlastné podnikanie?

Indpirovalo ma ze firma, v ktorej som pracovala vo funkcii generalnej
riaditelky, vyhrala v sutazi o obstaravanie uniforiem pre personal es-
tonskej leteckej spolo¢nosti Estonian Air.

Existoval nejaky vnutrostdtny podporny program, ktory
pomohol pri opdtovnom nastartovani Vdsho podniku?

Enterprise Estonia (EAS) poskytuje v ramci svojho mentorského progra-
mu rozli¢né informacie pre zacinajuce firmy, od informdcii na internete
po osobné poradenstvo. Nasa firma ako zacinajuci podnik poziadala o

priamu pomoc a ziskala p6zi¢ku za vyhodnych podmienok.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na opédtovné
zacatie svojho vlastného podnikania?

Musite mat vyborné znalosti vasho odvetvia, skimat trh a vytvorit
jasny plan.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatelka, je...

..ze si mO6Zem sama organizovat svoj ¢as a mam neobmedzené
moznosti na realizaciu svojich snov a napadov.



Carlos Polo

Nazov spolocnosti:

NTS

Obchodny sektor:

IT sluzby a poradenstvo
Datum upadku:

2005

Datum nového zaciatku:
2005

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.nts-solutions.com
cpolo@nts-solutions.com
Ctra. Bilbao Galdakano 6 A 3° CD,
48004, Bilbao, Spanielsko




eberte zivot prilis vazne,
tak z neho Nevyviaznete zivy!

Carlos Polo zalozZil svoju firmu NTS, zamerant na vyvoj softvérov, v roku
2002 v meste Bilbao a rychlo uputal pozornost dvoch velkych zdkazni-
kov; velkej banky a vediceho maloobchodného predajcu Spanielska.
Po nich nasledovalo uzatvdranie zmliv s velkymi spolocnostami. Avsak
obchod so spolocnostou, zodpovednou za propagdciu a distribuciu
sluzieb firmy NTS nevysiel, vysledkom coho bolo konkurzné konanie v
roku 2005. Tesne pred upadkom zalozil Carlos dalsiu spolocnost, ktord
poskytovala riesenia pre problémy so stolnymi pocitacmi a laptopmi,
ktord vsak tiez ukoncila prevddzku.

Namiesto toho, aby sa vzdal, Carlos sa rozhodol znovu spustit podnik
NTS, prenajal si obchodného zdstupcu v Madride, kde otvoril novi po-
bocku. To pomohlo firme ziskat nové zmluvy a spestrit svoje ¢innosti a
medzi svoje sluzby zaradila aj poskytovanie sluZieb Cloud Computingu.

NTS md v sucasnosti 50 zamestnancov a pobocky v Bilbao, Madride a
Barcelone. Je poprednym poskytovatelom mobilnych rieSeni v oblasti
persondlnych sluzieb, bezdrétového spojenia a hostovacich sluzieb.
Tieto sluzby pomézu zdkaznikom zlepsit svoje viastné sluzby a znizit
prevddzkové ndklady tym, Ze im umozZnia lepsie riadit viastné zdroje.
Spoloc¢nost pokracuje v diverzifikdcii a zacala prevddzkovat oddelenie
ddtovych sluzieb a spolo¢nost pre poskytovanie sluzieb Cloud Compu-
tingu.

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky/obavy, ked'ste znovu
zacali svoje vlastné podnikanie?

Sociélny tlak vo vasom okoli, priatelia, rodina a zndmi, ktori hovoria,
aby ste to vzdali; skuto¢ne sa o vas staraju a nechcu, aby ste trpeli.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, Ze znovu zacnu
podnikat:

SnaZte sa a nezabudnite, Ze vasa trhova hodnota stéle rastie. Aj ked'sa
nakoniec vzdate, stanete sa hodnotnejsim.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na
znovuzacatie svojho vlastného podnikania?

Zaciatocny neuspech je najlepsim tréningom na opdtovné zacatie podni-
kania. Nerobte znowvu tie isté chyby.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

Sledovat, ako kazdodenne menime svet, je velkou odmenou. Mozno
zmenime len malé veci, ale tie zmenime definitivne.



Dilek Seker

Nazov spolocnosti:

Seker Hanim Natural Products
Obchodny sektor:

Prirodné potravinarske vyrobky
Datum upadku:

1999

Datum nového zaciatku:

2003

Vekové rozpatie:

50+

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.sekerhanim.com
sekerhanim@gmail.com

Seker Hanim Dogal Urunler, Kumyaka Koyu /
Mudanya, Bursa, Turecko




VSetko sa zacCina snom (ak nesnivate,
vase sny sa neuskutocnial )

Hoci bez potrebnych financnych prostriedkov, ale s jasnou predstavou,
Dilek Seker sa pokusila v roku 1999 rozsirit svoju firmu zaoberajicu

sa tlacou textilnych vyrobkov; rozsirenie financovala v iplnej miere
pomocou bankovej pézicky. Politickd nestabilita v Turecku na zaciatku
roka 2001 spésobila az 1 000 % ndrast urokov a 50 % znehodnotenie
tureckej liry takmer za jednu noc. Ked'banka Ziadala o splatenie dlhu,

Dilek nemala na to prostriedky a prisla o svoju fabriku.

Dilek hladala nové moZnosti zabezpeclenia svojej rodiny a zacala vy-
rdbat a preddvat organické dzemy a prirodné mydld a vyrdbat olivovy
olej tradi¢nym kamennym lisom. Vdaka skusenostiam z minulosti si
uvedomila, Ze svoj novy podnik, Seker Hanim Natural Products musi
rozvijat postupne, bez toho aby sa pretaZila. V roku 2003 sa Dilek
zapisala na kurzy venované podpore podnikateliek a vyvoja vyrobkov.
To jej umozZnilo zdokonalit si svoje marketingové zrucnosti a kreativitu.
Ziskanie ceny v hodnote 7 000 €v sutaZi podnikateliek jej pomohlo fi-
nancovat otvorenie dielne, vdaka comu sa dennd vyroba dzemu zvysila
z35na 1500 pohdrov.

Dilek sa angazovala v zaloZeni zdruZenia, ktoré pomdha Zendm predd-
vat remeselnicke a potravindrske vyrobky a pravidelne sa zicastriuje na
konferencidch zameranych na povzbudenie Zien, aby sa stali podnika-
telkami. Jej dzemy sa preddvaju v obchodoch s biopotravinami a podd-
vaju sa v réznych Spickovych hoteloch. O niekolko rokov prestahuje svoj
podnik do novych priestorov a jej snom je zvysit vyrobu a zacat vyvoz
svojich organickych vyrobkov do zahranicia.

Aké boli Vase najvdcsie obavy pri opakovanom zacati
Vdsho podnikania?

Béla som sa, ¢i moje vyrobky si budu cenit na istanbulskom trhu. Mala
som vazny nedostatok financii a najvac¢sou prekazkou bola byrokra-
cia a predsudky voci Zendm v svete podnikania, v ktorom dominuju
vacsinou muzi.

Existoval nejaky vnutrostdtny podporny systém, ktory
pri opdtovnom nastartovani Vdsho podnikania niecim
vynikal?

Velmi mi pomohla G¢ast na kurzoch EU a TESK (Tureckd konfederacia
obchodnikov a remeselnikov), venovanych podpore podnikateliek v
obdobi rokov 2002-2003 a na kurze KOSGEB (Organizacia pre rozvoj
malych a strednych podnikov), venovanom vyvoju vyrobkov v roku
2003, kde som sa vela naucila o marketingu a kreativite.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky lisia
od konkurencie?

Viyroba tradi¢nych dZzemov z organického ovocia a cukru je nasou
charakteristickou znackou. Vyroba olivového oleja tradi¢cnym kamen-
nym lisom, presne tak, ako to robil moj stary otec pred 60 rokmi, mu
dodava jedine¢nu chut.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

... tym, Ze riskuju, su dobrym prikladom pre ostatnych.



Zorica Selakovic¢

Nazov spolocnosti:

SZUR Dessert

Obchodny sektor:
Potravinarsky priemysel
(vyroba cukrarskeho tovaru)
Datum upadku:

2006

Datum nového zaciatku:

2006

Vekové rozpatie:

50+

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.dessertcacak.rs
dessert@eunet.rs
zorica.032@open.telekom.rs
Ljubicska 5, 32000 Cacak, Srbsko




Len ludia, ktori riskuju, ze zajdu pridaleko,
vedia zistit, ako daleko je mozné ist

Zorica Selakovic zaloZila svoj podnik, SZUR Dessert, vyrdbajici domdce
pecivo a susienky podla vlastnych receptov, v roku 1990. V tom case

to bola jedind firma tohto druhu v Srbsku. Na zaciatku bola jedinym
zamestnancom, ale podnikanie sa znacne rozrdstlo a do roku 2006
zamestndvala 35 pracovnikov. V tom istom roku sa Zorica rozviedla a
musela sa zrieknut takmer vsetkych aktiv podniku vrdtane priestorov a
zariadeni, v prospech svojho byvalého manzela.

Hoci nemala skoro ni¢, zamestnanci a dve Zoricine dcéry stdli prineja
povzbudzovali ju, aby opdit zacala podnikat. Jej dlhoroc¢nd spolahlivost
priniesla ovocie, kedZe ostatné firmy, s ktorymi Zorica tizko spolupra-
covala, ju podporili. Po niekolkych mesiacoch sa jej podarilo ziskat

bankovu pézi¢ku na ndkup novych vyrobnych priestorov a zariadeni.

SZUR Dessert md dnes moderné vyrobné zariadenia, vybavené podla
medzindrodnych noriem. Zorica ziskala v poslednych rokoch aj niekol-
ko oceneni. Firma sa znacne rozsirila a vlastni kaviaren v centre mesta
Cacak a dva obchody v Belehrade. Nadalej vyrdba Zoricine domdce
pecivd a susienky a zacala aj s vyrobou ¢okolddy a zmrzliny.

Osoby, ktoré ma inspirovali znovu zacat svoje podnikanie....

... sU moji 35 zamestnanci, ktori stali pri mne a verili vo mria a v moju
schopnost byt ispesnou. Citila som morélny zavazok voci nim, aj voci
mojim zdkaznikom a ich dovera a podpora boli zakladom.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, Ze znovu zacnu
podnikat:

Nikto, kto sa neciti byt dost odvaznym riskovat, nedosiahne nic v Zi-
vote. Vasa druha Sanca moéze byt posledna, takze sa snazte vyuzit ju.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurencie?

Rucne vyrabané vyrobky, vyrobené so starostlivostou a laskou, ktoru
citit v kazdom zahryznuti, chut, ktora trva a ktora sa nezmenila za
poslednych 20 rokov a t4 ista kvalita vyrobkov, ¢i uz ide o malé alebo
velké mnozstvo.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrda...

... velky pocet oceneni za kvalitu vyrobkov vratane ocenenie obchod-
nej komory a ocenenie Kvet Uspechu pre draciu Zenu 2010. Som hrda
aj na to, Ze som ambasadorkou podnikateliek.



Doina Sicinschi

Nazov spolocnosti:

TURNOMEX PHOENIX
Obchodny sektor:

Vyroba liatinovych predmetov
Datum upadku:

2009

Datum nového zaciatku:

2010

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.turnomex.eu
sicinschidoina@yahoo.com
Com. Rediu, jud. lasi, Rumunsko




Doina Sicinschi zalozZila Turnomex, spolocnost vyrdbajtcu liatinové
vyrobky, v roku 1993 na doddvku vyrobkov pre velké stavebné spolocnosti
a vyvojdrov stavebnych projektov. Problémy nastali potom, ako zdkaznici
prestali platit kvéli nedostatku financnych prostriedkov. Kvéli tomu Doini-
na firma nahromadila velké dlhy a to viedlo k ipadku v roku 2008.

V'roku 2010 zaloZila rodina Sicinschi novu firmu s ndzvom Turnomex Phoe-
nix, ktord pokracovala vo vyrobe liatinovych vyrobkov, ktoré sa v minulosti
osvedcili ako vynosné. Doina vsak bola rozhodnutd diverzifikovat svoju
¢innost a tak sa presunula do oblasti vyroby pouli¢ného ndbytku.

Podila jej ndzoru netspech podniku je kritickym momentom pre kazdého,
ale si mysli, Ze kazdy, kto podnikd, musi zacat od zdkladu a krok za krokom
napredovat. Zostala vernd svojim zdsaddm, kedzZe novd firma uz od zalo-
Zenia hladala mozZnosti inovdcie, tak z hladiska skdly vyrobkov, ako ajvo
vyrobnych procesov.

/ivotu mozno porozumiet, ak sa pozerdme spét
ale treba ho zit tak, ze sa pozerame dopredu

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky a obavy pri
opakovanom zacati Vdsho podnikania?

Pri znovuzacati méjho podnikania bol pre mna najvacsou obavou
strach z nedspechu. Bola som znepokojena kvoli mojej rodine, preto-
Ze som vedela, ze im nemozem venovat tolko ¢asu, kedze som vkla-
dala zna¢nu energiu do opatovného nastartovania svojho podnika-
nia. Najvacsou prekazkou bol nedostatok kapitalu.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na
znovuzacatie podnikania?

Méze to byt tazké, ale dokazete znovu zacat, vyvijat a rozsirovat svoje
Uspesné podnikanie, ak ste pripraveny byt sam sebe $éfom.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky lisia
od konkurencie?

Teraz sustredujeme nase Usilia na vyvoj inovacnych vyrobkov a tech-
noloégii, aby sme mohli vyuzit moderné techniky pre liatinové vy-
robky a vyrobu pouli¢ného nabytku. Zvlastnostou nasich vyrobkov,
ktorou sa lisia od ostatnych, je moderny dizajn a funk¢nost.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

... zacnu nieco nové, vytvéraju hodnotu a bohatstvo a menia svet.



Mike Smith

Nazov spolocnosti:

Derrick Services LTD

Obchodny sektor:

Ropny a plynarensky priemysel
Datum upadku:

2007

Datum nového zaciatku:

2007

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.derricksl.com

msmith@derricksl.com

Falcongate House, Faraday Road,

Harfreys Industrial Estate,

Great Yarmouth, NR31 ONF, Spojené Kralovstvo




Mike Smith pracoval vo firme Derrick Services (DSL), ktord poskytovala
stavebné sluzby pre ropny a plyndrensky priemysel, ked’koncom roka
2007 sa firma stala platobne neschopnou. Koreriom problému bola
nesprdvna kalkuldcia ndkladov pri zmluvdch a pretaZenie vedtcich
zamestnancov.

Mike bol presvedceny, Ze zdkladnd cinnost firmy md buducnost, ak sa
bude sustredovat na poskytovanie sluZieb a nie na investicné projekty.
Firma preto odpredala svoj majetok sprdvcovi a Mike zaloZil so svojimi
partnermi novy podnik, aby mohol majetok DSL odkupit od sprdvcu.
Pocas nasledujcich troch rokov sa firma rozrdstla a napriek tazkym
vseobecnym podmienkam dosahovala znaény zisk.

V sucasnosti poskytuje DSL Specializované sluzby pre hlavné spolo¢nos-
ti v ropnom a plyndrenskom priemysle v oblasti vrtnych konstrukcii, in-
Spekcnych sluzieb a modernizdcie mobilnych a stdlych vrtnych zariade-
ni na celom svete. Od roku 2008 zriadila firma DSL operacné zdkladne v
Brazilii a Singapure a zastupenia na Strednom Viychode, ktoré doplnaj
ustredie v Spojenom krdlovstve.

Nikdy nedovol, aby ta negativizmmus ostatnych
zastavil na ceste za svojimi cielmi

Aké boli Vase najviicsie prekdzky ked'ste znovu zacali
svoje vlastné podnikanie?

NajvacSouu prekadzkou bola jedna konkurenc¢nd firma, ktord burco-
vala veritelov a vytvérala nevraZivost voci podniku, jeho zamestnan-

com a mne. Dovera niektorych zdkaznikov v podnik sa po odpredaji
majetku na chvilu oslabila.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu pre niekoho,
kto sa chystd znovu zacéat podnikanie?

Ak sa podnik dostava do Upadku, nec¢akajte prilis dlho, inak neziskate
podporu, ktoru potrebujete pre novy zaciatok.

Co povazujete za Vids najviési uspech, na o ste najviac hrdy?

To, ze som sa dostal na post Uspesného majitela podniku zdola a som
schopny uspokoijit poziadavky zdkaznikov spdsobom, ktory je podla mna
najvhodnejsi.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

... vidia moZnosti, ktoré ini nespozoruju. Su stalym zdrojom novych
zaciatkov, ktoré hospodarstvo potrebuje.



Toti Stefansson

Nazov spolocnosti:

Mobilitus

Obchodny sektor:

Informacné a komunikacné technoldgie
Datum upadku:

2006

Datum nového zaciatku:

2007

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.mobilitus.com
toti@mobilitus.com
Laugavegi 59, 101 Reykjavik, Island
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Ak sa vam veci zc
sa do toho, Co je

Toti Stefdnsson spolu s partnerom zalozil v roku 2003 spoloc¢nost vyvi-
jajucu aplikdcie pre recové komunikacné rozhrania, posielanie sprdv z
mobilného telefénu a mobilny internet. Podporu ziskali od islandského
Ministerstva priemyslu, Islandskej univerzity a Obchodného vyboru.
Avsak napriek tomu, Ze sa uchytili na viacerych trhoch, odstupenie
klacovych investorov od vopred dohodnutych zmliv, viedlo na konci
roka 2006 k upadku.

Toti a jeho partner boli odhodlani firmu postavit na nohy a zobrali
znacnt bankovu péZicku, aby odkupili aktiva spoloc¢nosti Dva roky
venovali vytvoreniu on-line sluzby na transformdciu textu na hovore-
nu re¢ pre ludi, ktori trpia dyslexiou. Sluzba mala velky dspech a Toti
obdrzal velky pocet listov od uZivatelov, ktori mu dakovali za to, Ze im
umoznil znovu zasadnut do Skolskych lavic, napredovat'v prdci alebo
byt aktivnejsim v spoloénosti. Totimu a partnerovi sa ndsledne podarilo
uzatvorit zmluvu o predaiji sluzby a tak drasticky zniZili svoje dlhy.

Vdaka tspechu sluzby transformdcie textu na hovorent re¢ mohol

Toti zalozit Mobilitus, novu firmu zameranu na rozvoj ich pévodnej
predstavy o mobilnej internetovej platforme. V stcasnosti priblizne 3 %
obyvatelstva Spojenych stdtov pouZiva kazdy mesiac aplikdciu pripo-
jenu k platforme. Spolocnostiam, ktoré platformu pouzivaju, pomohla
generovat trzby vo vyske niekolkych miliénov doldrov.

aju byt rovnaké, pustite

o \/ o

nodla vas najzabavnejsie

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky/obavy, ked'ste znovu
zacali svoje vlastné podnikanie?

Ludia, ktori mi radili, aby som si nasiel trvalu pracu, napriklad vo finan¢-
nom sektore. Mojou najvac¢sou obavou bolo, ¢o by sa stalo, keby som
ich posluchol.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o tom, Ze znovu zacnu
podnikat:

Prijmite vinu, ved aj tak to bola pravdepodobne vasa chyba. Starostli-
vo posudte chyby, ktoré nastali, napravte ich a v buducnosti sa snazte
spravit iné chyby .

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...
Miliény fudi pouzivaju veci, ktoré sme vytvorili, aby si ulahcili Zivot

alebo mali kazdy mesiac viac zabavy. To je nieco.

Podla mnia najlepsou vecou na tom,
Ze som podnikatel, je...

... Ze sa m6zem spolahnut na svoj tim a na seba, vypocut si rady od
ostatnych a ignorovat ich, ak si myslime, Ze sa mylia.






Vdychnutie nového zivota do podniku:
prevzatia podnikov

Eurdpski obéania, ktori st ochotni stat sa podnikatelmi, ¢asto zabududaju na to, Ze zaloZit novy
podhnik nie je jedinym sp6sobom ako zalat podnikat. Prevzatie existujiiceho podniku nielen Ze

sa méZe rovnako oplatit, ale casto zahfria aj vyznamny prvok stability, kedZe prevzaté podniky
zvycajne prindsaju Zivotaschopny vyrobok alebo sluzbu s uz existujicou klientelou. Prevzaty pod-
nik je vo vyrazne niZSej miere vystaveny potencidlnemu neuspechu ako novozaloZeny podnik.

Napriek tomu Eurdpa kazdorocne prichddza zhruba o 150 000 firiem — ¢o predstavuje 600 000 pra- Lucius Annaeus Seneca

covnych miest -, pretoZe ich maijitelia odchddzaju do penzie alebo hladaju nové vyzvy, ale nendjde
sa nikto, kto by ich firmu prevzal.

Zaistenie hladkého prevzatia a poloZenie zdkladu udrZatelného rastu podniku v buducnosti — obcas vrdtane silného prvku znovuobjavenia a ,posilnenia”
prevzatého podniku - je dlhy a casto zloZity proces. Ak by sa vsak tento proces zefektivnil a ztcelil, zniZilo by sa vytvdranie ,odpadu” - t. . straty zrucnosti,
pracovnych miest, pritomnosti na trhu a dobrej véle -, ked'sa takyto podnik zatvori alebo zmensi kvéli netispesnému prevzatiu.



Juliana Bajtosova

Nazov spolo¢nosti:
Juliana Bajtosova
Obchodny sektor:
Predaj polovnickych a véelarskych potrieb
Rok zalozenia podniku:

2004

Datum prevzatia podnikania:
2004

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

jbajtosova@centrum.sk
Tatranska Lomnica 262, 059 60
Tatranska Lomnica, Slovensko
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,Ciuz si myslite, ze niec¢o dokézete alebo nedokazete,
v oboch pripadoch mate pravdu.” Henry Ford

Nové tisicrocie bolo svedkom mnohych zmien v oblasti pravnych
predpisov upravujucich predaj zbrani a streliva a suvisiacich sluzieb na
Slovensku. ManZel Juliany Bajtosovej pracoval v tejto oblasti od roku
1992, ale nemohol pokracovat'v tejto podnikatelskej cinnosti, kedZze mu
chybali potrebné odborné kvalifikdcie na prevddzku podniku. Juliana,
vtedy uz dobre kvalifikovand odbornicka, bola pripravend zakrocit, aby
firmu zachrdnila.

Po maturite na strednej priemyselnej $kole na Slovensku ziskala Juliana
potrebné kvalifikdcie na obdrZanie licencie na predaj zbrani a streliva.
Aby ziskala ¢o najviac vedomosti a skisenosti z oblasti, ¢itala odborné
casopisy a literaturu a absolvovala tiez kurzy pre zacinajucich podnika-
telov a manazérov podnikov.

V roku 2004 Juliana tspesne prevzala polovnicky obchod svojho man-
Zela. Snazi sa nadalej rozsirovat svoje poznatky z odvetvia ako sa len
dd, aby mohla skvalitnit sluzby a pontikany tovar a obsluzit ¢o najviac
zdkaznikov. KedZe véicsina jej klientely prichddza zo zahranicia, pldnuje
si zdokonalit aj svoje znalosti anglického jazyka.

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podniku?

Obavala som sa, Ze ako Zenu ma muzi nebudu povazovat za odbor-
nicku v oblasti streliva a zbrani.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podniku?

Pripravit sa na podnikanie z odborného hladiska a mat prehlad o
vyrobkoch a sluzbéch vasich konkurentov.

Co je td osobitnd viastnost, ktorou sa Vasa sluzba lisi od
konkurencie?

Ochota pomahat, vysoka uroveri odbornosti, pohostinnost a schop-
nost pohotovo riesit vzniknuté problémy.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrda...

Ucast v sutazi Podnikatelka Slovenska 2009, kde som ziskala tretie miesto
od Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného podnikania.




Hanna Bruce

Nazov spolocnosti:
Vaxbo Lin AB
Obchodny sektor:
Mlyn na pradenie lanu a tkanie platna
Rok zalozenia podniku:

1989

Datum prevzatia podnikania:

2006

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.vaxbolin.se

hanna@vaxbolin.se

Vaxbo Lin, Vaxbo 3041, 821 95 Bollnas,
Svédsko




Pred 14 rokmi Hanna Bruce pracovala ako sprievodkyria vo Svédskom
meste Vixbo, ked'sa zozndmila s firmou Véixbo Lin AB, podnikom
zaoberujucim sa pradenim lanu a tkanim pldtna. Oktzlend ndpadom
siHanna podnik zamilovala a sltbila si, Zze ak sa madjitelia niekedy
rozhodnu podnik predat, ona ho kupi. V roku 2005 sa opdt ndhodou
stretla s majitelmi a v roku 2006 prestahovala rodinu do Véxbo, aby
prevzala prevddzku podniku.

Od prevzatia podnikania Hanna spojila inovacny dizajn s kultirnym
dedi¢stvom Svédska. Musela spojit aj dva rézne aspekty spolo¢nosti,
kedZe - vzhladom na to, Ze Viixbo Lin je jedinym mlynom na pradenie
lanu a tkanie pldtna v Skandindvii -, je rovnako turistickou atrakciou,
ako aj vyrobnym zariadenim.

Pod Hanninym dozorom je mlyn nadalej jednou z najdélezZitejsich
turistickych atrakcii v regiéne Hdlsingland a kazdé leto privita priblizne
80 000 ndvstevnikov. Pradie sa tu lanové vidkno a tkaju sa vyrobky ako
100 % lanové obrusy, zdclony, servitky, uterdky a utierky, ktoré sa pre-
ddvaju po celom svete. V sucasnosti firma zamestndva 11 ludi vrdtane
Hanny a jej manZela.

Pre otvorenu mysel je mozneé vsetko!

Osoba, ktord ma podnietila k prevzatiu uz fungujiuceho
podniku...

Ku kupe firmy viedlo ndhodné stretnutie s predchadzajicim maji-
telom . Som impulzivna a pocas stretnutia som citila, ze tuto firmu
kapim. Podnik som kupila bez zdihavého uvazovania o nasledkoch.
Myslela som na to, Ze to chcem skusit a ked to nevyjde, podnik
mozem znovu predat.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uZ zabehnutého podniku?

Pripravte sa na dva tazké roky. Na zaciatku ni¢ nevyhodnocujte, len
pracujte a vyhodnocujte az po uplynuti dvoch rokov. Po tejto dobe by
ste snad' mali uz vidiet vysledky vasich snah.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky lisia
od konkurencie?

Sme jedinou spolo¢nostou na svete, ktora ma taku dihu linku na pri-
pravu lanu. Toto zabezpecuje vynimocnu kvalitu, kedze cely proces
mame pod kontrolou. Robime vietko od pradenia lanu, snovania,
vytvarania dizajnov a vzoriek po tkanie, lemovanie a balenie. Radi
tiez privitame nasich zakaznikov v naSom zavode vo Vaxbo, aby mali
moznost vidiet cely proces.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatelka, je...

... pocit slobody, Ze ja som ta osoba, ktorad mé posledné slovo a pocit
hrdosti na moju firmu, mojich zamestnancov a nase vyrobky.
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Gerard Cleary

Nazov spolocnosti:
Glenisk
Obchodny sektor:
Vyroba vysokokvalitnych organickych
jogurtov

Rok zalozenia podniku:

1986

Datum prevzatia podnikania:

1995

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:

11~50

www.glenisk.com
gerard@glenisk.com
Newtown, Killeigh, Co. Offaly, frsko




Firma Glenisk zac¢inala ako maly rodinny podnik, vyrdbajtci mlieko na
farme v lrsku. V roku 1986 nebohy Jack Cleary prisiel s ndpadom pridat
hodnotu k svojim vyrobkom a rozhodol sa vyrdbat svoj vlastny jogurt
bez pridavkov a konzervacnych Idtok.

V roku 1995 firmu zanechal Gerardovi Clearymu a jeho Styrom stiro-
dencom. Podarilo sa im zvysit obrat zo 150 000 € na 12 miliénov € av
stcasnosti Glenisk zamestndva 30 ludi priamo a 50 ludi nepriamo.

V sucasnosti firma zacala exportovat svoje vyrobky a vytvorila part-
nerstvo s americkym vyrobcom jogurtov, ktory sa stal mensinovym
akciondrom a pomohol pri vyvoji novych vyrobkov, prieskume trhu a
marketingu. V roku 2008 otvorila Glenisk vyrobné zariadenie v hodno-
te 8,5 miliéna €, ktoré zvysilo rocny vyrobny potencidl na 20 000 ton.
Firma vyrdba vsetku svoju energiu z obnovitelnych zdrojov, o je
podporené instaldciou veternej turbiny pri zdvode.

Ak si dbverujem a verim, ostatni mi budu
tiez verit a doverovat

Existoval nejaky podporny program, ktory pomohol pri
prevzati uz zabehnutého podniku?

Ano, zaujal ma program LEADER, pretoze bol uréeny pre malé zaéi-
najuce firmy a pomohol im na ceste hore k vytvéraniu vynimoc¢nych
veci. Tento program ponukal financovanie Sirokého rozsahu a tak bol
schopny poméct mnohym mikro-, malym a strednym podnikom.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
zabehnutého podniku:

Ak nemadte radi tvrdu pracu, nepreberajte podnik. Ak nie ste pripra-
veny pocuvat, nepreberajte podnik. Udrzujte flexibilitu svojho podni-
katelského modelu, kedZe musite byt schopny prispdsobit sa novym
trendom.

Vds doterajsi najvdcsi uspech ...
Praca v rodinnom podniku so star$imi/mladsimi sirodencami méze byt
naro¢na. Naudit sa riadit a budovat podnikanie, a zaroven sa snaZzit pre-

svedcit ostatnych, moze byt zlozité a stresujuce, ale v kazom pripade sa
to vyplati.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

Kazdy podnikatelsky model, ktory niekto vytvori, je jedine¢ny. Ostatni
mu nemusia rozumiet alebo suhlasit s nim, ale kazda zlastnost odlisuje
podnikatela od ostatnych.




Martin Dalblad

Nazov spolo¢nosti:

Dalblads Nutrition AB
Obchodny sektor:

Vyroba a predaj doplnkov pre atlétov
Rok zalozenia podniku:

Koniec 90tych rokov

Datum prevzatia podnikania:
Koniec 90tych rokov

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.dalblads-nutrition.se
info@dalblads.se

Hunstugans vag 1, SE-443 61 Stenkullen,
Svédsko
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Predtym, ako Martin Dalblad prevzal vedenie firmy od svojho otca v
roku 2009, rodinny podnik Dalbladovcov vyrdbal arémy pre pekdrne a
tovdrne na vyrobu zmrzlin. Ked'prisiel ¢as, aby Martin prevzal vede-
nie, vynaloZil velké usilia, aby opustil tito oblast a, vzhladom na jeho
zdujem o sport, vstupil do oblasti Sportovej vyZivy.

Podpora zo strany &lena predstavenstva pomohla, aby prevod z otca
na syna bol hladky. Medzitym sa Martin pustil do postupnej zmeny
vyrobkov z arém na energetickeé tycinky a doplnky Sportovej vyZivy.
Najmd v pripade Sportovej vyZivy boli predchddzajlice skusenosti firmy
s arémami klticovou zloZkou uspechu.

Dnes vyrdba a preddva Dalblads Nutrition AB chutné dopinky pre
amatérskych Sportovcov a profesiondlnych atlétov a jeho energe-
tické tycinky sa preddvaju v posilfiovniach a obchodoch so zdravou
vyZivou nielen vo Svédsku, ale aj v ostatnych severskych krajindch av
Nemecku. Viyrobné priestory sa pred 1,5 rokom zdvojndsobnili a budu
pravdepodobne dalej rozsirované.

y tim

Riadim svoju firmu a citim sa dobre, ked je
do toho zapojeny ce

Existoval nejaky vnutrostdtny program, ktory pomohol
pri prevzati uz zabehnutého podniku?

Komunalny podnik, podnikatelsky regiéon Goteborg a ich program
pre rozvoj mi velmi pomohol, napriklad poskytnutim nastrojov pre
riadenie a kompetencii na zriadenie a organizaciu podniku. Moje
¢lenstvo v organizacii Foretagarna mi tiez zna¢ne pomohlo, preto-
ze prostrednictvom zndmosti som mohol vybudovat partnerstva a
ziskat pravne poradenstvo.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Nebojte sa vyziev. Musite mat skutocny zaujem o vyrobky a trh a vel-
mi starostlivo si zvolit vasich partnerov a dodavatelov.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...
Nas tim. Vsetci su velmi kvalifikovani a neustale sme investovali 0,5 %
obratu do rozvoja kompetencii.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

...indpiruju ostatnych a pomahaju napredovaniu spolo¢nosti. Vyvijaju
veci, ktoré su uzitocné pre nas vietkych.




Rafael Galvan
lzquierdo

Nazov spolocnosti:
HostelOne Sevilla-Alameda

Obchodny sektor:

Ubytovanie

Rok zalozenia podniku:

2010

Datum prevzatia podnikania:
2010

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

Cl. Jesus del Gran Poder 113, 41002 Sevilla,
Spanielsko




Uskutocni svoje sny. Nevadi, ze vsetko nie
je dokonale, budes na spravnej ceste.

Pocas svojho studia v oblasti cestovného ruchu v 80-tych rokoch Rafael Osoba/udalost, ktord ma podnietila k prevzatiu uz
Galvdn uz vedel, Ze toto je td oblast, v ktorej chce vybudovat svoju existujuceho podnikania:

buducu kariéru. Ndsledne pracoval v odbore hotelového manazmentu
a turistickych sluzieb na Kandrskych ostrovoch, kde nasiel spésoby zlep-
Senia tychto sluZieb bez zvysenia cien a skimal koncepcie ako turizmus
pre starsich ludi alebo environmentdlny turizmus. Aviak v désledku

neddvnej hospodadrskej krizy Rafael prisiel o prdcu a rozhodol sa zacat . ... = ;
viastné podnikanie. Existoval nejaky vnutrostdtny program, ktory pomohol

pri prevzati uz zabehnutého podniku?

Od ¢ias ked'som Studoval cestovny ruch som tuzil po vlastnom hoste-
li; 0 25 rokov neskér som mal dostatoc¢ny kapital na to, aby som tento
svoj sen uskutocnil.

Pomocou ,programu na zabezpecenie kontinuity podnikania” na-

Siel vhodné zariadenie v centre Sevilly, ktoré bolo prdve na predaj a Ano, k'ontaktoval som Obcho@nu' komoru v La‘nza rqte a pfOSFTEdniC'
dohodol sa o jej kiipe. Znamenalo to, Ze Rafael a jeho rodina sa museli tvom ich sprogramu pre kon',clnyltu’ podnikania” mi pomohli navrh-
prestahovat do mesta pred otvorenim hotela One v roku 2010. nut a vytvorit moj podnikatelsky plan.

Ndsledne Rafael vyuZil svoje rozsiahle skusenosti v sektore cestovného
ruchu s cielom poskytovat cenovo pristupné ubytovanie, najmd pre
mladych ludi, v spojeni s takymi ¢innostami ako prehliadky mesta
Sevilla so sprievodcom. Prostredie v hosteli poskytuje privetivi atmo- Vzdelanie je dolezité, ale ucit sa zo skusenosti je kfu¢ovym faktorom;
sféru, kde sa hostia mézZu spoznat a ndjst novych priatelov. Centrdina zacat Uplne na zaciatku.

poloha umozniuje hostom uzit'si to najlepsie, o mesto pontka.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podnikania?

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...

Vzhladom na tazkosti projektu na zaciatku, som hrdy na to, Zze sme
vyuzili ¢o najviac z toho, ¢o této obchodna prilezitost ponukala.
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Witold Grab

Nazov spolo¢nosti:
Polskie Piekarnie SP
Obchodny sektor:
Pekar a cukrar v oblasti obchodovania s
kazdodennymi komoditami
Rok zalozenia podniku:

2005

Datum prevzatia podnikania:
2005

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

polskiepiekarnie@home.pl
Ul. Watowa 1/3, 33-100 Tarnéw, Polsko




V roku 2005 ziskal Witold Grab s dvoma kolegami bankovi pézicku na
ndkup pekdrne, ktord bola vtedy na prahu Gpadku. Skupina mala jasnu
predstavu o tom, ako pldnuju podnik Polskie Piekarnie (Polské pekdrne)
urobit uspesnym a zacali tento pldn realizovat.

Uskutocnili niekolko zmien na palete vyrobkov, ktoré pekdrer dovtedy
vyrdbala, ale zamerali sa na zvysenie kvality, ¢im zaistili, Ze podnik

sa stal synonymom pre najvyssi standard pekdrskych a cukrdrskych
vyrobkov. Dalsimi délezitymi faktormi vylepsenia pekdrne boli zavede-
nie rozsiahleho $kolenia zamestnancov v oblastiach vyroby a distribu-
cie a zacatie efektivnej marketingovej kampane.

Dnes md Polskie Piekarnie siet vlastnych obchodov, kde preddva svoje
vyrobky a taktiez riadi dcérsku spolo¢nost. Odkedy Witold a jeho
kolegovia prevzali podnik, pocet zamestnancov sa zvysilz9na 132 a
mesacny obrat z 30 000 zlotych na 1,2 milidna zlotych. Pekdreri je dnes
jednym z najuzndvanejsich vedtcich vyrobcov rucne vyrdbanych peciv,
cukrdrskych a pekdrskych vyrobkov v Polsku.

Vazte si fudi — oni vytvaraju vas Uspech

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podnikania?

Zlozitd Struktdra administrativy, rozsiahla byrokracia, privela Uradov a
uradnikov, z ktorych mnohi nerozumeju podstate riadenia podniku a
zd4 sa im zlozité pochopit, Ze Uspech podnikatela je aj ich Uspechom.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Zvazte vietky argumenty za a proti a budte Uprimny pri hodnoteni
vasich silnych a slabych stranok. Neriskujte, ak si nie ste 100 % isty, ze
ste schopny to urobit. Ak ste si isty — urobte to a NEBOJTE SA.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurencie?

Vyroba sa vykonava ru¢ne a tradi¢nym sposobom, stroje sa pouzivaju
len ako pomoc. Sme hrdi na to, Ze ponukame zdravy a chutny chlieb a
vysokokvalitné cukrarske vyrobky, ktoré obsahuju len prirodné zloz-
ky. Mdme Siroku ponuku, ktora sa neustale rozsiruje. Je pre nas priori-
tou, aby sme pre nasich zdkaznikov dodévali vysokokvalitné vyrobky.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

... skuto¢nost, ze som vytvoril dynamicku a rozrastajicu sa spoloc¢-
nost, moznost spolupracovat so svedomitymi a oddanymi pracovnik-
mi, neustale vyzvy, ustavi¢nd motivécia pracovat, aby vasa firma bola
synonymom uspechu.




Romy Harnapp

Nazov spolo¢nosti:

Blech- und Technologiezentrum Linda
(BlecTec)

Obchodny sektor:
Kovospracujuci priemysel

Rok zalozenia podniku:
1999/2000

Datum prevzatia podnikania:
2006

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.blectec-linda.de
rharnapp@blectec-linda.de

Stolzenhainer Str.3, 06917 Jessen OT Linda,
Nemecko
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Ak padnete, znovu vstante a bojujte! Nikdy sa nepozerajte
dozadu a vezmite si buducnost do vlastnych ruk.

Ked'Romy Harnapp prvykrdt zacala robit pre Preuss Group v meste Linda
v Sasko-Anhaltsku v roku 2001, pracovala na polovi¢ny pracovny uvizok
ako nezdvisld tctovnicka. Avsak coskoro sa prejavil jej talent pre pod-
nikanie a zacala hrat klticovu rolu pocas obdobia, ked skupina znacne
narastala. Jej vykon bol taky presvedcivy, Ze ked'sa majitel rozhodol v roku
2006 odstupit, obrdtil sa na Romy, aby prevzala kontrolu nad oddelenim
na vyrobu plechu. Vzhladom na pocet pracovnych miest a vysoku troveri
nezamestnanosti v regione sa Romy rozhodla, Ze prijme tuto vyzvu.

Tym boli poloZené zdklady pre zaloZenie Blech- und Technologiezentrum
Linda (BlecTec) pod vedenim Romy. Od Inovacného centra v Brandenburgu
dostala odborné poradenstvo, ale mala svoje viastné predstavy o budtic-
nosti spolocnosti vrdtane postupného rozsirovania rozsahu a intenzity
sluzieb, ktoré firma poskytovala v oblasti spracovania kovu. Romy tizko
spolupracovala s technickym riaditelom a odborné znalosti v rdmci spoloc-
nosti doplnila svojimi Sirokymi poznatkami z oblasti marketingu.

Pocet zamestnancov v time, ktory bol v Case, ked’Romy prevzala firmu, 45,
sa zvysil na dnesnych 70. Rozsiril sa aj pocet zariadeni, ked'v roku 2010 bola
otvorend dielfia na montdz kontajnerov. BlecTec dnes navrhuje, vyrdba

a montuje kontajnery a poskytuje Siroku Skdlu sluZieb vrdtane rezania
laserom, ohybania a zvdrania.

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podnikania?
Mojou najvac¢sou obavou bolo, Ze moji kolegovia ma neprijmu ako

$éfa. Prevzala som spolo¢nost v kovovom priemysle, ktorému tradic-
ne dominuju muzi. Zeny su Uplnou raritou v tomto odvetvi.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podnikania?

Najlepsou pripravou je chvilu pracovat v podniku, aby ste sa zvnutra
zoznamili s kazdym procesom.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrda...

Odkedy som prevzala podnikanie, pocet zamestnancov sa za pat
rokov zdvojnasobnil. Sme mimoriadne hrdi na to, Ze sme boli ocene-
ni ako ,rodinne orientovany podnik”.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatelka, je...

.. moznost rozhodovat o veciach sama, pricom vsak nesiem zod-
povednost za nasledky. Chcem vybudovat nieco, ¢o by som potom
mohla odovzdat svojim detom.

45




Josiane Jacob

Nazov spolocnosti:

JACOB & WEIS s.a.r.l.
Obchodny sektor:

Drevené konstrukcie

Rok zalozenia podniku:

1975

Datum prevzatia podnikania:
2006

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.jacob-weis.lu
jacob@pt.lu

60, um Beil, L-7653 Heffingem,
Luxembursko




Josiane Jacob zacala svoju pracovnu kariéru ako uénica v rodinnom
podniku, vyrdbajicom drevdrske vyrobky na mieru. Technické znalos-
ti, ktoré ziskala, a studium v oblasti u¢tovnictva a ekonomiky, ako aj
spolocenské zrucnosti znamenali, Ze bola pripravend spolu so svojim
bratrancom prevziat podnik, ked'sa dostal do problémov.

Spolu s bratrancom zaloZili novu spoloc¢nost, Jacob & Weis, s cielom
prevziat podnikanie. Po ukonceni prevodu uskutocnili niekolko investi-
cif a zvysili pocet zamestnancov z 37 na 41. Toto im umoZznilo oZivit,
diverzifikovat a rozvinut podnikanie.

Josiane zabezpecila uspesny prechod tym, Ze zaistila zamestnancom
pravidelné skolenia, s cielom udrzat vysokokvalitnt sluzbu a klddla
velky déraz na starostlivost o zdkaznikov. Dnes sortiment vyrobkov
spolocnosti zahfria stresné krytiny, pristreSia, fasddy a terasy, pri
vyrobe ktorych sa pouZivaju ekologicky vyhovujice materidly. Josianin
prispevok k odvetviu bol uznany ocenenim od Luxemburskej obchod-
nej komory. Svojou pritomnostou v porote hodnotiacej prdcu zaci-
najucich remeselnikov podporuje odborny rozvoj budtcej generdcie
remeselnikov.

Cokolvek robite, robte to s takym
nadsenim, aké si ta vec zas
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Osoba, ktord ma podnietila k prevzatiu uz fungujiuceho
podniku:

Méj otec a viera, Ze to, ¢o vybudoval pocas dlhych rokov, nemoze len
tak zaniknut.

Existoval nejaky vnutrostdtny program, ktory pomohol
pri prevzati uz zabehnutého podniku?

Ano, museli sme zalozZit novud firmu, aby sme mohli prevziat stard,
pretoze vldda pomaha novym podnikom, ale nepodporuje prevzatie
uz zabehnutych. Verejné programy nam pomohli pocas tohto procesu.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky lisia
od konkurencie?

Kazdému naSmu zdkaznikovi pomaha jeden z nasich kolegov. Zékaz-
nik ma preto dobry pocit z prace a vidi, Ze pre nas je kazdy zakaznik
rovnako dolezity.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrda...

Ocenenie ,Créateurs d’Entreprise dans I‘Artisanat” bolo svedec-
tvom, Ze firma sa rozsirila bez toho, aby stratila charakter rodinného
podniku.




Trine Lerum
Hjellhaug

Nazov spolocnosti:

Lerum Konserves AS
Obchodny sektor:

Potraviny a napoje

Rok zalozenia podniku:

1907

Datum prevzatia podnikania:
2005

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.lerum.no
trine.lerum.hjellhaug@lerum.no
Lerum Konserves AS, Postboks 159,
6851 Sogndal, Nérsko




Prarodicia Trine Lerum Hjellhaug zaloZili v roku 1907 spolo¢nost Lerum,
vyrdbajucu sirupy a dzemy. Ked'v roku 2008 prevzala s dvoma sestrami a
sesternicami vedenie spolocnosti, Trine bola jednou z ¢lenov Stvrtej gene-
rdcie rodiny, ktord viedla tovdren. Td sa nachddza v oblasti Sognefiord, v
jednej z najlepsich oblasti Nérska pre pestovanie ovocia a bobulovitych
plodov. Avsak v case prevzatia podniku boli vyhliadky bezttesné, kedze
dopyt po vyrobky firmy Lerum bol dost nizky.

Trine, jej sestry a sesternice reagovali na tdto situdciu vytvorenim nového
dizajnu pre etikety firmy. Zvysili aj obsah ovocia a znizili obsah cukru v
dZemoch a sirupoch, vdaka comu sa im podarilo vyrobky zaradit medzi
kvalitnejsie produkty na trhu. Na podporu tychto zmien Trine zviditelnila
podnik spustenim rozsiahlej marketingovej kampane.

Dnes zamestndva podnik Lerum priblizne 130 ludi a jeho sirupy pred-
stavuju 42 % podiel na trhu konzumdcie sirupov v Nérsku. Spolocnost

sa zucéastnila v 6. rdmcovom programe EU a v rdmci projektu Low.Juice
vyvinuli novy vyrobok, ktory md menej kaldrii a je bohatsi na vidkniny
ako obycajné ovocné stavy. Tym sa otvoria nové segmenty trhu a teraz sa
zacina prdcovat' na tom, aby sa vyrobok stal komercne dostupnym.

Dobré vysledky sa dosahuju timovou pracou

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podnikania?

Podnik sme prevzali v ¢ase, ked'firma celila velkym problémom a hos-
podarske vysledky boli biedne. Obévali sme sa, Ze nebudeme schop-
ni dosiahnut vysledky predchadzajucich generacii. Trh je nedprosny
a v minulosti sme videli, ako tvrdo musel otec a stryko pracovat, aby
dosiahli dobré vysledky.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podnikania?

2 roky sme pracovali na procese prevzatia predtym, ako k tomu doslo
v roku 2005. Okrem iného, tym, Ze sme sa stali ¢lenmi rady, sme ziskali
lepsi prehlad o firme. Moja rada je vyuzivat externych poradcov a byt
sivedomy réznyche ulohv podniku, ktoré ako majitel, zamestnanec a
¢len predstavenstva zohrdavate.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurencie?

Ide vlastne o skutoc¢ny pribeh. Moji prarodicia zalozili spolo¢nost
v roku 1907. Mame 104 rokov skusenosti so spracovanim ovocia a
bobulovitych plodov. Ludia si najviac cenia dobru chut a kvalitu.
Okrem toho z geografického hladiska sa nachddzame v jednej z naj-
lepsich oblasti Nérska na pestovanie ovocia a bobulovitych plodov,
v oblasti Sognefjord.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

... okrem rozvoja podniku maju zodpovednost aj voci svojej miestnej
komunite. Mdme 130 zamestnancov v obci, ktorda ma 7000 obyvate-
[ov. Sme vyznamnym sponzorom miestnych Sportovych a kultdrnych
podujati.
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Michel Loiseau
a Bruno Thieffry

Nazov spolocnosti:

VIDEO PROMOTION

Obchodny sektor:

MEDIA - IT/Spracovanie obrazu
Rok zalozenia podniku:

1975

Datum prevzatia podnikania:
2007

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.videopromotion.be
Bruno.thieffry@videopromotion.be
Place Thomas Balis, 3, 1160 Brusel,
Belgicko




Vasen pre technoldgiu,
empatia so zakaznikom

S 15-ro¢nymi skisenostami v médidlnom a vysielacom sektore sa
Michel Loiseau okamZite chopil mozZnosti prevziat firmu Video Promo-
tion po tom, ako vdcsinovy majitel akcii ozndmil v roku 2006 odchod
do déchodku. Vdaka svojmu nadseniu sa Michelovi podarilo presvedcit
priatela, Bruna Thieffryho, aby sa k nemu pripojil.

K prevzatiu doslo pocas jedného z najhorsich krizovych obdobi v
medidlnom sektore. KedZe mali k dispozicii velmi obmedzené zdroje, na
rozvoj podniku museli vyuZit svoje spolocné podnikatelské zrucnosti,

v pripade Michela v oblasti predaja a marketingu, a v pripade Bruna v
oblasti financii a riadenia projektov. Ich snahy podporoval Kapitdlovy
fond v Bruseli.

Vdaka tomu, Ze Michel a Bruno prevzali Video Promotion, firma bola
schopnd uspesne sa prispdsobit meniacemu sa prostrediu medidlnych
technoldgii. Vyuzivanie najnovsich technoldgii prildkalo mnoho zdkaz-
nikov a umoznilo vyvinut nové produkty. Firma vstupila aj na medzi-
ndrodny trh, ked'v decembri 2010 uzatvorila déleZitu zmluvu s Public
Senat TV vo Francuzsku.

Existoval nejaky vnutrostdtny/regiondlny podporny
systém/program, ktory pomohol pri prevzati uz
zabehnutého podniku?

Bruselsky kapitalovy fond a Bruselsky garan¢ny fond ndm pomohli
ziskat bankovu zaruku, dalsie finan¢né prostriedky a zaruky od pre-
dajcu podniku. Tieto fondy tieZ podporovali a prehodnotili nas ob-
chodny plan. Potom ako schvalili nase portfélio, postup sa urychlil a
rokovania s bankami a pravnikmi sa znac¢ne ulahdili.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Doékladna znalost vasho odboru a vyrobku je nevyhnutna. Pomahajte
svojim zamestnancom, dodajte im doveru a investujte do odbornosti.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

... su zdkladom regionalneho hospodarstva, kedZze mu dodavaju po-
trebnud rozmanitost a miestne znalosti. Podnikatelia v malych a stred-
nych podnikoch musia nadalej prichadzat so svojimi ndpadmi a drzat
krok s technologickymi vyvojmi, aby mohli konkurovat medzinarod-
nym podnikom a prezZit na otvorenych trhoch.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

... vidiet, ako sa projekt rozvija od vytvorenia az po fazu vysielania.




TY=CIPng

Tuomas Pahlman

Nazov spolocnosti:
TTS-Ciptec
Obchodny sektor:
Optimalizacia priemyselnych umyvacich
procesov

Rok zalozenia podniku:

1988

Datum prevzatia podnikania:
2006

Vekové rozpatie:

20~30

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.tts-ciptec.com
Tuomas.pahlman@tts-ciptec.com
Haarlankatu 1, 33230 Tampere, Finsko




Ked'otec Tuomasa Pahlmana zomrel v roku 2006, 21-ro¢ny Tuomas mu-
sel nasadnut do jeho kresla vo firme TTS-Ciptec, ktord riadil 18 rokov jeho
otec. Spolo¢nost mala financné straty a ocitla sa v tvrdej sitazi, pricom sa
urputne snazila ndhradit klticovych zamestnancov. KedZe reorganizdcia
velkoobchodu sa neuskutocnila, firma sa dostala do upadku a Tuomas
musel prepustit vsetkych zamestnancov a pokracovat sdm.

Videl, Ze technoldgia analyzy Cistenia, vyvinutd TTS-Ciptec, by mohla
opdt oZivit spolocnost. Pred uvedenim technoldgie na trh musel Tuomas
overit jej spolahlivost a potencidlny dopyt. Preto si vzal bankovi p6Zicku
vo vyske 250 000 €. Studie potvrdili potencidl aplikdcie a Tuomas vyvinul
uplnd sluzbu optimalizdcie Cistenia vratane meracich zariadeni, analyzy
dat a ndslednych odporucani. KedZe bol presvedceny o kvalite vyrobku,
Tuomas ponukal vyhodné ceny, aby prildkal zdkaznikov.

Od roku 2007 velmi presné senzory a softvér firmy TTS-Ciptec, ako aj
analyza dat usetrili vyse 200 000 m3 vody, tisice megawattov energie

a desattisice hodin vyrobného casu. Optimalizdcia vykonu Cistiaceho
zariadenia umozni prediZenie jej Zivotnosti a tento koncept prispeje k
zlepseniu vyrobnej hygieny a zniZeniu rizika kontamindcie mliecnych
vyrobkov kvéli Cistiacim prostriedkom. TTS-Ciptec vyrdstol z jednoc¢lenné-
ho podnikania v roku 2007 na medzindrodny tim 16 odbornikov, ktory je
c¢inny v réznych krajindch.

Rozmyslajte vo velkom, ale nezabudnite
nozbierat vsetky Casti skladacky

Udalost, ktord ma podnietila k prevzatiu uz existujuceho
podnikania:

Jednoduchy kompliment od riaditela medzindrodnej chemickej
spolo¢nosti, ktory povedal: ,Tento chlapec je vynimocny.”

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podnikania?

Stéle sa najde nieco, ¢o by sa dalo v podniku zlepsit a mozete mat
zo seba dobry pocit, ak vyriesite tie najocividnejsie problémy, ale ste
pripraveny vziat na seba zodpovednost za veci, ktoré podnik Uspesne
zvladal pocas dlhych rokov?

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podnikania?

Snazte sa naucit ¢im viac uz od Uplnych zakladov podnikania. To vam
umozni, aby ste si vSimli rozdiel medzi skuto¢nostou a fantdziou, ktoru
Casto pocujete v riadiacej veZi.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurencie?

Predavame cas, vodu a energiu. Optimalizujeme umyvacie procesy.
Vyrdbame senzory s vysokou presnostou, vyvijame softvér a analy-
zujeme Udaje zhromazdené nasimi senzormi. Manazment nasich
zdkaznikov sa zaujima o prvu ¢ast, operatori procesu o druhu a nasi
konkurenti do urcitej miery v poslednu ¢ast.
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Nazov spolocnosti:
PARADISIOTIS LTD
Obchodny sektor:
Hydinarska vyroba a predaj masovych
vyrobkov .
Rok zalozenia podniku: | — . ol
1988
Datum prevzatia podnikania:
1994
Vekové rozpatie:
50+
Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

Horien
www.paradisiotis.com et
paradisiotis@paradisiotis.com
P.O.BOX 59721, CY4012 LEMESOS, Cyprus




Silné a hiboke rodinné hodnoty zasadené do
kultury podniku vas posunu o krok vpred

Andreas Paradisotis zaloZil svoj hydindrsky podnik v roku 1975 a jeho
osem deti v nejzohrdvalo uZ od zaciatku aktivnu ulohu. Do roku 1994
mali postupne Coraz viac zodpovednosti a Pavlos Paradisotis sa po
odstupeni otca Andreasa stal generdlnym riaditelom spolocnosti.

Vdaka dihorocnému pésobeniu deti vo firme a zdravym rodinnym
vztahom, medzigeneralny prechod prebiehal hladko, pricom ulohy
jednotlivych stirodencov boli jasne stanovené. Pod vedenim Pavlosa sa
firma rozrastala, jej rocné obraty narastali v rozmedzi 25 % az 45 %. V
tomto trende pokracovala aj pocas krizy spésobenej vtdcou chripkou,
a to vdaka ucinnému rieSeniu tohto problému.

Firma zaviedla nové vyrobky a sortiment sa dalej rozsiroval po odkutpe-
ni médsokombindtu v roku 2005. Rozsirila a modernizovala svoje vyrob-
né priestory a od roku 2007 je veducou spolocnostou skupiny deviatich
podnikov. Rodinné hodnoty zostali hlboko zakorenené v kulttre podni-
ku, vysledkom ¢oho bolo uznanie kvality produktov, sluZieb a etiky.

Aké boli Vase najvdcsie vyzvy pri prevzati uz existujuceho
podnikania?

Mojou najvacsou obavou bola strata mojej nezavislosti a to, Ze som
musel prijat ovela formalnejsi, obchodny pristup voci vlastnym ¢le-
nom rodiny. Nastastie sa ukdzalo, Ze je to klu¢ k ndSmu uUspechu a
firma skutoc¢ne funguje ako ,jedna velkd rodina“, v ktorej ma kazdy
svoje miesto.

Existoval nejaky vlddny alebo regiondlny podporny
program, ktory pomohol pri prevzati uz existujiceho
podnikania?

Hoci mam vysoku uroven vzdelania a mnoho skisenosti, eur6psky
program na rozvoj podnikania, poskytovany Cyperskym turadom pre
rozvoj fudskych zdrojov, ndam poskytol obrovskd pomoc. Prakticky
usmernil nase podnikanie a pomohol nam chapat najdolezitejsie
skutoc¢nosti ako planovanie a vedenie podniku.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Zhodnotte svoje postavenie, naplanujte, kam chcete ist, snivajte o
novych a vzrusujucich skdsenostiach a bavte sa.

vvs s

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...

Konstruktivne rieSenie krizy spdsobenej vta¢ou chripkou v roku
2005 ; zameranie sa na doveru zakaznikov, riadenie rizik a tazenie z
prilezitosti.




Manuel Pree

Nazov spolocnosti:

Landgraf Hotel Betriebs GmbH
Obchodny sektor:

Cestovny ruch - hoteliérstvo
Rok zalozenia podniku:

2006

Datum prevzatia podnikania:
2006

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.hotellandgraf.com
Info@hotellandgraf.com
HauptstraBBe 12, A-4040 Linz, Rakusko



Na jar 2006 sa majitelia hotelu a kaviarne Landgraf v rakiskom meste
Linz rozhodli hladat ndstupcu. S vzdelanim v odbore hotelového ma-
naZmentu a so Sirokymi sktsenostami s prdcou v hotelovych retazcoch
bol Manuel Pree dokonalym kandiddtom. Spolu so svojou Zenou a
obchodnym partnerom sa rozhodol vyuZit prileZitost, aby uskutocnil
svoj sen o vlastnom podnikani.

Po diskusii s majitelmi vypracovala trojica so svojou bankou obchodny
pldn a v septembri 2006 ziskala financné prostriedky a dalsiu pomoc od
obchodnej komory. Prechod ulah¢ili predchddzajici majitelia tym, Ze
Manuelovi na zaciatku pomohli pri kazdodennej prevddzke Landgrafu.

Novi majitelia prerobili interiér hotela, pricom sa snaZili uchovat duch
obytného domu. 35 izieb s bezplatnym bezdrétovym internetovym
pripojenim mozno vdaka ich velkosti charakterizovat ako apartmdny.
Manuel vyuzil aj moderné marketingové techniky na zabezpece-

nie tspechu svojho podnikania. Hotelu robili reklamu v socidlnych
médidch a zaujal znacny pocet on-line fanusikov.

Vzdy verte v to, Co robite, budte vasnivi a
berte zodpovednost za svoje Ciny

Co Vds inspirovalo k prevzatiu uz existujiceho
podnikania?

Nadsenie pre hotelierstvo a skuto¢nost, Ze toto odvetvie umozni lu-
dom citit sa pohodlne aj vtedy, ked su daleko od domova. Bola to aj
radost aj z toho, Ze som prispel k tomu, aby si hostia uZili svoj pobyt.

Existoval nejaky regiondlny podporny program, ktory
pomohol pri prevzati uz zabehnutého podniku?

Bez pomoci réznych regionalnych institucii by sa projekt nemohol
uskutocnit. ,Sparkasse Upper Austria” uz od zaciatku doverovala
naSmu projektu a poskytla potrebné investi¢né prostriedky. Zaruc-
na institdcia vystupovala ako rucitel pre nasu p6zicku a program ra-
kuskej Obchodnej a priemyselnej komory pre zacinajice podniky nas
podporil v zalozeni vlastnej firmy.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Konzultujte s prislusnymi odbornikmi, aby ste dokladne preverili, do
¢oho sa pustate a zvazte pravne, danové a financ¢né zalezitosti. Spojte
ich odbornost so svojimi ndpadmi a ste na spravnej ceste.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurentov?

Spoliehame sa na osobné sluzby kombinované s povahou nasho hotely,
ktord je jedine¢nd na naSom miestnom trhu. Nasim heslom je: ,Skor do-
moyv, ako hotel Toto odzrkadluje pévodnu funkciu budovy, t. j. ndjom-
ného domu a predovietkym sa citite pohodlne, uz ked'sa prihlasujete do
nasho hotela.




Michael Ring

Nazov spolocnosti:

STELTON

Obchodny sektor:

Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov i.n.
Rok zalozenia podniku:

1960

Datum prevzatia podnikania:
2004

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.stelton.com

mr@stelton.com

Christianshavns Kanal 4, 1406 Kgbenhavn,
Dansko




Ste schopni dosiahnut to,
CO ste si predsavzali

Potom, ako stratil prdcu kvéli strategickym zmendm v spolocnosti, pre
ktoru pracoval, Michael Ring prisahal, Ze uz nikdy sa nedostane do rovna-
kej situdcie. V roku 2004 sa Michaelovi naskytla prileZitost stat sa svojim
vlastnym séfom, ked’sa majitel podniku Stelton pre kuchynské dopinky a
stolovy riad, zaloZeny v roku 1960, rozhodol, Ze svoj podnik predd.

Napriek neslubnému pozadiu podniku s 38 % poklesom predajov v
porovnani s predchddzajicim rokom sa Michael odhodlal prijat tito
vyzvu. Zacal okresdvanim sortimentu vyrobkov firmy a pozval novych
dizajnérov, aby prispeli svojimi inovaénymi ndpadmi. Do janudra 2008 sa
Michaelov pldn uskutocnil a zaviedla sa novd struktura. Stelton sa opdt
zameral na dizajn a marketing, pricom externi doddvatelia mali na sta-
rosti vdcsinu vyroby. Z komercného hladiska sa zacali objavovat vysledky.

Dnes je Stelton ocenenou firmou a vdaka svojim dizajnom jednou z

veducich znaciek v tejto oblasti, ktoré nest zndmku skandindvskej Skoly.
Jej vyrobky sa preddvaji vo vyse 50 krajindch sveta a jednu z najnovsich
kolekcii vytvorila poprednd anglickd dizajnérska spolocnost Paul Smith.

Co bola td udalost, ktord Vds podnietila k prevzatiu uz
existujuceho podnikania?

Pred prevzatim firmy Stelton ma celkom necakane prepustili z mojej
prace, nie kvoli nedostato¢nému vykonu, ale kvoli stratégii schvale-
nej sprdvnou radou. Toto zaobchadzanie som povaZoval za neférové
a chcel som sa poistit, aby sa uz také nieco nikdy nestalo.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
existujuceho podnikania:

Presvedcit rodinu a Uprimne im povedat, ktoré su najhorsie a najlep-
Sie scenare. Mali by ste im dat pocit, ze st sucastou vasich rizik a Uspe-
chov a to mézete dosiahnut tym, Ze s nimi komunikujete. Zriadenie
vhodnej spravnej rady uz na zaciatku je tiez nevyhnuté.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podnikania?

Ziskanie podrobnych, na skisenostiach zaloZzenych znalosti odvet-
via, v ktorom sa chystate pracovat, Gsilie pri praci a zabezpecenie
klucovych faktorov Uspechu. 100-dnovy plan, ktory vdm pomoze ur-
¢it vsetky potrebné kroky veduce k Uspesnému podnikaniu, je tiez
vybornym ndstrojom.

Co je najlepsie na tom, Ze ste podnikatel?

Nemusim minat zdroje na boj o moc v rdmci podniku, ktory mozno
pozorovat vo vacsich spolo¢nostiach. Mézem vziat na seba vacsie
riziko bez toho, aby som sa mal obavat, ze stratim pracu.




Anna Rizzo

Nazov spolo¢nosti:
Rizzo Umberto SRL
Obchodny sektor:
Kovové konstrukcie pre instalatérstvo
Rok zalozenia podniku:

1959

Datum prevzatia podnikania:

2004

Vekové rozpatie:

50+

Pocet zamestnancov v roku 2010:
11~50

www.rizzoumberto.it
info@rizzoumberto.it

Via Aurora 11, 00013 Fonte Nuova (RM),
Taliansko




Vzdy si doveruj!

Ako Anna Rizzo vyrastala, videla otca zaloZit a vybudovat medzindrodne
uznanu spolocnost, vyrdbajucu kvalitné talianske kovové vyrobky pre
vodovodné batérie a armatury. Umberto Rizzo zaloZil spolo¢nost Rizzo
Umberto Co. v roku 1959 a neustdle vyvijal nové vyrobky, ziskaval nové
patenty a uvddzal nové vyrobky na trh ako napr. odtokovy systém a
batérie s flotacnym zariadenim az do smrti v roku 2000.

Obchod najprv prevzali jeho synovia, ale ked'prisli s Gmyslom ukoncit
vyrobu v roku 2004, Anna sa rozhodla, Ze prevezme otcovo dedicstvo.
Bolo to z velkej casti z pocitu zodpovednosti k zamestnancom, ktori
pomdhali pri vybudovani firmy a zostali k nej verni.

Anna Rizzo zanechala odvtedy vo firme vlastné stopy, pricom ju v

roku 2005 prestahovala do nového vyrobného priestoru v okoli Rima.
Podarilo sa jej posilnit pritomnost firmy na medzindrodnom trhu a
investovala znacné prostriedky do inovdcie. Dnes sa venuje aj ochrane a
podporovaniu prdv miestnych malych a strednych podnikov.

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podniku?
Na zaciatku som sa obavala, ze to nezvladnem. Bola som Zena a Uplne

sama som mala prevziat velmi ndro¢nu zodpovednost za seba, aj za
zamestnancov firmy.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky/
sluzby lisia od konkurentov?

Vyrabame inovativne a vysokokvalitné vyrobky ,Made-in-Italy’,
zhotovené na mieru, ktoré s uznavané nielen na domacom, ale aj na
medzinarodnom trhu.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrda...

Podarilo sa mi Uspesne viest spolo¢nost, ktoru zalozil moj otec v roku
1959, a udrzat pracovné miesta nasich zamestnancov.

Podnikatelia su déleziti pre spolocnost, pretoze...

Podnikatelia su velmi doleziti pre spolo¢nost, pretoze smeruji do
buducnosti a svojou rozhodnostou a vynaliezavostou su prikladom
pre inych.




Dario Rossi,
Piero Tosches,
Roberto Chiello

Nazov spolocnosti:
NUOVA OLPA SRL
Obchodny sektor:
Strojarstvo (obchod so strojmi na presné
obrabanie, CNC frézy a sastruhy)

Rok zalozenia podniku:

1975

Datum prevzatia podnikania:

2005

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:

1~10

www.nuovaolpa.it

info@nuovaolpa.it

Via Avogadro 40, 10090 Bruino (Torino),
Taliansko




Dario Rossi, Piero Tosches a Roberto Chiello zacinali ako zamestnanci
podniku Nuova Olpa, ktory od roku 1975 vyrdbal malé a stredne velké
strojné zariadenia. V roku 2004 sa rozhodlo o zatvoreni firmy.

Dario, Piero and Roberto sa rozhodli firmu kdpit a dalej prevadzkovat,
pretoZe verili, Ze Nuova Olpa md buducnost. Zo zamestnancov sa

teda stali podnikatelia. Zacali investovat znacné financné prostriedky,
zaobstarali nové technoldgie a stroje, aby podporili inovdciu, urychlili a
spruznili vyrobu.

Vysledkom toho spolocnost rozsirila svoju paletu vyrobkov, aby
reagovala na dopyt, a v roku 2007 uzatvorila dohodu s miestnym
oddelenim Ndrodného institutu pre jadrovy vyskum. Spolosnost zacala
vyrdbat prototypy, ktoré pouzivaju v Eurépskej organizdcii pre jadrovy
vyskum (CERN) v Zeneve. Hoci hospoddrska kriza v roku 2009 silne
zasiahla spolocnost a zniZila dopyt takmer o polovicu, firme Nuova
Olpa sa podarilo prezit. Teraz su vyhliadky ovela pozitivnejsie a traja
podnikatelia pldnuju vstupit na nové trhy a zvysit vyvoz spolo¢nosti.

S nadsenim a odvahou vzdy zvitazis

Udalost, ktord ma podnietila k prevzatiu uz fungujuceho
podniku...

..rok 2004, ked'sa stala délezita udalost, rozhodnutie o zatvoreni spoloc-
nosti. S obrovskou déverou v spolo¢nost, v ktorej sme ziskali odborné sku-
senosti po ukonceni studia, sme sa rozhodli vyuzit svoje ndpady, zru¢nosti
a dobru volu.

Aké boli Vase najvdcsie obavy pri prevzati uz
zabehnutého podniku?

Obaval som sa ako sa mi podari zvladnut premenu zo zamestnanca
na podnikatela a vietky povinnosti, ktoré s tym suviseli.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz zabehnutého podniku?

Byt pripraveny na rozvoj a meniaci sa svet prace.

Co je td Specidlna vlastnost, ktorou sa Vds vyrobok lisi od
konkurencie?

Presnost, starostlivé spracovanie a kratke dodacie lehoty.




Leon Slijkerman

Nazov spolocnosti:

De Fietsenmaker
Obchodny sektor:
Cyklisticky maloobchod
Rok zalozenia podniku:

1979

Datum prevzatia podnikania:
2009

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.fietsenmakerhoorn.nl
info@fietsenmakerhoorn.nl
Drieboomlaan 125, 1624 BD Hoorn,
Holandsko




Obchod s bicyklami De Fietsenmaker bol zaloZeny v roku 1979 v ho-
landskom meste Hoorn. Ked'sa majitel rozhodol v roku 2009 odist do
déchodku, ani jeden zo zamestnancov nechcel obchod prevziat,

¢o mohlo viest k jeho zatvoreniu.

Leon Slijkerman poznal majitela a pracoval uz 12 rokov v obchode s
bicyklami. Vzdal sa svojej prdce v oblasti poistenia a prevzal ob-
chodné zastupenie s pomocou predchddzajiceho majitela. Leon sa
pustil do podnikania s filozofiou, Ze bude tvrdo pracovat a venovat sa
sluzbdm zdkaznikom. UZ po dvoch rokoch obchod rozkvitol a teraz
md dvoch zamestnancov.

Obchod sa stal referencnym bodom pre bicykle, elektrické bicykle,
trojkolky a bicykle na prepravu ndkladu, ako aj pre bicykle na objed-
ndvku. Zvldstnym prvkom podniku je prerdbanie tradicnych bicyklov
na elektrické tym, Ze sa im namontuje elektricky motor. Tymto Leon
prispieva k udrZatelnej mobilite a pomdha ludom osvojit si zdravsi
Zivotny Styl.

Uzivajte si svoju pracu, bavte sa a zarabajte!

Udalost, ktord ma podhnietila k prevzatiu uz existujtiiceho
podnikania:

Chcel som zmenit svoju pracu v oblasti poistenia a predaja a majitel

obchodu bol tesne pred odchodom do déchodku. Pracoval som v
obchode ako tinedzer a bola to skveld prilezitost presedlat na pod-
nikanie, ktoré sa venuje veciam, ktoré su pre mna délezité, ako napr.
zivotné prostredie a zdravie.

Aké boli Vase najvdcsie obavy/prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podniku?

Spolupraca s predchadzajucim majitefom je doblezita: stretnite sa s
nim, rozpravajte sa a spolupracujte.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz existujuceho podniku?

Je dolezité, aby ste spolupracovali so svojim G¢tovnikom, pretoze on/
ona pozna vasu finan¢nu situaciu a moze vas varovat pred nebezpe-
censtvom.

Co je td osobitnd vlastnost, ktorou sa Vase vyrobky lisia
od konkurencie?

Vzdy sa snazim poskytovat vyrobky, ktoré su lepsie a liSia sa od vyrobkov
mojich konkurentov. TaktieZ venujem velkd pozornost svojim zakaznikom
a nase vyrobky su prisposobené ich potrebam. Vdaka nasej internetovej
stranke a reklamam si méZzeme byt isti, Ze ludia nase produkty poznaju.




Daniel Smiljanic

Nazov spolo¢nosti:

Pan parket d.o.o.
Obchodny sektor:
Drevarsky priemysel

Rok zalozenia podniku:

2003

Datum prevzatia podnikania:
2003

Vekové rozpatie:

30~40

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.pan-parket.hr
daniel.Smiljani¢@pan-parket.hr
Glavna 140, 33514 Cacinci, Croatia




Daniel Smiljani¢ sa narodil a vyrastal v Nemecku, ale vrdtil sa do
Chorvdtska, rodnej krajiny svojho otca, aby si spinil vojenskt sluzbu.
Ndsledne v roku 1996 zalozil svoju vlastnu firmu SIG na dovoz a predaj
ndbytku. V roku 2003 kupil zatvoreny drevdrsky zdvod a zaloZil novu
spolo¢nost Pan Parket, prijal 20 zamestnancov a zacal vyrdbat hotové
parkety.

Vyroba sa zvysovala rocne v priemere o0 20 % a do roku 2007 pracovalo
v spoloc¢nosti 45 ludi, pricom obrat predstavoval 38 miliénov kin. Pan
Parket patentoval aj systém Click, vdaka ktorému pri kladeni hotovych
parkiet nie je potrebné nandsanie lepidla. Tento systém bol zavedeny

v roku 2009.Ked' v obdobi 2008-2009 zasiahla hospoddrska kriza, pdn
Smiljani¢ sa rozhodol, Ze nebude zniZovat pocet pracovnych miest,
pretoZe si bol vedomy, aki hodnotu maju jeho zamestnanci pre spolo¢-
nost. Namiesto toho investoval este viac do vyroby a hladal moZnosti
vstupu na nové trhy.

Dnes spoloc¢nost zamestndva vyse 100 ludi. Pdn Smiljanic pldnuje zvysit
produkciu 0 20 % a uviest nové vyrobky na trh, pricom neddvno zacal

s vyrobou olejom impregnovanej parkety, odolnej voci vihkosti. Pan
Parket je v sucasnosti regiondlnym lidrom v svojej oblasti a vyvdza vyse
80 % svojich vyrobkov. Pdn Smiljanic integroval do procesov spolocnos-
ti najnovsie technoldgie a venuje velku pozornost rozvoju zamestnan-
cov, preto udeluje studentom stipendid, prostrednictvom ktorych ich
pripravuje na buducnost'v rdmci spolocnosti.

Kazdy den je novou vyzvou

Aké boli Vase najvdcsie obavy pri prevzati uz
zabehnutého podniku?

Najvacsiu obavu znamenalo, ¢i budeme schopni ndjst trh pre nase
vyrobky a vyrabat ich podla nasich predstav a v nami zelanom mnoz-
stve. TaktieZ sme mali obavy, ¢i ndjdeme zdkaznikov pre nase vyrobky.

Existoval nejaky vnutrostdtny podporny program, ktory
pomohol pri prevzati uz zabehnutého podniku?

Ked som preberal uz fungujuci podnik, chorvatsky Fond pre rozvoj a
zamestnanost realizoval program, ktory ponukal lepsie podmienky
financovania exportnych spolo¢nosti.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na prevzatie
uz zabehnutého podniku?
Ked som sa rozhodol prevziat podnik, urobil som studiu uskutocni-

tefnosti, vykonal som dékladny prieskum trhu a nasiel som dodéva-
telov surovin. Bola to vynikajuca priprava.

Co povazujete za Vds najvdcsi uspech, na ¢o ste najviac hrdy?

Udrzanie kazdého pracovného miesta pocas jednej z najvacsich
kriz v drevarskom priemysle je velkym Uspechom. Znizenie poctu
zamestnancov neprichadzalo do uvahy.




Bostjan Sifrar

Nazov spolocnosti:

SIBO GROUP

Obchodny sektor:

Obchod s plastovymi obalmi,
technickymi suciastkami a naradim
Rok zalozenia podniku:

1993

Datum prevzatia podnikania:
1993

Vekové rozpatie:

40~50

Pocet zamestnancov v roku 2010:
51~250

www.sibo.eu

info@sibo-group.eu

Kidriceva cesta 99, 4220 Skofja Loka,
Slovenia




Podnikani neni zamestnani,
je to zivotni styl

J

Po ukonceni svojho odborného vzdeldvania v roku 1993 prevzal
Bostjan Sifrar prevddzku rodinného podniku na vyrobu plastovych
obalov od svojho otca, ktory ho viedol od roku 1967. Bolo to tazké ob-
dobie, pretoZe rozpad Juhosldvie znamenal, Ze podniky sa uz nemohli
dostat na mnohé zo svojich tradi¢nych trhov.

Kvéli zlozZitej hospoddrskej situdcie si Bostjan uvedomil, Ze bude po-
trebné hladat nové trhy v inych castiach Eurdpy. Preto zacal rozsiro-
vat podnikanie, vysledkom ktorého bolo zaloZenie spolo¢nosti SIBO
Group v roku 2011. V roku 2004 sa spolocnost SIBO prestahovala do
obchodnych a vyrobnych priestorov, vybudovanych na tento ucel, av
roku 2008 uviedla do prevddzky nové vyrobné zariadenia pre farma-
ceutické vyrobky podla noriem ISO.

SIBO zamestndva v stcasnosti 180 ludi vrdtane vyskumného timu

a Specialistov na vyvoj a vyvija tubové uzdvery, uzdvery na flase a
iné typy balenia. Vyrdba aj technické suciastky pre farmaceutické,
elektrické a telekomunikacné odvetvie, ale aj pre letecky priemy-
sel. Hladanie novych trhov, ktoré zacal Bostjan v roku 1993, bolo
uspesné, kedze SIBO vykondva v stucasnosti podnikatelski ¢innost' v
45 krajindch sveta.

Aké boli Vase najvdcsie prekdzky pri prevzati uz
existujuceho podnikania?

V Case prevzatia podniku sa Juhosldvia rozpadavala a my sme pri-
3li skoro o vietky nase obchody. Preto sme museli ndjst nové trhy v
Zapadnej Eurdpe.

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o prevzati uz
zabehnutého podniku:

Aj ked preberate spolahlivy podnik, stanovte si ciele a sledujte svoje sny.

Podnikatelia su déleziti pre spolo¢nost, pretoze...

... vzdy si ndjdu nové vyzvy v podnikani a su schopni ich prekonat.
Preto su hnacou silou rozvoja.

Podla mna najlepsie na tom, Ze som podnikatel, je...

... ze podnikatelské napady sa realizuju v podobe vyrobkov dobrej
kvality a Ze mas okolo seba skupinu ludi, ktorym moZze$ doéverovat.







Postavenie sa na nohy a prevzatie podnikov



Vincent Colleville

Nazov spolocnosti:
PROTOP CREATION
Obchodny sektor:
Navrh a vyroba miniaturnych aut
a traktorov pre zberatelov
Datum upadku:

1997

Datum prevzatia podnikania:
2005

Vekové rozpatie:

50+

Pocet zamestnancov v roku 2010:
1~10

www.artisan32.com
protopcreation74@wanadoo.fr
127, Route des Vernes, 74370 Aragonay,
Franta



Vincent Colleville zacal svoju kariéru v zdhradnickom sektore kipenim
firmy, ktord ndsledne zbankrotovala. Pouceny z tejto skusenosti sa
Vincent stal nezdvislym podnikatelskym poradcom, zameriavajtcim sa
na poradenstvo pre podniky v tazkostiach.

Neuspech svojho prvého podnikania spojeného s poradenskou prdcou
bol zdkladom pre ndvrat do podnikatelského Zivota. A tak v roku 2005
Vincent kupil Protop Creation, firmu vyrdbajucu miniatdrne autd a
vozidld pre zberatelov, vyrobené vo Francuzsku.

Napriek silnej konkurencii, predovsetkym z Ciny, Protop Creation sa
znacne rozsiril, odkedy Vincent vzal riadenie do ruk. V roku 2009 sa
obrat zvysil 0 60 % a to pocas obdobia, ked'trh s miniatirnymi autami
zaznamenal prudky pokles.

S odvahou pride aj sila, nadanie a Caro

Moja rada pre tych, ktori uvazuju o

« tom, Ze znovu zacnu vlastné podnikanie:
Obklopte sa zru¢nostami a talentami, ktoré doplnia ten vas.

« prevzati uz existujuceho podnikania:
Ak hladate nové dobrodruzstvo z udského, aj odborného hladiska,
podelte sa o to so svojimi partnermi.

Co by ste povazovali za najlepsiu pripravu na to,

« aby ste znovu zacali podnikat?

Taky tréning, vdaka ktorému budete odhodlany zvitazit a viera v to,
ze neuspech je nemozny.

« aby ste prevzali uz existujuce podnikanie?

Sebado6vera a Uprimna tuzba po Uspechu bez ohladu na prekazky.

Vds najvdcsi uspech/na co ste velmi hrdy...

Schopnost pomahat fudom byt Uspesnym, vyvijat sa a tvorit a tieZ to,
ze som postavil podnik na nohy.




CASOPIS PODNIKANIE A PRIEMYSEL

On-line ¢asopis Podnikanie a Priemysel
(http://ec.europa.eu/enterprise/e_i/index_en.htm)

otézkami suvisiacimi s malymi a strednymi podnikmi, inovaciou, podnikanim,
jednotnym trhom pre tovary, konkurencieschopnostou a ochranou zivotného
prostredia, priemyselnymi politikami v Sirokej Skéle odvetvi a dalSimi zalezitostami.

Tlacenad verzia ¢asopisu vychadza trikrat ro¢ne. Mézete sa registrovat on-line
(http://ec.europa.eu/enterprise/e_i/subscription_en.htm)

- ak vytlac¢ok chcete dostavat postou zdarma v anglictine, franctzstine,
nemcine alebo taliancine.

Portal Druha Sanca:
http://ec.europa.eu/sme2chance

Prevzatie podnikov:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-environment/
smooth-transfer/index_en.htm

Erasmus pre mladych podnikatelov:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/
erasmus-entrepreneurs/index_en.htm

Eurdépsky tyzden malych a strednych podnikov 2011: rovnaky ako v roku 2010
http://ec.europa.eu/sme-week

Portal eurépskych malych podnikov: rovnaky ako v roku 2010
http://ec.europa.eu/small-business

Financovanie malych a strednych podnikov: rovnako ako v roku 2010
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/index_en.htm

Enterprise Europe Network:
http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm

Portal Vasa Eurépa:
http://ec.europa.eu/youreurope/
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