CHECKLIST PODKLADOV K DUE DILIGENCE SPOLOCNOSTI

(Podklad je vypracovany pre stredne velky vyrobny podnik, miera podrobnosti poZadovanych informdcii
sa lisi od ucelu due diligence, druhu a velkosti podniku a pod.)

1. VSeobecné udaje

1.1 Vlastnicka struktiira a majetkové prepojenia

1.1.1 e Sucasna vlastnicka struktura

1.1.2 e Ocakavané zmeny v organizacnej Strukture

1.2 Dokumenty o vzniku spoloc¢nosti

1.2.1 e  Strucna histdria spoloCnosti

1.2.2 e Vypisy z Obchodného registra

1.2.3 e Stanovy spolocnosti

1.2.4 e Zakladatelska listina/spoloc¢enska zmluva

1.2.5 e Zivnostensky list, resp. iné opravnenia k vykonavaniu ¢innosti
1.2.6 e Organizacny poriadok spolo¢nosti

1.2.7 o Stat(t predstavenstva akciovej spolo¢nosti

1.2.8 o Statlt dozornej rady akciovej spolo¢nosti

1.2.9 e Zapisnice z valnych zhromazdeni za posledné 3 roky

1.2.10 e  Zapisnice zo zasadnuti dozornej rady za posledné 3 roky
1.2.11 e Vypis z majetkového Uctu zo Strediska cennych papierov
1.2.12 e Zoznam Clenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a auditorov spolo¢nosti
1.3 Vplyv tretich stran

1.3.1 e Zmluvy o konzorciach

1.3.2 e Zmluvy o syndikatoch

1.3.3 e Iny vplyv tretich stran

1.3.4 e Dohody o spolo¢nom podniku a slvisiaca pravna dokumentacia

2. Ludské zdroje

2.1 Manazment spoloc¢nosti

2.1.1 e Informacia o manazmente spolocnosti / klficovych zamestnancoch (meno, pozicia, prax,
vzdelanie ..)

2.1.2 e Zoznam manazmentu / kli€ovych zamestnancoch a podrobnosti tykajlce sa sp6sobu

odmenovania, bonusov, rozdelenia zisku a pod.

2.2 Zamestnanci

2.2.1 e Organizacna sStruktura spoloc¢nosti, rozdelenie a poCty zamestnancov podla oddeleni /
funkéného zaradenia / Cinnosti

2.2.2 o Strukttra zamestnancov podla vzdelania - st¢asna a ocakavana

2.2.3 e Strukttra zamestnancov podla tarifného padsma

2.2.4 e Zamestnanci spolo¢nosti - vyvoj celkového poctu pracovnikov v poslednych 3 rokoch, vyvoj
priemernej mzdy zamestnancov podla ¢innosti/pozicii

2.2.5 e Vzor pracovnej zmluvy pre zamestnancov

2.2.6 e Kolektivna zmluva, pracovné podmienky, podmienky zamestnania a iné pracovné otazky

2.2.7 o Udaje o pracovno-pravnych sporoch, nevyrie$enych pracovno-pravnych sporoch a
pracovnych staznosti za poslednych 5 rokov

2.2.8 e Zvéazy a iné formy zamestnaneckych organizacii, mena ich veducich predstavitelov a ¢lenstvo
zamestnancov v nich.

2.2.9 e Vydavky a rozpocet spolocnosti na socidlny program / Skolenia / vzdelavanie a iné
relevantné Udaje

2.2.10 e Spolupraca s personalnymi agentirami za posledné tri roky
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3.1 Nehnutel'ny dlhodoby hmotny majetok

3.1.1 e Podrobny zoznam nehnutelnhosti

3.1.2 e Zoznam pozemkov

3.1.3 e Vypis z katastra nehnutelnosti

3.1.4 e Mapa budov a pozemkov spolo¢nosti

3.1.5 e Zoznam zalozeného nehnutelného majetku

3.1.6 ¢ Vyznamné kupno-predajné zmluvy ohladne DHM realizujlce sa v blizkej budlcnosti

3.2 Hnutel'ny dlhodoby hmotny majetok

3.2.1 e Podrobny zoznam dlhodobého hnutelného hmotného majetku (obstaradvacia cena, opravky,
Cista uctovna hodnota, zostavajuca doba odpisovania — odpisovy plan)

3.2.2 e Opis vyrobnych prostriedkov podla najvyznamnejsich skupin

3.2.3 e Zmluvy o poskytovani sluzieb, udrzby a oprav

3.2.4 e Zoznam zalozeného hnutelného majetku

3.2.5 e Zoznam aktivnych vyznamnych zmldv s investicnymi dodavatelmi

3.3 Nehmotny dlhodoby majetok

3.3.1 e Podrobny zoznam dlhodobého nehmotného majetku (obstaravacia cena, opravky, ¢ista
uctovna hodnota, zostavajlca doba odpisovania - odpisovy plan)

3.3.2 e Patenty, ochranné znamky, licencie, know-how, technoldgie a iné prava intelektualneho
alebo priemyselného vlastnictva a doba ich platnosti

3.3.3 o Cisla registracii, certifikaty (ISO) a Ziadosti, opis sporov alebo reklamacii v stvislosti s

licenénymi poplatkami a iné platby, ktoré je nevyhnutné zaplatit
4 e Zoznam licen¢nych dohod
.5 e Zmluvy medzi spolo¢nostou a zamestnancami ohladom intelektualneho vlastnictva
.6 e Zoznam vsetkych patentov a obchodnych zndmok drzanych spolo¢nostou
7 ¢ Iny nehnutelny majetok
8 e Dodrziavanie zakona o autorskych pravach a systém internej kontroly

3.4 Financné investicie

3.4.1 Detaily o investiciach v inych spolo¢nostiach a ostatnych financnych aktivach spoloc¢nosti.
3.4.2 Zakladné financné Udaje o dcérskych spoloCnostiach za posledné 3 roky

3.4.3 Navratnost investicii resp. iné ukazovatele efektivnosti investovaného kapitalu.

4. Financné udaje

4.1 Spravy auditora za posledné tri roky

4.1.1 e Auditorska sprava vratane poznamok a komentarov, sivahy a vykazu ziskov a strat za
posledné tri roky

4.1.2 e Konsolidovana stvaha a vykaz ziskov a strat za posledné tri roky

4.1.3 e Vykaz ziskov a strat podla jednotlivych oddeleni, ¢innosti, produktov... za posledné tri roky

4.1.4 e Hlavna Gctovna kniha za posledné tri roky

4.1.5 o Uctovna hodnota jednotlivych druhov dlhodobého majetku (hmotny, nehmotny, finanéné
investicie), sp6soby odpisovania, sposob tvorby opravnych poloziek

4.1.6 ¢ Kontrolingové spravy spolo¢nosti za posledné tri roky

4.1.7 e Manazérske spravy, analyzy o financnej situacii za posledné tri roky

4.2 Stratégia / plan

4.2.1 e Podnikatelska stratégia na najblizSich 5 rokov

4.2.2 e Podnikatelsky plan na najblizsi rok vratane planu marketingu, investi¢cného planu a rozpoctov

4.2.3 e Analyza zisku za posledné tri roky v porovnani s planom a poznamky k tymto idajom

4.3 Prevadzkovy kapital

4.3.1 e Prehlad zavazkov podla subjektov a financ¢nej Ciastky po lehote splatnosti (30, 60, 90, 180,
viac nez 180 dni) k aktualnemu datumu

4.3.2 e Prehlad zavazkov a ich vyska voci statnym organom k aktualnemu datumu

4.3.3 e Zoznam inych zavéazkov ako suU zaruky, rucenia, prisfuby a pod.
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4.3.4 e Prehlad pohladavok v Cleneni podla subjektov a finan¢nej Ciastky po lehote splatnosti (30,
60, 90, 180, viac nez 180 dni) k aktualnemu datumu

4.3.5 e Akym spdsobom boli ocefiované pohladavky spoloc¢nosti v aktualnom roku? Boli vytvorené
opravné polozky k pohladavkam po lehote splatnosti? Stav nedobytnych pohladavok
v spolo¢nosti a navrhy ich rieSenia.

4.3.6 e Zoznam beznych Uctov, terminovych Uctov a ostatnych poloziek finanéného majetku.

4.3.7 ¢ Nedokoncena vyroba, vnutorna aktivacia k aktualnemu datumu.

4.4 Uétovnictvo

4.4.1 e Opis / smernica sp6sobu Uctovania a fakturovania.

4.4.2 e Vyznamné zmeny v Uctovnej politike spolo¢nosti za posledné tri roky a ich vplyv na vykaz
zisku a strat a suvahu.

4.4.3 e Boli niektoré aktiva precerfiované v poslednych troch rokoch? Ak su vyznamné tieto rozdiely,

su niektoré aktiva nadhodnotené alebo podhodnotené?

4.5 Dane a socialne zabezpecenie

4.5.1 e Danové priznania k dani z prijmov, dafiové priznania k DPH, danové priznania k dani z
nehnutelnosti, iné danové priznania za posledné tri roky.

4.5.2 e Mesacny vykaz poistného na nemocenské poistenie a dochodkové zabezpecenie za posledné
tri roky.

4.5.3 e Danové registracné cislo.

4.5.4 e Protokoly z dafiovych kontrol.

4.6 Poistné zmluvy a poistna politika

4.6.1 e Prehlad poisteného majetku a vyska poistnej sumy

4.6.2 e Vyska platieb poistného v poslednych troch rokoch

4.6.3 e Zmluvy - majetkové poistenie

4.6.4 e Zmluvy - Zivotné poistky

4.6.5 e Zmluvy - poistenia zodpovednosti za skody

4.7 Uvery a lizing

4.7.1 e Tabulka vSetkych prenajatych aktiv za posledné tri roky.

4.7.2 e Zoznam Uverovych zmllv za posledné tri roky, kopie aktualnych Uverovych zmlav

4.7.3 e Aka je S$truktira Gverov éerpanych spolo¢nostou (banka, mena, objem, nesplatend diastka,
Urokova sadzba, splatnost, splatkovy kalendar,...).

4.7.4 e Zoznam aktivnych lizingovych zmldv, képie aktudlnych lizingovych zmlav

4.7.5 e Tabulka lizingovych platieb za posledné tri roky (rozdelené na Uroky a istinu).

4.7.6 e Prehlad jednotlivych lizingovych zmliv (lizingovéa spolo¢nost, aktivum, nadobldacia hodnota,
zostatok na splatenie, prva splatka) -aktivne

4.7.7 e Poskytla spolo¢nost zaruky za tretie strany vratane mimosuvahovych poloziek a vystavenych
zmeniek?

4.7.8 e Prehlad vSetkych zmeniek

4.7.9 e POZicky / vypozicky od nebankovych subjektov

4.8 Investicné aktivity

4.8.1 ¢ Investi¢ny plan na najblizsSie tri roky

4.8.2 e Prebiehajlce investic¢né aktivity

4.8.3 e Odpisovy plan

5.1 Hlavné clenenie produktov, ¢innosti a sluzieb

5.2 Manazérske spravy, divizionalne reporty, resp. hospodarske rozbory za posledné tri roky.

5.3 Velkost a Struktdra trhu podla produktov / sluZieb.

5.4 Celkova vyrobna kapacita (vratane sluzieb) a jej priemerné vyuzitie, stav vyrobnych zariadeni a

technického vybavenia spolocnosti.
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5.5 Distribu¢na siet, odberatelia a ich $truktira, domaci a zahraniéni, exportné/importné cla a
poplatky ochranarske opatrenia, zlavy pre jednotlivych zakaznikov.

5.6 Ma spoloénost rozpracované dlhodobé projekty / kontrakty, aké st olakdvané vynosy z nich
resp. ich podiel na zisku a obrate spolo¢nosti v poslednych troch rokoch.

5.7 Podiel jednotlivych produktov / sluZieb na prislusnom segmente trhu v poslednych troch rokoch.

5.8 Podiel jednotlivych produktov / sluZieb, zakaznikov a teritorii na celkovych trzbach spoloc¢nosti za

posledné tri roky, (top 10 zakaznikov na jednotlivych trhoch / segmentoch a ich podiel na
celkovych trzbach v danom roku)

5.9 Vyvoj cien produktov a sluZieb za posledné tri roky.

5.10 Struktura tvorby zisku podla jednotlivych produktov / sluzieb / &innosti . Prevéadzkové naklady
jednotlivych produktov / sluzieb v spolo¢nosti za posledné tri roky.

5.11 Prehlad o plneni sledovanych ukazovatelov za posledné tri roky.

5.12 Hlavni dodavatelia spolo¢nosti: domaci a zahranicni (top 10 dodavatelov a realizovany hodnota
v poslednych troch rokoch.

5.13 Zakladné suroviny spractvané spolo¢nostami, vlastnad vyroba alebo externé dodavky (objemy,
VvyVvoj cien,...).

5.14 Nakladova kalkulacie pre jednotlivé produkty / sluzby

5.15 Marketingova stratégia, analyzy.

5.16 Hlavni konkurenti spolo¢nosti - domaci, zahranic¢ni, dostupné analyzy hlavnych odbytovych
trhov.

6. Obchodné vztahy

6.1 Zoznam najvyznamnejsich zakaznikov / odberatel'ov a partnerov / dodavatel'ov (za
posledné tri roky)

6.1.1 e NajvyznamnejSie aktivne kontrakty a zmluvy

6.2 Standardné podmienky obchodnych zmlav doméci / zahraniény trh

6.2.1 e Metoddy tvorby cenové kalkulacie, systém zliav a cenovych vyhod

6.2.2 ¢ Doba splatnosti, priebezné uhradzanie nakladov

7. Zakladné technické Gdaje

7.1 Zoznam hlavnych zariadeni spolu s prisluSnymi Gadajmi

7.2 Spotreba energii v poslednych troch rokoch (elektricka energia, benzin, plyn, voda, para...)

7.3 Kalkula¢né vzorce

7.4 Jednotkové ceny hlavnych vstupov v za posledné tri roky

7.5 Opis zakladnych prevadzkovych problémov (krizové miesta)

7.6 Kapacita vyroby podla vyrobnych centier / zariadeni

7.7 Analyza prevadzkovych nakladov po vyrobnych centrach

7.8 Dokumenty tykajlce sa ochrany prostredia

8. RoOzne

8.1 Sudne spory (Zoznam: vyska sporu, datum zacatia, protistrana)

8.2 Zoznam vnutornych smernic

8.3 Informacny systém (druh, charakteristika...)

8.4 Licencie a vlastny softvér

9. Obchodna stratégia

9.1 Je mozné obozndmit nas so zadkladnymi informéaciami o predpokladanom vyvoji a zdmeroch
spolo¢nosti na najblizsie roky?
9.2 Aké st okamzité a dlhodobé ciele manazmentu v tychto oblastiach:
- narast obratu, zisku a vyplata dividend
- stratégia zavadzania novych produktov / sluzieb
- zabezpecenie maximalnej zamestnanosti
- ukoncenie niektorej z aktivit
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9.3 Existuju resp. boli v minulosti pripravené plany na spolupracu alebo prepojenie s domacimi resp.
zahrani¢nymi partnermi za Uc¢elom maximalizacie prevadzkového alebo predajného potencialu
spolo¢nosti?

9.4 Ocakavate niektoré legislativhe zmeny, ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit ¢innost spolo¢nosti
(obchodné a environmentalne legislativne Upravy Eurdpskej unie).

9.5 Aké opatrenia su prijimané na zvySovanie technologickej Urovne spolo¢nosti?

9.6 Su spolo¢nostiam poskytované statne dotacie, danové ulavy alebo iné Ulavy, ak ano, za akych
podmienok? Na aké Casové obdobie predpokladate ich trvanie, pripadne zmenu v ich
poskytovani?

9.7 Cerpé spolo¢nost akékolvek étatne pdzicky, ktoré vyzaduji ¢asovo obmedzenu splatnost?

9.8 Ktoré oblasti povazujete za nevyhnutné urychlene restrukturalizovat v spolo¢nosti: systém
spracovania finan¢nych informacii, distribucia, predaj, prevadzka, administrativa?

9.9 Hladate nové trhy / segmenty alebo sa zameriavate na posilnenie svojej pozicie? - ak ano,
prosim Specifikujte.

9.10 Ako je hospodarenie spolocnosti citlivé voci zmenam kurzov zahrani¢nych mien a aké opatrenia
robite na eliminaciu negativnych nasledkov? Pomer faktur v zahrani¢nych menach?

9.11 Dokazete kvantifikovat, akému riziku je vystavena spolo¢nost za zaruky poskytnuté na viastné
dodavky sluzieb / produktov? Je spoloénost poistena proti tymto narokom?

9.12 Aka je cenova stratégia spoloCnosti: maximalizacia zisku, zvacSovanie podielu na trhu?

9.13 Ocakavate, Ze ceny produktov / sluzieb ostani nemenné alebo predpokladate dalsi rast, resp.
pokles?

10. Expanzia a jej financovanie

10.1 Existuju plany na rozsirenie spolo¢nosti? Ak ano o aky produkt v akom objeme ide?

10.2 Expanzia na nové trhy / segmenty.

10.3 Ako spoloc¢nost planuje financovat svoju expanziu? (vratane kapitdlovych vydavkov)

10.4 Pripravovala si spolo¢nost predpovede prevadzkového cash-flow?

Je vyvoj minulosti a v aktudlnom roku v stlade s pévodnymi predpovedami?

11. Posledné vysledky a prehl'ad zisku spolocnosti

11.1 Predbezné informacie o vynosoch a nakladoch spolocnosti za aktudlne obdobie (manazérska
analyza za posledné tri roky ak existuje).

11.2 Faktory pOsobiace v aktualnom roku a v predchadzajicom roku s vplyvom na hospodarsky
vysledok spoloc¢nosti.

11.3 Aka je povaha Cinnosti spoloCnosti: pravidelna, sezéonne vykyvy, jednorazové objednavky?
Uviest porovnanie za posledné 3 roky. (napr. trzby za jednotlivé ¢innosti podla kvartalov)

11.4 Aka je Uroven sucasnych dosiahnutych vysledkov s rovnakym obdobim minulého roku v
spolocnosti.

11.5 Poklesol odbyt niektorého z produktov / sluzieb na niektorom trhu? Je tento pokles trvaly alebo
cyklicky?

11.6 Ocakavate vyrazne zmenené vynosové alebo nakladové Uroky v spolocnosti?

11.7 Ocakavate narast obratu, vynosov v spoloc¢nosti v aktualnom roku (rozdelené podla trhov a
segmentov)?

11.8 Aké potencidlne externé faktory mozu vyrazne ovplyvnit odbyt alebo zisk spolo¢nosti

v aktualnom roku (pozitivne aj negativne)?

11.9 Aké potencidlne interné faktory moézu vyrazne ovplyvnit odbyt alebo zisk spolo¢nosti v
aktualnom roku (pozitivne aj negativne)?

11.10 Aky objem opravnych poloziek voci pohladavkam po lehote splatnosti, nepouzitelnym zdsobam a
budtcim rizikdm predpokladd spolo¢nost vytvorit?

Odpovede na uvedené otdzky je moZné prezentovat vo forme dokumentov, analyz
v elektronickej aj papierovej forme, ale aj rozhovoru pri realizacii due diligence.
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