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PREDHOVOR

Podnikatelia sa ujimaju iniciativy a napady premienaju na skutky. Maju dar rozpoznavat
podnikatelské prilezitosti a vytvarat Uspech z vyziev a snov. Podnikatelia premieraju vizie
na realitu, pricom pocas tejto cesty podstupuju rizikd. Zakladanim a rozsirovanim svojich
firiem vytvaraju pracovné miesta a stavaju sa tahtnmi eurdpskej ekonomiky.

Eurépa ma vsak nedostatok podnikatelov. Prieskumy ukazuju, ze takmer polovica ob¢anov
EU (47 %) nikdy neuvazovala o tom, Zze zaénu podnikat. Preco je tomu tak? Byt podnikatelom
znamena, ze treba prekonavat mnoho vyziev. Ale byt podnikatelom sa aj oplati: sloboda
urcovat si svoj vlastny osud; uvedomenie si, Ze sny mézu byt prinajmensom tak hodnotné
ako financny zisk.

Preto je dolezité povzbudit vacsi pocet ludi, aby sa stali podnikatelmi. A kto je pre tuto
ulohu vhodnejsi nez sami podnikatelia, ktori mézu povzbudit inych?

Této brozura predstavuje podnikatelov z 33 krajin. S osviezujucou otvorenostou nam tieto
Zeny a muzi dévaju predstavu o prekazkach, vyzvach a vrcholoch ich profesie. Informuju
nas, kto a co ich inSpirovalo a ¢o ich pohana dopredu. A ¢o je mozno najddlezitejsia cast,
timocia spravu, ze byt podnikatelom méze byt zabava.

Mojim Zelanim je, aby si tato brozura nasla svoju cestu do ucebni a kniznic na univerzitach
a bola impulzom pre osobné volby.

Gunter Verheugen
Podpredseda Eurdpskej komisie zodpovedny za podnikanie a priemysel
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Arta BAZOVSKA

LOTYSSKO

,Nech robite
cokolvek, uzivajte si
samotny priebeh, a

vysledky sa dostavia.”



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Predtym som pracovala pre spolo¢nost s podobnou oblastou ¢innosti ako
VentEko. Dospela som k zaveru, ze by som to dokazala robit lepsie a bola
som pripravena prevziat na seba riziko a zodpovednost. Takze vo veku 24
rokov som zalozila spolo¢nost VentEko. Zac¢ala som s velkou vierou vo vlast-
ny uspech. Dnes, po jedenastich rokoch podnikania, iné spolo¢nosti, ako aj
zivotné prostredie krajiny zbieraju ovocie nasej prace.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Ziadny.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moja maximalistickd povaha - vzdy mam na mysli, ze nikdy nemézeme mat
az prili§ pozitivnu ctiziadost, ak je zaloZzena na tvrdej praci a novéatorskych
myslienkach. Zostavila som svoj VentEko tim z inteligentnych, pozitivhe mys-
liacich a talentovanych jednotlivcov. Indpirujeme jeden druhého k prijimaniu

novych vyziev a uzivame si vietko, ¢o spolu robime. M6j osobny motiv — vzdy
spln, ¢o si slubil.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Mojou najvacsou vyzvou vzdy bolo udrziavat timového ducha a prendasat svoju
vieru v Uspech na mojich kolegov. Je to nesmierne dolezité, ak sa skuto¢ne
chcete pohnut vpred. Neddvno tiez zacala Uplne nova a zaujimava etapa méjho
Zivota — vstup na medzindrodny trh - ¢o je takisto vyzva s velkym ,V*“.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... pohlad spét a vidite, Ze vas podnikatelsky zamer sa Uspesne zrealizoval, Ze ste
ho vybudovali od Uplného zaciatku nasledujuic svoje vlastné vedenie, motivy
a moralku. Ste $tastni, Ze toto je vasa praca, zivotny styl a postoj v jednom, a
ze robite nieco uzito¢né pre spolo¢nost a Zivotné prostredie.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Uz i len myslienka o tom, ze za¢nete podnikat, je vstupnou branou do pod-
nikatelského sveta. Ak sa ju rozhodnete uskutocnit, nasledujte svoju viziu a
normy, stanovte si normy a verte vo svoj vlastny Uspesny pribeh.



Foidijus BIKNEVICIUS

LITVA

,Snaz sa a vysledky
sa dostavia.”

ETALINKAS UAB



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Vzdy som veril, Ze informacné technolégie moézu zmenit svet. Mam zrakové
postihnutie, ale informacné technolégie st pre mna obzvlast prospesné.
S délezitymiinformaciami mézem robit to, ¢o ktokolvek okolo mna. Rozhodol
som sa zacat podnikat v oblasti informacnych technoldgii, pretoze IT riesenia
vyriesia mnohé manazérske problémy a robia podnikanie efektivnejsim.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Podpora z fondov EU a moje vlastné investicie.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Rozhodnost.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Vybudovanie pevnej spolo¢nosti.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... mat moznost zdielat svoje osobné skusenosti.

MOJA RADA PRE 'I:Y'CH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Musite chciet vediet, ¢o chcete a robit vsetko potrebné, aby ste to dosiahli.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

BIKNEVICIUS

Egidijus

Obchodny informacny
manazment

ETALINKAS UAB

Smolensko str. 10A, 2nd floor
3201 Vilnius

Litva
egidijus.biknevicius@etalink.It
www.etalink.lt

Informacné technolégie
Systémy podnikového
riadenia, internetové
rieSenia, web hosting,
IT manazment
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_aszio BODI




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Napad sa zrodil, ked’ som mal 13 rokov a uskutocnil sa neskor.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Najdi fudi, ktori sa ti pacia a ktori su schopni, a veci sa vyriesia.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Skuto¢nost, ze som bojovnik a velmi verim v $tastie. Tiez som si uvedomil:
¢im tvrdsie pracujem, tym viac z toho mam.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Obnovenie seba samého a svojho podnikania z hfadiska moralnosti a
materialnosti.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... 2e sa mozete pokusit premenit myslienku o Uspesnej firme na realitu.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Analyza konkurencie, vypracovanie jedinec¢nej stratégie, byt iny a nevycerpat
hotovost. Pripravte si kyslikovu flasu (pernazny tok) a stale ho kontrolujte.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

BODI

Laszlé

Zvdaranie a spojovanie,
strojarstvo, zvaracie
technolégie a obchod

Halbo mce Zrt.

Széchenyi u. 8.
3530 Miskolc
Madarsko
info@halbomce.hu
www.halbomce.hu

Priemyselné sluzby a
inStaldcia strojovych
zariadeni a potrubnych
systémov

Projektovanie priemyselnych
zariadeni, vyroba a montaz
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AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Po skonceni studii (1982) som hladala spdsob ako zlucit rodinu a kariéru. Zavrhla
som doktorandské $tidium, pretoze po névrate z predizenej materskej dovo-
lenky by bolo prakticky vyli¢ené ziskat primerané miesto. Prevzatie rodinnej
firmy bolo a je idedlnym riesenim.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Moj stary otec a otec, ktori vo svojom Zivote a praci vzdy nasledovali priklad
~vazeného podnikatela”.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moja doslednost, sila vole a vytrvalost. Zaroven mi Zzenské vlastnosti, ako
napr. empatia a schopnost komunikovat, pomohli byt UspeSnou v prevazne
muzskej oblasti.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Implementdcia filozofie mojej spolo¢nosti: ziadny zdkaznik by nemal zodpo-
vedat za viac ako 10 % nasho ro¢ného obratu. Diskutujeme so zakaznikom,
ako to dosiahnut. Po dohode so zékaznikom tieZ odmietame kontrakty.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... o, Ze premienate svoje napady na realitu a dostavate spatnu vazbu.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Urobte zo svojej prace svoj koni¢ek a povolanie; potom budete v nej dobry.



lvo BOSCAROL

SLOVINSKO

,Aby ste sa odlisovall,
ciele si vzdy stanovte
velmi vysoko.”

PIPISTREL d.o.0. Ajdovscina



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Zacalo sa to konickom a Zelanim nejako zmysluplne prispiet k svetu
letectva.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Ziadny. Namiesto vzoru, najvd¢sou hnacou silou bola vyzva dokazat, ze mé-
Zete uspiet s technologicky vyspelym vyrobkom dokonca aj v nepriaznivom
podnikatelskom prostredi.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Porozumenie mojich spolupracovnikov, nekonvenéné myslenie, zaklady eko-
némie z vysokej Skoly a sp6soby spravania zdedené po rodi¢och.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Stanovenie novych leteckych noriem mojimi vyrobkami a vytvaranie novych
kateg6rii v leteckej prevadzke v prostredi, ktoré je strnulé a ma zastarané
normy.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... nezavislost, byt zodpovedny len za seba ako podnikatelsky subjekt a sku-
toc¢nost, Ze na vas nie su kladené zZiadne obmedzenia - jedinym obmedzenim
je vase vlastné myslenie.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Nikdy sa nebojte tych, ktori su va¢si a mocnejsi nez vy. Namiesto toho si svoje
ciele stanovte velmi vysoko a nezabudajte byt sebavedomy priich dosahovani.
Skutoc¢né prekéazky existuju len vo vasej mysli. Ak ste sebavedomy, prekazky
sa stanu rieSeniami.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

BOSCAROL
Ivo
Ekonomika

PIPISTREL d.o.0.
Ajdovscina

Goriska cesta 50a
5270 Ajdovscina
Slovinsko
info@pipistrel.si
www.pipistrel.eu

Letectvo a kozmonautika
Experimentaélne lietadlo
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ANntonio CAMARA




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Pocas mojej studijnej dovolenky na MIT (1998-99) som pochopil, Ze nds vyskum
na Novej Lisabonskej univerzite by mohol byt uzito¢ny pre svet podnikania.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Bill Hewlett a David Packard, zakladatelia spolo¢nosti HP.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Vodafone, ktory si vybral YDreams, aby vyvinula mapy pre mobilné telefony.
To bol nas prvy projekt. Odvtedy su nase investicie do vyskumu rozhodujucim
faktorom.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Premena portugalskej firmy na globalneho hraca.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... pocit dobrodruzstva a spolocenskd dolezitost nasej prace.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Budte opatrny s financiami, aby ste mohli prezit. Podstupujte rizikd, aby ste
mohli rast.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

CAMARA
Antonio
Stavebné inzinierstvo

YDREAMS

Edificio Ydreams
Madan Parque-Sul
2825-149 Caparica

Portugalsko
antonio.camara@ydreams.com
www.ydreams.com

IT
Informacné systémy
s priamou interakciou
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Richard CULLEN

iRSKO

,Myslite, pldnujte,
uskutocnujte: riadte
sa svojimi instinktmi a
nevzdadvaijte sa!”

re's never been
1 better bean!




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Po rokoch stravenych v cukrarenskej vyrobe som sa rozhodol zac¢at podnikat

s mojim otcom. Preskimali sme trh kvéli moZnostiam vyvinut nové znacky a objavili
sme medzeru na trhu pre cukrarensky vyrobok vysokej kvality. Zistili sme, Ze je
len velmi mélo cukrarenskych vyrobkov najvyssej kvality pre tych, ktori hladaju
nejaku alternativu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Richard Branson, zakladatel spolo¢nosti Virgin. Hnalo ho odhodlanie, ctiziados-
tivost a energia. Vyvinul globélnu znacku v mnohych oblastiach priemyslu, od
hudby k spotrebnému tovaru, letectva/dopravy az k mobilnym telefénom - to
vsetko pocas jediného Zivota. Jeho pribeh ukazuje, ze ak skuto¢ne verite tomu,
¢o robite, mali by ste to vykonavat s odhodlanim a odusevnenim. Tazké ¢asy pridu

na kazdého, ale dolezité je, ako sa cez ne dostanete.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Tuzba uspiet v podnikani, ktorému som veril. Mal som $tastie, Ze som bol obklopeny
optimistickymi, energickymi a podnetnymi fudmi, ktori ma v tom vsetkom pod-
porovali: od mojich spoluclenov v predstavenstve, k méjmu spravcovi obchodnej
znacky Pata Kinsleyho z Neworld Design, skuto¢ného vizionara, a samozrejme
mojmu otcovi Peterovi Cullenovi kvéli jeho eldnu a huZzevnatosti, m6éjmu svokrovi
Liamovi Flynnovi kvéli jeho mudrosti a vyreénosti a v neposlednom rade mojej
manzelke Carol Flynn, ktorej odborné znalosti a podpora st neocenitelné.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Najtazsou Ulohou bolo spociatku ziskat finan¢né prostriedky; teraz je to zvlada-
nie prudkého narastu obchodu - ¢asové obmedzenia, otvaranie novych trhov,
z4apasenie s menami.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... ze skuto¢ne mozete riadit svoj osud. Mozete robit veci, ku ktorym by ste
nemali moznost sa dostat v organizécii, kde je vasa uloha jasne vymedzend. Ak
verite v to, o robite, mozete zacat konat, sami sa rozhodnite, ako budu vyrobky
vyzerat, kde sa budu predavat, a ako sa budu vyrabat. Je to skuto¢ne o uzivani
si toho, ¢o robite.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE ZACNU
PODNIKAT

Chodte do toho. Naozaj musite mat vasen a eldn, aby ste to uskutocnili. Budte
k sebe Uprimny a nechajte si poradit.



Olivier DESURMONT /




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Vzdy som chcel zalozit svoju vlastnu spolo¢nost. V roku 2003 som pracoval
ako IT projektovy manazér pre velku spolo¢nost v Parizi. Pocas viny hortcav
v lete 2003 som prisiel s ndpadom, ako umyvat autd bez vody. Napriek méjmu
entuziazmu pre tuto myslienku som bol sklamany vysledkom. Hoci sa Setrilo
vodou, pouzivané vyrobky boli vlastne toxické a znecistovali Zivotné prostredie.
Dalo mi to podnet rozhodnut sa zalozit si svoju vlastnu spoloc¢nost.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Nikdy som nemal len jeden vzor. V3ade som preberal dobré ndpady réznych
[udi, aby som si vytvoril svoj vlastny vzor pre podnikanie.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Ked som sa rozhodol zalozit SINEO, zanechal som svoju pracu v Parizi, predal
svoje auto a vratil sa spat do rodi¢ovského domu. Spociatku moju matku za-
chvatila panika, ale pocas niekolkych prvych mesiacov mi bola moja rodina
velmi ndpomocnd. Takisto som spoznal niekolko podnikatelov v ten spravny

cas, ¢o mitiez dost pomohlo. Dnes moj otec, matka, dve sestry, stryko, bratra-
nec a $vagor pracuju so mnou v SINEO.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Vytvorenie spolo¢nosti postavenej na silnych hodnotach, v ktoré som veril,
menovite reSpektovanie zivotného prostredia, socidlna zodpovednost a

nepretrzité hladanie inovacie vyrobkov a sluZieb. SINEO pokracuje vo vyvoji
tymito smermi.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... ze mOzem vyvijat projekty, v ktoré verim a hdjit silné hodnoty.

MOJA RADA PRE 'I:YCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Musite verit vo svoj projekt, podstupit nejaké rizika a byt smely.

PRIEZVISKO DESURMONT

KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

Olivier

Rodina, Sport a priatelia

SINEO

679, avenue de la République
59000 Lille

Francuzsko
contact@sineo.fr
www.sineo.com

Oprava a udrzba lahkych
vozidiel

Ekologické umyvanie aut
bez pouzitia vody pomocou
biologicky rozlozitelnych
produktov

2004
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Viaria FERMANELLI



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Népad vzisiel z poznania, Ze by som mohla vyplnit medzeru na trhu: zlG¢it
myslienku ,doméckeho” a ,gurmanskeho” na pripravu diétnych jedal pre ludi
trpiacich celiakiou.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Napad pre toto podnikanie pochadza z mojej praxe dizajnérky. Vzdy som bola
fascinovana myslienkou dosahovania novych veci, sledovanim novych ciest,
overovanim uskutocnitelnosti vsetkého.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moja vasen pre varenie, presvedcenie, ze sledujem dobrd myslienku, finan-
covanie vdaka Bersaniho zakonu, jedine¢nost miesta, kde pracujeme (byvala
kuchyna benediktinskeho klastora), vytvorenie zenského pracovného timu,

ktory vzdy veril svojej praci, podpora CNA (Narodny zvdz remesiel a malych

a strednych podnikov) vo vytvarani prilezitosti pre propagaciu a nové vztahy,
a na koniec, odhodlanie.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Po vytvoreni ,vzorovej” firmy je dalSou velkou vyzvou dosiahnut, aby fungo-
vala a ukdzat, ze mdze byt stabilna a dlhodoba.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

...sloboda uvazovat o novych ndpadoch a nové obzory dokonca i v nelahkych
¢asoch.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Nikdy sa nebojte vlastnych ndpadov a snov.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

FERMANELLI
Maria
Architektura

Cose dell'altro pane S.r.l.

Via Casale di S. Michele, 13
00135 Rome

Taliansko

maria.fermanelli@
cosedellaltropane.com
www.cosedellaltropane.com

Drobny potravinarsky
priemysel

Cerstvé jedld

z certifikovanych
bezlepkovych muk

s pouzitim biologickych,
vysokokvalitnych surovin

2003

12
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Angele GIULIANO

MALTA

,Zi kym si nazive.
Spat budes, ked
zomries!”

AcrossLimits Ltd.



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Kym som Studovala na univerzite, aby som ziskala svoj prvy titul, som si zacala
vsimat, Ze niektoré spolo¢nosti na Malte este stale potrebuju jednoduché,
finan¢ne nenérocné IT softvérové riesenia (malé a stredné podniky nemaju
velké rozpocty). Tym zacala moja cesta, na ktorej som sa spojila s dalsimi oso-
bami a zacala ponukat zékladné databazové programy a podobné néstroje
pre zvysenie produktivity. Zvysok je histéria!

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Pocas studia obchodu na univerzite sme museli precitat viacero pripadovych
studii zahrani¢nych spolo¢nosti, z ktorych mnohé zalozili mladi fudia. Pomyslela

som si, ze ak to mo6zu dokazat oni, tak potom aj ja!
PRIEZVISKO GIULIANO

CO MI NAJVIAC POMOHLO KRSTNE MENO  Angele

Spociatku bolo dobré, ze som nemusela investovat vela do majetku. Namiesto MOJE VZDELANIE Obchod a praca na pocitaci
toho som riadila chod podnikania z domu. Toto zniZilo moje rizikd a umoz- kreativita a inovacia

nilo mi to investovat do vytvarania lepsich vyrobkov a sluzieb. Moja vesela a

vtipna povaha mi umoznila vytvorit si velku siet obchodnych kontaktov po NAZOV SPOLOCNOSTI  AcrossLimits Ltd.
celej Eurépe len v priebehu niekolkych rokov. Tie mi pomohli v raste mojej

firmy a otvorili mi nové cesty. RONIARINE DA

Postova adresa Gateway Centre

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA Kappillan Mifsud Street
Vediet, ktoré projekty/klientov odmietnut, kedZe nemézeme vzdy prijat viet- HMR 1856 Hamrun
ko. Namiesto toho sa potrebujeme zamerat na jednu oblast a v tej vynikat. Malta
Samozrejme, Ze z ¢asu na ¢as vsetci robime chybné rozhodnutia. Délezité je E-mail angele@acrosslimits.com
pohnut sa dalej a poucit sa z toho do buducnosti. Webové stranka ~ www.acrosslimits.com
NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) SEKTOR PODNIKANIA [T
JE... VYROBOK/SLUZBA  Sluzby tykajlce sa
... pocit, Ze mozete dobre zuzitkovat svoj talent a schopnosti pri uskuto¢novani informacnych technoldgii,
projektov a ndpadov blizkych vaSmu srdcu. Vedomie, Ze vytvaram pracu pre poradenstva a odbornej
inych a prispievam k ekonomike mi takisto dodava velké zadostucinenie. pripravy k projektom EU
MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE ey 20
ZACNU PODNIKAT

ZAMESTNANCI 25, vratane externych
poradcov

Nebojte sa dat na svoj vnutorny instinkt a nasledovat ho. Robte to vsak len na
podklade overenych znalosti a vynikajucich schopnosti, inak by ste boli naivny.
Nevzdavajte sa pri prvej prekazke — vyzvy by sme mali prijimat s otvorenou
narucou a povazovat ich za moznost nieco sa naucit.




Ronen GOLAN

IZRAEL

,Poskytujte sluzby

ndkladovo efektivnym

posilnujucim sietam
nosicov.”

Ortec Technologies & Communication Ltd.



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Kvoli velmi rychlym technologickym zmenam celia nosice obrovskym vyzvam
pokial ide o modernizaciu a udrzbu ich sieti, a zaroven sa minimalizuje ich
pouzitie zdrojov. Tu vidim moznost poskytovat im ndkladovo efektivne sluzby
na obmedzenu dobu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Vybudovanie flexibilnej organizacie, ktord ma schopnost sa rychlo prispésobit
rychlym zmendm v danom prostredi.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Nizke rezijné naklady.
MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA PRIEZVISKO GOLAN
Udrziavanie zdrojov v ¢innosti, bez ohladu na dynamiku poziadaviek KRSTNE MENO  Ronen
projektov. MOJE VZDELANIE  Praktické inZinierstvo
NA)J LEPSOU VECOU NATOM, iE SOM PODNIKATEL(KA) JE... NAzov spoLO¢NOSTI  Ortec Technologies &
. schopnost zavadzat postupy, ktoré nakoniec vyustia do novej Communication Ltd.
organizacie.
) ) o . KONTAKTNE UDAJE
MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE Postové adresa  Poleg Industrial zone
ZACNU PODNIKAT Giborey Israel 13 St.

Vypracujte jasny firemny model s dokladnym sledovanim nakladov. P.O. Box 8720

42504 Netanya
Izrael

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

Ronen@ortec-com.co.il
www.ortec-com.com

Telekomunikacie

Poskytovatel rieseni a sluzieb

2005
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Heather GORRINGE

SPOJENE KRALOVSTVO

,Schopnost [st od
jedného neuspechu
Kk dalsiemu bez
straty entuziazmu.”

(Winston Churchill)

Wiggly Wigglers




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Vzdy som chcela svoju vlastnu firmu - moj otec zalozil predo mnou svoju.
Méj napad vzisiel z kopy ov¢ieho hnoja na nasej malej farme, ktord som sa
rozhodla skompostovat. Pomocou dazdoviek sa kopa zmensila 0 80% a ja
som sa rozhodla, Ze tento prirodny zdroj by sa mohol vyuzivat v domoch a

zdhradach. Zhotovila som prototyp nadoby na chov dadzdoviek pre kuchynsky
odpad a zaloZila som spolo¢nost Wiggly Wigglers.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Anita Roddick (s ktorou sa mi pred par rokmi podarilo urobit rozhovor na
mojom podcaste) a Richard Branson.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Pomohlo mi velmi vela [udi prostrednictvom Business Link, Young Enterprise,
moji kolegovia, atd. Ale osoba, ktord mi pomohla viac, nez ktokolvek iny, je
m&j manzel Phil, ktory je mojim radcom a najlep3im priatelom.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Myslim si, Ze najblizsie roky budu asi mojou najvac3ou vyzvou, kedZe tak vela
vplyvov sticasnej ekonomickej situdcie je mimo mojej kontroly. Ale inak moje
podnikanie preslo zdarmi i nezdarmi. Prisla choroba; roky, kedy sme prisli o

peniaze; slintacka a krivacka v okoli; atd. Pokial ide o mna, prekonala som
trému z vystupovania na verejnosti, ale teraz si to uzivam!

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... povzbudzovanie a motivovanie inych ludi, aby si uvedomili svoje silné
stranky a pracovali na ich zdokonalovani. Casto to plati v rdmci timu, ale nie-

kedy aj u dodévatelov a zdkaznikov. A tiez mat vplyv posunut napad vpred
rychlo a odusevnene.

MOJA RADA PRE TvYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Zamer zacat s podnikanim, ktoré je trvalo udrzatelné. Aby ste to dosiahli,
musite sa zamerat na tri klu¢ové hladiska: socialne, environmentalne, ekono-
mické - ludia, planéta, zisk. Vyberte si nieco, ¢o si skutocne uzijete a obklopte
sa ludmi s roznymi silnymi strankami. UzZite si to a bud'te odvazny.

PRIEZVISKO GORRINGE
KRSTNE MENO Heather
MOJE VZDELANIE

VSeobecny profesionéalny
dizajn

NAzov spoLo¢NosTI  Wiggly Wigglers
KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa Lower Blakemere Farm

Blakemere

HR2 9PX Herefordshire
Spojené Kralovstvo
heather@wigglywigglers.co.uk
www.wigglywigglers.co.uk

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA  Maloobchod - zasielkovy
obchod
VYROBOK/sLUZBA  Wiggly Wigglers je skuto¢ne
stylovy vidiecky obchod

ROK ZALOZENIA 1991
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Maria GRAPIN|

RUMUNSKO

,Profesiondlnost,
ucta, slusnost, viera,
spravodlivost.”



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Pred rokom 1990 som 10 rokov pracovala pre textilni firmu. Nakoniec som si

uvedomila, Ze sa mi paci praca, ktort som si vybrala, ale potrebujem slobodu
Cinit vlastné rozhodnutia. Preto som sa rozhodla zacat podnikat v oblasti, ktoru
som dobre poznala, aj ked’ som musela zanechat pracu generalnej riaditelky
statneho podniku.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Vytvorila som tuto firmu, zac¢inala som ako veduca osobnost. Vypracovala
som sa na veducu osobnost prostrednictvom dobrovolnickej ¢innosti v roz-
nych organizéciach. Zvysila som svoju déveryhodnost a vdaka mne sa [udia,
ktori chceli s mojou firmou obchodovat, citili bezpe¢ne. Tym, ze spolo¢nost
bola mald a nova na trhu, bolo prirodzene dané, ze spociatku mala tazkosti

uputat pozornost.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Schopnost presvedcit fudi a schopnost vytvorit profesionalny tim. Jednoducho
nestaci len chciet byt podnikatelom; tiez musite byt schopni nim byt. Podla
méjho nazoru musi mat podnikatel isté prirodzené kvality, okrem tych, kto-
ré rozvija. Mam vela nadania, energie a ambicii, a tiez tuzbu robit nieco tak
dobre, ako sa len da.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Rozhodnutie zanechat svoju pracu generélnej riaditelky v statnom podniku
a zacat podnikat, investovat vietko ¢o som mala a pozicat si velké sumy na
rozvoj firmy.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... ze si mozete zdokonalit vietky svoje kvality, ako napriklad vzdelanie, pro-
fesiondlnost, inovaciu a progndzovanie, a mozZete si vybrat [udi, s ktorymi
chcete spolupracovat.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Jednoducho nestaci len nieco chciet; musite byt tiez schopny urobit to. Tato
profesia si vyzaduje vela tvrdej prace, oddanosti, Usilia a angazovanosti.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

GRAPINI
Maria
Strojarstvo

PASMATEX S.A.

2 Jiul St.

300159, Timisoara,
Timis District
Rumunsko
grapini@pasmatex.ro
www.pasmatex.ro

Vyroba textilu, galantérie a
uzkych tkanin

Stuhy, textilné stuhy, tkané a
pletené elastické pasy, pevné
a elastické popruhy, tkané a
tlacené stitky

1991

118







AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Chceli sme zmenit svet a ovplyviiovat ho, aby sme z neho urobili lepsie
miesto!

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Ziadny.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Skveli fudia s vierou a pochopenim v oblastiach, kde sme slabsi.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Ziskanie penazi potrebnych na uvedenie skuto¢ne prevratnej technoldgie na
masovy trh a spustenie ndsho perfekcionizmu.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... sloboda a moznost mat vplyv na svet a ludské Zivoty.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Buste! Budte Uprimni k sebe a k ludom okolo seba; budte na 100 % oddany
tomu, o robite a uistite sa, Ze viete, aké obety MUSITE priniest, aby ste uspeli,
dokonca aj vo svojom sukromnom Zzivote! Dajte sa do toho a neprestante
busit!

PRIEZVISKO

KRSTNE MENO

MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

HARTZBECH

DE LEMOS

Peter

Jakob

Stale pokracujuce!

iMotions® - Emotion
Technology A/S

Vestergade 18 E

1456 Kgbenhavn K
Déansko
info@imotionsglobal.com
www.imotionsglobal.com

Softvér

Emotion Tool® (nerusivy
softvér na meranie [udskych
emocionalnych reakcii

a vizualnej pozornosti

na stimuly) a Attention

Tool (sledovanie oci pri
pohyblivych obrazoch)

2005
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Veronica HEDENMARK

SVEDSKO

,Len v protivetre
dokdze sarkan na
oblohe vyletiet vysoko.”

VH Assistans




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Po skole sa zdalo, Ze svet je otvoreny pre vietkych mladych ludi okrem mna.

Jednoducho nebolo pre mria miesto na pracovnom trhu. Podnikat som zacala
doma v mojej vlastnej kuchyni vo Falune, len s papierom, perom a $anénom
a s pomocou mojej mamy. Dnes, po 11 rokoch, zamestnavame 400 [udi.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Nie je tazké zalozit svoju vlastnu firmu, ak mate viziu alebo sen a ak ste pre
nu ochotny tvrdo pracovat.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Osobna motivacia a sen byt schopna pomahat ludom s postihnutim, aby mohli
pozivat tie isté prava ako ktokolvek iny, ako aj moja tuzba zlepsit profesionélne
postavenie osobnych o3etrovatelov.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA
Ludské predsudky a nepristupna spolo¢nost. TieZ pocit opustenosti, pretoze
je tak malo postihnutych ludi, ktori dnes podnikaju.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... ze sa kazdy der nau¢im nové veci. Mat moznost pracovat s milymi a in3pi-
rujuicimi fudmi v time, ktory zdiela tie isté zdkladné hodnoty.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Verte vo svoj ndpad. Jednoducho potrebujete verit vo svoj ndpad, aby ste ho
uskutocnili. Budte huzevnaty a tvrdo pracujte. Pamatajte si: iba mitvy losos
plava dolu pradom.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

HEDENMARK

Veronica

IT a ucitelstvo, ako aj priama
skdsenost s osobnou
starostlivostou ako ¢lovek

s postihnutim od narodenia

VH Assistans

Asgatan 12

79171 Falun

Svédsko
veronica@vhassistans.se
www.vhassistans.se

Osobna asistencia
Koordinacia, vzdelavanie

a dohlad nad osobnymi
asistentmi. Skupinové vylety
a pravne poradenstvo pre
rodiny

1997

400




Maria HOSALOVA

SLOVENSKO

,Dokdzeme vsetko, ak
to naozaj chceme.”



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Po politickej zmene v roku 1989 som sa chopila Sance na sebarealizaciu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Musite mat napad, odvahu a disciplinu voci sebe samému i voci svojim zamest-
nancom a obchodnym partnerom.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moja rodina.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Vybudovanie spolo¢nosti, ktord poskytuje bezpecnost svojim zamestnancom,
moznosti profesiondlneho a osobného rozvoja a déveryhodnost obchodnym
partnerom.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... nezdvislost — kazdy podnikatel si stanovuje svoje vlastné ciele (z hfadiska
Uspechu a neuspechu).

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Najdolezitejsie je mat viziu a ciele, spolu s pozitivnym myslenim.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

HOSALOVA
Maria
Textil

Gukotex - privat spol. s r.o.

Druzby 35
97404 Banska Bystrica

Slovensko
hosalova@gukotex.sk
www.gukotex.sk

Textil
Vyroba odevu

1994
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Ulo JAAKSOO

ESTONSKO

,KIuc k uspechu

je v premene —

premene na nove ja,
nie na niekoho iného.”

Cybernetica AS
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AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Bolo to pocas procesu hospodarskej a vedeckej reformy Estonska, kedy som sa
musel rozhodnut ako dalej. Otazka znela, ¢i pokracovat v kariére akademického
vyskumu alebo vyuzit nové prilezitosti, ktoré ponukalo podnikanie v oblasti
vyspelych technolégii. Ako hazardér som prijal tu druhd vyzvu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Lokomotiva.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moji spoloc¢nici, ktori zdielali rovnaké hodnoty.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Zriadenie Vyskumného Ustavu pre zabezpecenie informacii ako oddelenia
v rdmci firemnej Struktary.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... sanca riskovat, a vidiet zisky a straty.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Odvazny zaciatok je pol cesty k Uspechu.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

JAAKSOO
Ulo
Technolégia

Cybernetica AS

Akadeemia tee 21
12618 Tallinn
Esténsko
ulo.jaaksoo@cyber.ee
www.cyber.ee

Vyskum a vyvoj, vyroba, a
IKT rieSenia

Systémy zabezpecenia
informacii, colny softvér,
monitorovacie a telematic-
ké systémy, LED svetelné
signaliza¢né zariadenia,
bezpecné ndamorné
komunikacné systémy

1997

106




Manolis KOUTLIS

GRECKO e R odvertsng

,Navrhovanim
novych ndstrojov
navrhujeme nové

sposoby bytia.”

Talent Information Systems S.A.



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Chcel som prejavit kreativitu bez obmedzeni a premenit ndpady na hmotné,
predajné vyrobky, ktoré by nakoniec mohli mat vo svete vyznam.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Pre zacatie podnikania som ,zvonku” nezaznamenal Ziadny mimoriadny vplyv
alebo popud (naopak, zaznievali mnohé zakazujuce hlasy). Po prestudovani
N niekolkych .com/pribehov o zacinani v USA a inych krajinach som ziskal cenné
\ tipy a povzbudivé znamenia.

\ CO MI NAJVIAC POMOHLO

%\ HIboky a dlhodoby zavazok celého timu partnerov a akciondrov. Bol to (a stale
M, je) rozhodujuci €initel pre prekonanie naro¢nych vyziev, ktorym celime kazdy

den: technické, finan¢né a marketingové.

PRIEZVISKO KOUTLIS
KRSTNE MENO Manolis
MOJE VZDELANIE Informatika, vzdelavacie
technoldgie (so zameranim
na geografiu)

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Udrzat si jasnu viziu, stabilny kurz konania a zavdzok k uspechu medzi od-
vracanim pozornosti od kazdodennych povinnosti, dravej konkurencie a
finan¢nych aktivit.

NAzov sPoLOo¢NOsTI  Talent Information

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

Syst S.A.
... sloboda vyberu a obrovské mnozstvo buducich prileZitosti. Ste vodi¢, nie ystems
pasazier. KONTAKTNE UDAJE
. . L -~ Postova adresa  4A Karytsi sq
MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE A

ZACNU PODNIKAT
Chodte do toho! Ale a) budte presvedceny, ze ste skutocne zanieteny pre vas
plan a vasich partnerov a b) budte pripraveny na tazké dni a naro¢né situacie,
ktoré vas mozu dostat az na hranice vasich moznosti. Tato cesta vas aj vela
nauci, aj ked vysledkom bude neuspech. Chodte do toho! SEKTOR PODNIKANIA  Geoinformaéné platformy a

aplikacie

Grécko
E-mail  koutlis@talent.gr
Webova stranka  www.talent.gr

ROK ZALOZENIA 2003
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Trees LONCKE

BELGICKO

,Sila pozitivnej
myslienky je |
nezmeratelnd a _ "‘
Zivotne dolezitd pri o,
riadent firmy.” ” ;

AGR0O2000




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Je to jedina vec, ktort som kedy chcela robit. Mozno je to v génoch.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Nikdy som o tom nepremyslala. Nevzhliadam velmi k vzorom.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moja viestranna vychova ako veterinarka, podpora mojej rodiny, ked som
zaneprazdnenad, ako prakticka (starostlivost o deti) tak aj moralna (spatna
vdazba).

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Pokracovanie rastu mojej firmy na rychlo sa zmensujicom trhu.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... uspokojenie, ktorého sa vam dostane, ked'sa vase rozhodnutia ukazu ako
spravne, dosahovanie vysledkov a pohlad na zamestnancov, ktori sa horlivo
podielaju na rozvoji nasej firmy.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Hlboko sa zamyslite, zvazte dévody pre a proti, ale risknite to. Je to fantasticka
Zivotna skusenost, ktora prinasa velké uspokojenie.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

LONCKE
Trees
Zverolekarstvo

AGR0O2000

Hondekensmolenstraat 56
8870 Izegem
Belgicko

trees.loncke@agro2000.be
www.agro2000.be

Agropodnikanie

1200 réznych vyrobkov pre
agropodnikanie (hlavne na
dezinfekéné a hygienické
ucely)

1988

13







AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Nebol to ani tak ndpad ako nevyhnutnost. Po rozdeleni Juhoslavie a zacati
vojny som stratil zamestnanie a ocitol som sa v biede. Mimo mdjho vojenského
a technického zazemia bolo jedinou vecou, ktora za to stala, moje skisenosti
v oblasti IT, ktoré som nazbieral pocas prace varmade. Takze som svoj konicek
premenil na zamestnanie na plny Uvéazok a zacal podnikat.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Nemal som vlastne Ziadny. Bolo obdobie vojny a mnoho veci v Chorvatsku
nefungovalo normalne. TakZze som si postupom c¢asu musel najst vlastnu
cestu a zmierit sa s tym. Pocas tej doby firma IN2 rastla Uplne organicky, ¢o

bolo nesmierne tazké.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Vyber spravnych [udia spravnej technoldgie v spravnom ¢ase. Vzdy sme boli v
popreditechnolégie, zdruzovania s veducimi globalnymi partnermi z oblasti
IT a ponuky IT sluzieb - potrieb, ktoré sa len prave vynarali. Vdaka mojim
predchddzajiucim skisenostiam som bol aj zbehly v rieSeni organiza¢nych a
persondlnych problémov.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

RieSenie problémov spojenych s rychlym rastom, najma po prekroceni hra-
nice 100 zamestnancov. Rychlo sa meniace prostredie je typické pre vietky
krajiny v procese transformdcie, takZe riadenie spolo¢nosti bolo skor ako
rafting nez jachting.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... nikdy to nestarne, nenudi ani sa neopakuje. Vidiet prosperovat firmu je
takmer ako vychovavat dieta. Pocit stvorenia a Uspechu je ohromny.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Len sa do toho dajte. Ak mate silu vOle a odvahu, mézete prekonat neuve-
ritelné prekdzky. Musite si len pamatat, ze nedspech neznamena koniec, a
preckat zIé casy.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

MANDIC

Ante

Informatika a Vojenska
technickd akadémia

IN2 d.o.o.

Marohniceva 1/1
10000 Zagreb

Chorvatsko
ante.mandic@in2.hr
www.in2.hr

IT
Vyvoj softvéru a sluzby

1992

297
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AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Napad som dostala, ked som stratila zamestnanie kvoli nazorovym rozdielom
medzi mnou a manazmentom o spdsobe organizacie IT firmy. Rozhodla som
sa zaviest svoje napady do praxe.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Mnoho ,malych” podnikatelov zo Srbska, ktori pre Uspech dokazali vytvorit a
vytrvat s ,postupnym” rieSenim, na rozdiel od ,okamzitého” Uspechu, ktory
je tak typicky pre ekonomiky v procese transformécie.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Moja rodina, moji obchodni partneri, a méj skvely, mlady, vzdelany, vysoko
profesionalny a ambiciézny tim.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Vedenie a rozsirovanie mojej spoloc¢nosti v krajine v procese transformacie
s neustalymi zmenami zékonov a nariadeni, ponukanie IT sluzieb najvyssej
kvality na globdlnom trhu, a ziskavanie a udrZovanie klientov, medzi ktorych
patria najvacsie IT spolo¢nosti na svete.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... ze vietko je vo vasich rukach. Neexistuju ospravedinenia pre nelspech, ale
uspokojenie v Uspechu je obrovské.

MOJA RADA PRE TvY'CH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Musite prekonat strach z nelspechu; ak jeden projekt neuspeje, dalsi ano.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

RADOVANOVIC
Branka
Elektrotechnika

PSTech

Milutina Milankovica 11 b
11070 Belgrade

Srbsko
branka.radovanovic@pstech.rs
www.pstech.rs

IT
Vyvoj softvéru, softvérové
inzinierstvo

1996

70
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AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Moji rodicia a stari rodicia boli podnikatelia, takZe uz ako dieta som sa chcela
stat podnikatelkou aj ja. Tato oddanost, v kombinacii s mojimi ambiciami
pre lepsie Zivotné prostredie, formovali moju vychovu. Ako podnikatelka sa

chcem odlisovat. Zalozenim svojej vlastnej firmy som vytvorila prilezitost este
pracnejsie presadzovat svoje idealy pre trvalo udrzatelny svet.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Podnikanie mi koluje v Zildach uz od mojej mladosti. Do velkej miery ma inspi-
rovali moji stari rodicia, moji rodicia, ich priatelia a moji priatelia na Eurépskej
univerzite v Antverpach. V3etci st to Uspesni podnikatelia vo svojich oblastiach
podnikania, pretoZe vsetci veria vo svoje ciele.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moje presvedcenie, ze mézeme pomdct vytvorit trvalo udrzatelny svet.
Neverim v neprijemné pravdy alebo zmenu in3pirovanu strachom. Vacsiu

prinosom.

motivaciu ndjdeme vietci vo viere v budicnost. Vietky vyrobky a budovy by
sa mali robit takym Stylom, od jednej generdcie k dal3ej, aby boli skuto¢nym

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Zalozenie firmy bola in3pirujuca, aviak ¢asovo ndro¢na vyzva, ktord zo mna
vysdvala energiu potrebnu na rozvinutie novych ndpadov. Odvtedy som sa
naucila vyhradit si viac ¢asu na uvazovanie. Tieto roky ma naucili, Ze pravi-

delnd uvaha o Uspechoch spolo¢nosti a vyhradenie si dostato¢ného ¢asu na
odpocinok, priniesli najlepsie ndpady a prispeli k Uspechu.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... 2e sa skutoc¢ne snazim odlisovat. Podnikanie znameng, Ze sa mézem chopit

kazdej Sance, ktoru vidim, aby som presvedcila este viac ludi o zufalej podpore
pre socialnu zodpovednost podnikov.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Vzdy si verte. Nemrhajte energiou na fudi, ktori vam hovoria preco nieco
nemozno dosiahnut, bez straty kontaktu s realitou.



Shahzad RANA

NORSKO

,Nikto nepride a

nevytvori pre vas
buducnost — vytvorte
si vasu viastnd!”

Questpoint/IntelliSearch to all W ate
outside the




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Od roku 1993 mi bolo potesenim zalozit osem r6znych spoloc¢nosti v sektore
IKT. Moja posledna spolo¢nost bola zalozena na hypotéze, ze vsetko je o
[udoch. Tak som si vybral dve iné osoby, s ktorymi som chcel spolupracovat.
Spolu sme sa rozhodli zalozit firmu. Tri mesiace sme rozmyslali, ¢o budeme
robit. Tato hypotéza zatial viedla k firme s 21 zamestnancami.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Ziadny.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Vyzvy.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Cinit rozhodnutia, aj ked su negativne.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... vSetko je na vds a vasom time!

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT
Budte skromny; vytvorte pre zdkaznikov jasnu firemnu hodnotu; zamestnajte
spravnych fudi, s ktorymi sa citite prijemne; robte si dlhodobé plany; starajte
sa o vasich zékaznikov; nevzdavajte sa; pre zakaznikov urobte nieco navyse,
vyjadrite uznanie tym, ktori si to zaslUzia; ¢irite rozhodnutia!

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

RANA
Shahzad
Informatika a lingvistika

Questpoint/IntelliSearch

Gjerdrums vei 12
0484 Oslo

Nérsko
rana@questpoint.no
www.questpoint.no

IT
Softvérové inzinierstvo a IT
stratégie

2003
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VViestaw RASZEVVSKI




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Vzdy som sa zaujimal o vedecky vyskum a zavedenie jeho vysledkov do praxe.
Kvoli politickej a hospodarskej krize v Pol'sku v roku 1989 sa veda prestala roz-

vijat a znizil sa pocet prileZitosti na predstavenie nového vedeckého vyskumu.
Bol som dobre obozndmeny s potrebami polského zdravotnictva a uz som
bol odbornikom na toxikologiu a farmakolégiu. S firmou som zacinal od nuly.

Vybral som si oblast zbernych vakov na krv z PVC najma preto, ze ich ponukali
iba japonské a americké firmy.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Nemal som ziadny konkrétny vzor. Bol som silno presvedceny, ze moja vnu-
torna povaha, trpezlivost, schopnost vychadzat s inymi ludmi a znalosti,
v kombinacii s podporou celej mojej rodiny, mi pomézu na zaciatku podnika-

nia, ¢o bolo aj prirodzenym rozsirenim mojich predchadzajucich lekarskych
a farmaceutickych zaujmov.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Dobra povest firmy, podpora a tolerancia mojej rodiny.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Bol proti byrokracii a neustély vyvoj novych vyrobkov a sluzieb. Za¢inali sme
s jednym prostriedkom zdravotnickej techniky: zbernym vakom na krv z PVC.
Dnes médme pat hlavnych oblasti ¢Cinnosti: prostriedky zdravotnickej techniky,

liecivé vyrobky, vojenské autoinjektory a dekontaminacné supravy, laboratérne
sluzby a vyvoj. Vetky nase vyrobky vyvija a vyraba RAVIMED.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... mobilizacia zodpovednosti, pocit nezavislosti, a dostupné prilezitosti pre
sebarozvoj bez obmedzeni.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

V praci budte trpezlivy a vedomy si ndsledkov. Spravajte sa k ludom s tctou
a vo vietkych cinnostiach budte transparentny. Ak neuspejete, nevzdavajte
sa; nepadnite do pasce sebauspokojenia; investujte do vyvoja; a obracajte
kazdy cent.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

RASZEWSKI
Wiestaw

Vojenska lekarska akadémia

NAzov spoLo¢NosTI  RAVIMED Sp. z o.0.

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa

ul. Polna 54
05-119 tajski

Polsko

E-mail ravimed@ravimed.com.pl
Webové stranka  www.ravimed.com.pl

SEKTOR PODNIKANIA

Farmaceuticka vyroba
VYROBOK/SLUZBA

Lekarske jednorazové

vyrobky a laboratérne sluzby

ROK ZALOZENIA 1991

ZAMESTNANCI 120




Sohell SARMAD

LUXEMBURSKO

Ziadna bolest
Ziadny zisk.”

COGECO



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Tuzba vytvorit nieco, ¢o pretrva este dlho po mojej smrti.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Ziadny.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Uspech a chyby inych.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA
Snaha byt dobrym otcom.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... robit veci po svojom a byt zodpovednym za vlastné skisenosti.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Snivajte vo velkom, pracujte tvrdo a budte cestny.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

SARMAD
Soheil
Vazne, tazké, revolucné

COGECO

43, rue de Bettembourg
5810 Hesperange

Luxembursko
info@cogeco.lu
www.cogeco.lu

Stavebnictvo
Renovacia a vystavba budov
(sukromné a firemné)

2004
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Magnus SCHEVING

ISLAND

,Milujte akoby

vam este nikto

nikdy neublizil a
pracujte akoby ste
nepotrebovali peniaze.”

LazyTown



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Pred 18 rokmi som si uvedomil, Ze deti nemaju ziadny vzor v zdravi. Mojou
vyzvou bolo: ako moéze byt vzdelavanie o zdravom zivotnom 3tyle zabavné?
Odpovedou bola LazyTown - zabavna televizna relacia, ktora deti inSpirovala
k zdravsiemu Zivotu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Richard Branson, Warren Buffet a Steve Jobs.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moji rodicia, ktori mi dali volnost byt samym sebou. Za kazdym dobrym pod-
nikatelom je aj silnd manzelka/manzel/partner. A nakoniec, nekoneéna viera,
silnd vizia a skvely tim.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Pozornost, pozornost, pozornost — prax, prax, prax...a viac pozornosti.
Podnikatelia nemaju okolo seba armadu ludi, takze musia byt schopni ujat
sa kazdej funkcie vo firme.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... ze jeden maly napad ako LazyTowns dokaze motivovat milidny ludi.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Nebojte sa trochu nesuhlasu. Pamaétajte si, Ze sarkan Uspechu zvycajne stipa
proti vetru nepriazne osudu, nie s nim.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

SCHEVING

Magnus

Tesarcina a Sportové
instruktorstvo, hoci
vzdeldvanie sa nikdy nekonci

LazyTown

Midhraun 4

210 Gardabaer

Island
magnus@lazytown.com
www.lazytown.com

Zabava
Motivacia deti, aby si osvojili
zdravsi zivotny Styl

1994

43-161, v zavislosti od
produkéného obdobia




Costas SISAMOS

CYPRUS

Hlavu si drzte
v oblakoch a
nohy na zemi."

Engino.net Ltd.




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Pred niekolkymi rokmi ma Ministerstvo Skolstva ustanovilo koordinatorom
pre dizajn a technoldgiu. V Skolach sa Ziaci ucili stavanim technologickych
modelovy, ale s dostupnymi materialmi mali velké tazkosti pri vytvarani 3D
spojov. Vdaka tomuto problému mi skrsla myslienka navrhnat systém modu-
lovych konektorov. Po istom prieskume sa zdalo, Ze na trhu existuje medzera
pre technickd konstrukénd hracku vhodnu pre mensie deti.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Vzdy ma fascinovali vynalezy Leonarda da Vinciho a eSte davno predtym
Gréka Archimeda! Vzorom mi bol aj Thomas Edison, ktory dokazal vytrvalou
pracou premenit svoje napady na vyrobky.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Moje akademické tituly a skusenosti v strojarstve a pedagogike mi velmi
pomohli. Pri vyskumnych a vyvojovych projektoch je vsak financovanie
rozhodujuce. Finanéné granty od cyperskej vlady a EU pomohli ENGINO
skomercializovat.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA
Tak maly ostrov ako Cyprus nema kritické mnozstvo pre uZivenie $pecializo-
vaného vyrobku. To znameng, Ze moja spolo¢nost sa musi vac¢sinou spoliehat
na exporty a mojou doteraz najvacsou vyzvou bolo zriadenie medzinarod-
nych odbytovych kanalov, ktoré by ich dosiahli. Paralelnou vyzvou rovnakej
investiciami, berdc do ivahy mnohé iteracie potrebné pred dosiahnutim
optimalizacie.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...
... ste strojcom svojho osudu! Mate prilezitost byt kreativny a zéroven sa
dostat na hranice svojich moznosti.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Robte len to, ¢o méte radi a ¢o vés naplifia. Cerpat silu na prekonanie problémov
mozete, len ked budete verit v to, ¢o robite.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

SISAMOS
Costas
Strojarstvo a pedagogika

Engino.net Ltd.

P.O. Box 71040
3840 Limassol
Cyprus
info@engino.net
www.engino.com

Inovativny dizajn a vyroba
hraciek

Vzdelavacie konstrukéné
hracky

2004
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Eva STEPANKOVA

CESKA REPUBLIKA

,Kosmetika je
muj osud...”



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
NeZ som prisla s tymto napadom, mala som 18 rokov kozmetickych skusenosti
v préci pre Ustav lekarskej kozmetiky. Po materskej dovolenke som vytvérala
nové produkty a Ustav dostal cenu a grant. Vtedy som sa naucila, ako to vietko
funguje. Zacala som ponukat svoje vlastné vyrobky profesionalom. Neskor
som vytvarala produkty pre kazdodennych spotrebitelov, ktoré sa predavali
v $pecializovanych obchodoch.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Na Uplnom zaciatku som vedela len velmi mélo, prakticky ni¢ o podnikani,
o spdsobe riadenia takejto firmy alebo ¢o to vietko obsahuje. Ale vzdy som
dufala, ze to bude fungovat, pretoze uz som nechcela predavat svoje napady

inym a velmi som tuzila uspiet. PRIEZVISKO  STEPANKOVA
. KRSTNE MENO  Eva
COMI NAJVIAC P(’)MQHLO o 5 ) MOJE VZDELANIE Chemicka technolégia
Vacsina kolegov, ktori boli so mnou od Uplného zaciatku, stdle so mnou
pracuje vo firme Ryor. NAZOV SPOLOCNOSTI  Ryor a.s.
MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA KONTAKTNE UDAJE
Vzdy, ked pridem s nie¢im novym. Postova adresa  Pod Spiritkou 4
. . 150 00 Prague 5
NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE... Ceska republika

... Ze nemusite preddvat svoje ndpady inym. E-mail  stepankova@ryor.cz

Webova stranka  WWW.ryor.cz

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT SEKTOR PODNIKANIA  Vyroba kozmetiky
Staci byt realistom a mat dosiahnutelné ciele. Samozrejme musite tvrdo VYROBOK/SLUZBA  Produkty na osetrovanie
pracovat. pleti, starostlivost o

plet a skraslovanie pre
profesionalne pouzitie
v salénoch krasy

ROK ZALOZENIA 1991
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Nejdet TISKAOGLU

TURECKO

_Preco nie?”

ELCAB KABLO VE PROFIL SAN. TIC. LTD. STI



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
V roku 1998 som zacinal ako technik riadenia kvality u veduceho vyrobcu
silikonovych kablov. Vdaka mojej pracovitej povahe a laske k méjmu zamest-
naniu som bol vo velmi kratkom ¢ase povyseny na veduceho riadenia kvality a
potom na veduceho vyroby. Mojim ciefom bolo byt Uspesnejsi a byt prednym
vyrobcom. Aby som to dosiahol, spolu s mojim sicasnym partnerom sme
zalozili vlastnu firmu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

Mojou filozofiou je ¢o najlepsie si pocinat v mojom podnikani i v osobnom
Zivote. Uprednostriujem nebrat si za vzor [udi, ale namiesto toho nasledovat
uspechy a uspesné pribehy.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

V prvom rade moja ctiziadostivost dosiahnut svoje ciele a vysoké ocakavania
uspiet. A samozrejme velmi tvrda praca, a zachovanie pozitivneho pristu-
pu napriek vSetkym tazkostiam a sklamaniam v zZivote a podnikatelskom
prostredi.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

VynalozZenie nasej energie v boji proti technickym a hospodarskym bariéram,
ktoré su typické pre rozvojovu krajinu. Musime pracovat ovela tvrdsie kvoli ne-
dostatku priemyselnejinfrastruktury a kvalifikovaného personalu, v kombindcii
s velmi vysokymi finan¢nymi a investi¢nymi nakladmi, a vysokymi dariami.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA)
JE...

sa vsak pozerame dopredu a pokracujeme v tvrdej praci.

MOJA RADA PRE TvY'CH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

...Ze som uzito¢ny pre spoloc¢nost a ludi, s ktorymi spolupracujem, a utvaram
hodnotu v duchovnom a materidlnom zmysle - Uspech tu vytvara ohromny
pocit uspokojenia. Pozriet sa spat a vidiet, o ste vytvorili, je krdsny pocit. My

Najdélezitejsou vecou je mat rad svoju pracu a co zamyslate robit. Mat ciele
je dolezité, ale musite byt pripraveny tvrdo pracovat, aby ste ich dosiahli.
Pozerajte dopredu a verte vo svoj Uspech, navzdory vietkym negativnym
vplyvom, ktoré sa mézu vyskytnut. Tato viera je polovicou vasho tspechu.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa

E-mail

Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA

VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

TISKAOGLU
Nejdet
Elektrotechnik

ELCAB KABLO VE
PROFIL SAN. TIC. LTD. STI

Atatiirk Mahallesi Yildirnm
Beyazit Caddesi

Hayat Sokak No:5 Bogazkoy
Arnavutkoy G.O.

Pasa Istanbul

Turecko
nejdet@elcabkablo.com
www.elcabkablo.com

Priemysel suvisiaci s bielou
technikou

Silikénové kable, kable zo
sklenych vlakien, kablové
zvazky, silikonové profily,
silikénové rurky, signalizacné
indikatory, Specialne kdble

1998

75







AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Vsetko to zacalo mojim konickom — bulharskou rockovou hudbou, rockovymi
kapelami a koncertmi. Myslienkou bolo ponuknut fanusikom doplnky a iny
tovar hodiaci sa kich vzhladu. Neskor som zacal tvorit médu a veci sa pomaly
vyvijali az dodnes, kedy je toto puto - hudba a mdda - stale nezlomné.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

V casoch, ked som zacinal, bolo v Bulharsku tazké ndjst nejaky slusny vzor.
Rady som hladal v podnikatelskej literature a u akademickych pracovnikov -
v prostredi, ktorého som bol sticastou. Mojou najjasnejsou hviezdou, ktora

mi ukazovala smer, bola moja motivacia vyjadrit sa prostrednictvom novych
netradi¢nych myslienok.

PRIEZVISKO TODOROV
KRSTNE MENO  Nikolay
CO MI NAJVIAC POMOHLO

MOJE VZDELANIE Marketing a manaZment
Co mi naozaj pomohlo a motorom mojej firmy bola moja viera vo vietko,

¢o robim. Bol som v dusevnom rozpolozeni, ze vsetko bolo ,odsudené na

uspech”. To ma pohanalo dopredu a pomohlo mi rozvinut nové myslienky a
vhodné prostredie pre ich rast.

NAzov spoLo¢NosTI  ,,N.I.K. 2006” EOOD

KONTAKTNE UDAJE

Postova adresa  Briz 1869 B
MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

9010 Varna
Bulharsko
Vzdy som sa snazil byt ¢islo jedna! Vzdy o krok vpredu pred konkurenciou E-mail nick@natamno.com
s informaciami, ndpadmi, prilezitostami a schopnostami. Mam rad ,poctivu natamno@yahoo.com
hru” pomocou dostupnych podnikatelskych nastrojov, ako napr. kreativny Webova stranka  WWW.natamno.com
marketing a $ikovny manazment. www.darkmoon.bg
NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

www.mish-mash.bg
... ten pocit ohromnosti, neobmedzenych hranic. Pocit, Ze dokdzem uskutoc-

nit kazdy ndpad, ma nabija vd¢sou energiou. Vlastne tym poverujem ludji,

SEKTOR PODNIKANIA
s ktorymi spolupracujem. Ni¢ nie je nemozné.

Vyroba, maloobchod a
sluzby

VYROBOK/SLUZBA Oblecenie pre tinedzerov,

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE et e
ZACNU PODNIKAT

tovar pre Sportovanie a volny
cas, tetovania, prepichovanie
Prvou a najddlezitejSou vecou je vase rozhodnutie ohfadne toho, ¢o presne Cast( tela. atd. prep
idete robit a ako daleko chcete zajst! Ak vam to nie je dostatoc¢ne jasné, radsej S
by ste ani nemali zacinat. ROK ZALOZENIA 1994

ZAMESTNANCI 60




Finari VIDGREN

FINSKO

,Po dazdivzdy
vyjde slnko.”



AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Ako syn drobného farmara som pocas zim pracoval pri tazbe dreva. Prvykrat
som Siel tazit drevo s mojim otcom a koriom, ked’ som mal 14 rokov. Ked' sa
v 60. rokoch objavili prvé univerzélne kolesové traktory, uz som mal za sebou
solidne skusenosti v tazbe dreva. Jedinym problémom bolo, ze lesné stroje sa
neustale kazili - takZe som sa rozhodol zostrojit si svoj vlastny.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA

V tom &ase neboli na vidieku Ziadne vzory pre podnikanie.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Viera v buducnost a vlastny talent.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA
Predaj spolo¢nosti v roku 1988 a jej opatovné odkupenie v roku 1993. To
obdobie ma vela naucilo.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA)
JE...

... vidiet vysledky svojej prace.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORi UVAZUJU O TOM, ZE

ZACNU PODNIKAT

Mali by ste mat jasnu podnikatelsku viziu s jednoduchymi vyrobkami a
prevadzkovymi modelmi. Délezity je aj stabilny rast. Aby ste navyse ziskali
spravnych ludi, ktori budu pre vas pracovat, mali by ste spravodlivo rozdelit
povinnosti.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

VIDGREN
Einari
Zakladna skola

Ponsse Oyj

Ponssentie 22

74200 Vierema

Finsko
juha.vidgren@ponsse.com
WWW.ponsse.com

Strojarstvo
Lesné stroje, informacné
systémy a sluzby

1970

900




carmen YORNQO




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT
Bola to vec nutnosti. Bola som 43-ro¢na nezamestnana Zzena bez moznosti
najst si novu pracu.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Ziadny. Iba preZitie.

CO MI NAJVIAC POMOHLO
Ziskanie ceny ,Emprender en femenino” vo februari 2000 od Ministerstva
prace a socialnych veci.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA PRIEEISKO S NORNO

Dokazat pokracovat pocas tejto hospodarskej krizy s rovnakym odusevnenim SGRLBELIEND . i

a poctivostou. MOJE VZDELANIE  Priemyselné Studium
NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE... NAZOV sPoLocosT - CYO Proyectos S.L.
..moznost byt kreativny a schopnost zdielat veducu ulohu s nasimi oblastnymi KONTAKTNE UDAJE

manazérmi v mojej praci. Postovd adresa  C/ Celso Emilio Ferreiro,
5 Local
50017 Zaragoza
Spanielsko
E-mail cyorno@ingenieriacyo.com

Webova stranka  www.ingenieriacyo.com

MOJA RADA PRE 'I:Y'CH, KTORIi UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Verte v seba a v skutoc¢nost, ze ,to dokazete” s nads$enim a vytrvalostou.

SEKTOR PODNIKANIA  Projektovanie zariadeni a

programovanie
VYROBOK/SLUZBA  Konstrukcie, nastroje a

strojové zariadenia. Robotika
a umela inteligencia
v leteckom, automobilovom,
kozmetickom a
farmaceutickom priemysle

ROK ZALOZENIA 1997

ZAMESTNANCI 20




Josef ZOT TER

RAKUSKO

,Irvalo udrzatelnd
buducnost —
pouzivame iba
certifikované bioprisady;
okrem toho, vsetko
Z juznej pologule je
certifikované Fair Trade é
alebo IMO.”

Zotter Schokoladen Manufaktur GmbH




AKO SOM DOSTAL(A) NAPAD ZACAT PODNIKAT

Na volnej nohe som od roku 1987 a vzdy ma pohanala myslienka premenit
svoje vizie a predstavivost na realitu bez kompromisov. Napad robit ¢cokoladu
vznikol z mojej lasky k tomuto produktu (kakao) a takmer neobmedzenych
moznosti vyvijat sortiment pikantnych prichuti.

MOJ VZOR PRE ZACIATOK PODNIKANIA
Nemam ziadny vzor ako taky. Iba tuzbu robit ¢o najlepsie ¢okolady z hladiska
chuti, estetiky, a ekologickych a socidlnych zaujmov.

CO MI NAJVIAC POMOHLO

Velké mnozstvo pozitivnej spatnej vazby od milovnikov ¢okolddy Zotter a
podpora mojej rodiny.

MOJA DOTERAZ NAJVACSIA VYZVA

Udrzanie Sirokého sortimentu na trhu. Dosiahnutie cien potrebnych na trvalo
udrzatelnu konkurencieschopnost.

NAJLEPSOU VECOU NA TOM, ZE SOM PODNIKATEL(KA) JE...

... Ze mdzem svoje napady a predstavivost rychlo premenit na realitu bez
kompromisov.

MOJA RADA PRE TYCH, KTORI UVAZUJU O TOM, ZE
ZACNU PODNIKAT

Nemusite zac¢inat s podnikatelskym zamerom, ale pokuste sa uskuto¢nit
vlastnu viziu celou svojou silou.

PRIEZVISKO
KRSTNE MENO
MOJE VZDELANIE

NAZOV SPOLOCNOSTI

KONTAKTNE UDAJE
Postova adresa

E-mail
Webova stranka

SEKTOR PODNIKANIA
VYROBOK/SLUZBA

ROK ZALOZENIA

ZAMESTNANCI

ZOTTER

Josef

Uc¢novstvo ako c¢asnik a
kuchar

Cukrar

Zotter Schokoladen
Manufaktur GmbH

Bergl 56

8333 Kornberg bei
Riegersburg

Rakusko
schokolade@zotter.at
www.zotter.at

Potravinarska vyroba
Pozitok z ¢okolady, od zrnka
k tabulke

1999

100
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