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HLAVNA MYSLIENKA POMOCKY A METODY

Ekondmia je vlastne veda o volbe. Jej vznik vyplyva Pomécky

z faktu, Ze zatial ¢o Tudské potreby a Zelania st neobmedzené, * poznimky pre tudentov
zdroje, ktorymi ich mozeme uspokojovat, obmedzené st — * dennd tlac

hoyorlmf:: fe st vzdcne. Kazd}.r Clovek sa preto musf rcizhodo- Metédy

vat — volit — medzi tym, ako tieto vzdcne zdroje (napriklad cas, o vyklad

peniaze...) vyuzije na uspokojovanie svojich potrieb. Kazdy
¢lovek sa pritom rozhoduje sdm, nemusi byt nikym riadeny.
Medzi r6znymi alternativami vyuzitia vzdcnych zdrojov clovek
volf raciondlne, a to tak, Ze porovndva prirastky uspokojenia

a snazf sa ich vyrovndvat. Kazdd volba vyvoldva néklady obe-

e moderovand diskusia
e ckonomicka hra
o diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

tovanej prilezitosti — hodnotu alternativneho vyuzitia zdrojov, Aktivita mintity
ktorého sme sa vzdali. Pri svojom rozhodovani kazdy ¢lovek 1. Vyklad hlavnej myslienky

reaguje na podnety, kroré ho vedt k urcitému konaniu — i a hlavnych pojmov.............c........ 10
uz ide o potencidlne odmeny alebo tresty za isty typ konania, 2. Diskusia o fudskych potrebach........5
alebo o ,pravidld hry — zékony, zvyky mordlne principy. 3. Hra ,Aké sii nase potreby®........... 10
Osvojenie si ekonomického sposobu myslenia moze Ziakom 4. Pripadova $tadia .oooooeerrresreeenn 15
pomoéct v kazdodennom zivote a pri pochopent toho, preco 5. Zaver hodiny a zadanie tlohy ......5

[udia, politici, spoluziaci konaju tak, ako konaju. y

DOMACA ULOHA VYUZITELNOST LEKCIE

Na ttito hodinu nebola zadand ziadna doméca Lekcia je vyuzitelnd na vSetkych
tloha. Studentom mézete na predchddzajiicej hodine predmetoch, ktorych uc¢ebné pliny
rozdat pozndmky na prefotenie. Pripadne im mézete obsahujt tvod do ekonémie

prefotené pozndmky rozdat na zaciatku tejto hodiny.
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UCEBNY TEXT

Co je to vliastne ekonémia?

Studenti by po absolvovani tejto hodiny mali
pochopit najmi to, ze ekondmia je sice veda, ale
ekonomicky mysli a kond kazdy ¢lovek takmer ne-
ustdle. Mali by si uvedomit to, ¢o podvedome iste
tusia — Ze fudsky Zivot je plny rozhodnuti, ktoré robi
kazdy z nds kazdua chvilu. A predmetom skimania
ekondémie je prave ludské rozhodovanie sa (problém
volby).

Ludia musia kazdodenne prijimat velké mnozstvo
rozhodnuti. Dévodom je to, ze ich potreby a zelania
su neobmedzené. Avsak zdroje, ktorymi moézeme
svoje potreby a Zelania uspokojovat, obmedzené sa.
Hovorime, Ze Iudia musia riesit problém vzdcnos-
ti zdrojov. Ci uz ide o zdroje prirodné, o peniaze,
o majetok, kazdy clovek dokdze kazdy ,,zdroj“ vyuzit
alternativne — a navyse, rozni ludia celkom iste pre-
feruja rézne vyuzitie toho istého zdroja. Preto musia
[udia volit — rozhodovat sa — o tom optimdlnom vy-
uziti vzdcnych, obmedzenych zdrojov.

Ucebnicové poucky ekonémiu najéastejsie defi-
nuji prave tymto spdésobom: ,Ekondémia je veda,
ktord sa zaoberd skiimanim toho, ako [udia vyuzi-
vaju vzdcne, obmedzené zdroje s alternativnym vy-
uzitim na vyrobu rdéznych tovarov a sluzieb, a ako
tieto zdroje rozdeluji a spotrebuvaji“. Omnoho
jednoduchsie — a bez straty zmyslu — je povedat, ze
ekondémia je veda zaoberajica sa rieSenim problému
vzdcnosti. Alebo este jednoduchsie — ekonémia je
veda o [udskom rozhodovani{ sa, o [udskom konanf.

Skupina Eldn vo svojej piesni ,Van Goghovo
ucho® spieva: vsade je ldska. Parafrdzujic tito pes-
nicku (ked ide$ vecer do kina, vSade je ldska, ked
vecer telku prepinas, vsade je liska) sa dd povedat:
v skuto¢nosti je véade ekondmia (a aj samotna ldska
moze byt scasti predmetom ekonomického skiima-
nia, napriklad nositel Nobelovej ceny za ekondémiu
Gary Becker formuloval rovnice na ndjdenie naj-
vhodnejsieho Zivotného partnera). Aj také ¢innosti,
ako ist vecer do kina ¢i prepinat kandly na televiz-
nom prijimaci st totiz predmetom ekonomického
konania — ¢lovek sa rozhoduje, ako vyuzije svoje
vzdcne zdroje (peniaze, Cas), ¢i pdjde vecer do kina
alebo radsej do parku, ¢i zahrat si futbal, ¢i bude
prirastok jeho uspokojenia vyssi, ked bude sledovat

program na verejnopravnom alebo na stkromnom
televiznom kandli (alebo ¢i nezdjde radsej prave do
toho spominaného kina).

Je vzdcnost skutocne vSadepritomnd?

Pre podnikatela je vzdcnost najzdvainej$im
problémom, ktorému musi ¢elit. Nielen Ze, ako sa
hovori, ¢as (ktory je tieZ vzicnym a obmedzenym
zdrojom) st peniaze. Podnikatel musi vo svojom
profesiondlnom Zivote neustdle rozhodovat, ako
najlepsie vyuzije prostriedky svojej firmy — ako ¢o
najefektivnejsie vyuzije svoj vlastny pracovny cas,
ako najlepsie rozdeli pricu svojim zamestnancom
(a kde vobec ndjde dobrych zamestnancov, pre-
toze ti su tiez pre neho velmi vzdcnym zdrojom),
ako investuje peniaze svojej firmy, ako stanovi
ceny svojich tovarov, a podobne.

Avsak vzdcnost je skutoéne vsadepritomnym
fenoménom. Neexistuje ziaden zdroj, ktory
by bol neobmedzeny. Mézete si povedat — ved
vzduch je napriklad zadarmo. Lenze aj vzduch je
mozné vyuzivat alternativne — niektori fudia pre-
feruju ¢isty horsky vzduch bez znedistenia, firmy
vsak don potrebuji vypustat urcitd troveri exha-
ldtov zo svojich fabrik, mnohi Iudia preferuju ces-
tovanie vo vlastnom aute namiesto hromadnou
dopravou, hoci je to na tdkor ¢istoty ovzdusia.
Obyvatelia Pekingu, éeliaci kazdé rdno smogo-
vym mrakom, velmi dobre vedia, Ze aj vzduch je
vzdcnym zdrojom.

Navyse, aj keby bol svet skuto¢ne idedlnym
miestom, a kazdy z nds by mal ¢arovny pratik pl-
niaci vSetky Zelania, vzdcnost by stéle existovala.
Aj vo svete, kde lusknutim prstov padaji z neba
pecené holuby, totiz existuje ¢as — a ten je vzdcny.
Ziaden ¢lovek totiz nembze robit dve veci sti¢asne
— napriklad slnit sa na Havaji a zdroven sa lyzovat
v Grénsku — a preto sa opit musi rozhodndt, ¢o
mu prinesie najvyssie uspokojenie.

Ludia teda ekonomicky myslia neustdle. Hovo-
rime, ze fudia konaja raciondlne — rozhoduju sa
o vyuziti svojich vzdcnych a obmedzenych zdrojov
tak, aby ich uspokojenie bolo ¢o najvyssie. Nerobia
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to prostrednictvom matematickych vzorcov — ¢asto
je ich rozhodovanie sa podvedomé ¢i instinktivne.
Samozrejme, raciondlne konanie neznameng ani to,
ze Tudské rozhodnutie je vidy spravne ¢i optimalne
— napriklad preto, ze [udia nemaji vidy vsetky do-
stupné informdcie (niekedy az po polhodine filmu
v kine zistime, Ze nds vlastne nebavi a Ze sme mohli
svoje peniaze za listok vyuzit lepsie; fajéiari, kym
neochorejt, podcenuja rizikd faj¢enia, a podobne).
Ludia totiz prijimaju rozhodovanie len na ziklade
dostupnych informdcii a na zdklade svojich pred-
chddzajicich skisenosti.

Ludské rozhodovanie okrem toho ovplyviuju
i vedlajsie fakrory. Clovek je tvor spolo¢ensky — ne-
zije vo vdkuu, ale je obklopeny inymi ludmi, po-
hybuje sa v sieti socidlnych vztahov, v spolo¢nosti,
ktord m4 svoje pravidld. Clovek je tvorom podne-
tov a motivdcif a reaguje na pisané i nepisané spo-
lo¢enské normy, na potencidlne benefity (odmeny)
a néklady (tresty) za svoje konanie. MozZe pritom ist
o normy formélne (,pravidld hry“ — zdkony) i ne-
formalne (spolo¢enské, morilne a kultirne normy).
Pri svojom rozhodovani sa teda berieme do Gvahy
platné zdkony, ktoré nechceme porusovat (alebo,
niektori ludia niekedy, ak sa im to javi vyhodné
a zd4 sa im, ze ich nikto nevidi alebo ze trest za po-
ruSenie je nizky, tieto zdkony aj porusia — tiez ide
o ekonomické rozhodnutie). Do vahy vsak berieme
aj nepisané pravidld a podnety z nich vyplyvajice
(zékaznici oc¢akdvaju, ze sa k nim podnikatel bude
spravat milo, deti sa udia, ze Zalovat na kamardtov sa
nepatri...). Toto vietko berieme pri rieSeni r6znych
problémov volby do Gvahy.

Ndklady obetovanej prilezitosti

Ak hovorime o ekonomickom spdsobe myslenia,
je dolezité pochopit pohlad ekondémie na ndklady.
Ekondémovia totiz ndklady nechdpu v G¢tovnickom
zmysle — ako skuto¢ne vynalozené prostriedky. Eko-
némovia skiimaji problém volby — a pod slovom
ndklady si predstavuji obet, ktord musime vynalo-
zit, aby sme mohli isty vzdcny zdroj pouzit jednym
spésobom.

Néklady v ekonomickom slova zmysle teda pred-
stavuju ndklady obetovanej prilezitosti. Predstavuja

hodnotu statkov alebo sluzieb, ktorych sme sa vzda-
li, ked sme prijali isté rozhodnutie. Ak sa rozhodu-
jeme, ¢i si za svoje peniaze kupime bicykel alebo
dovolenku, a rozhodneme sa pre dovolenku, pre t¢-
tovnika je ndkladom suma, ktord za nu zaplatime.
Pre ekonéma je nékladom strata uspokojenia z po-
uzivania bicykla, ktorého kipy sme sa museli vzdat,
aby sme si mohli dovolit dovolenku.

Uvedomenie si podstaty ekonomického chdpania
nikladov je velmi délezité pre pochopenie ekono-
mického sposobu myslenia ako takého. Nezabudajte,
ckonémia je veda o vyuziti vzécnych, obmedzenych
zdrojov s alternativnym pouzitim — ked sa rozhodu-
jeme o vyuziti vzdcneho zdroja, ndkladom pre nis je
hodnota stratenych alternativ jeho pouzitia.

Raciondlne rozhodovanie sa

Clovek teda ¢elf problému volby. V tlohe spotre-
bitela napriklad svoje vzdcne zdroje vyuziva na ni-
kup réznych statkov a sluzieb.

Raciondlne sa rozhodujuci ¢lovek si zo vsetkych
moznych statkov a sluzieb vyberd tak, aby sa maxi-
malizovalo jeho celkové uspokojenie. Samozrejme,
objektivne urcit hodnotu uspokojenia je nemozné
— kazdy z nds je iny, kazdy z nds ma iné hodnoty
a inak si ceni rézne alternativy vyuzitia svojho casu
a petazi. Ziaden spotrebitel taktieZ nesedi v kazdej
situdcii nad tabulkou a nepocita prirastky svojho
uspokojenia, aby sa rozhodol, ktorti z moznosti si
vyberie - vysledok ¢asto odhaduje intuitivne, podla
svojich momentélnych preferencii a situdcie. Vzdy
vsak kond raciondlne, tak, aby v danej chvili bolo
jeho uspokojenie maximadlne. Uspokojenie pritom
nemusi byt iba penazné alebo materidlne — pre nie-
koho moze posobit uspokojujico aj ak niekomu
pomdze, venuje Cast penazi na charitu, a podobne.

Aby clovek maximalizoval svoje celkové uspo-
kojenie, musi sa snazit wvyrovndvat svoje (iast-
kové prirastky uspokojenia z jednotlivych ¢innos-
ti & statkov. Vo vicSine situdcii totiz plati, Ze
postupnym uspokojovanim istej potreby jej intenzita
(a teda prirastok uspokojenia) klesd. V pozndmkach
pre ziakov je uvedeny priklad, ktorym mézete toto
rozhodovanie sa poc¢as hodiny ilustrovat. Ak by
sme teoreticky mali istd sumu volného ¢asu a mali
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by sme ju rozdelit medzi hranie poéitacovych hier
a hranie volejbalu, vicSina z nds by si nevybrala len
bud jedno alebo druhé (pretoze nielen volejbal, ale
aj pocital po Case unavia), ale isti kombindciu tych-
to dvoch aktivit.

Drvivd vicsina ludskych rozhodnuti nie st roz-
hodnutia typu bud — alebo, ale rozhodnutia o hla-
dani vhodnej kombindcie ¢iastkovych uspokojeni.

Dalsie délezité pojmy

Ekonomika — hospodirstvo, hospoddrenie, po-
vodne z gréétiny — oeconomicus — spriava domdceho
hospodadrstva.

Ekonémia — vednd disciplina, skiima sprévanie
sa ludi na trhoch. Zaoberd sa tym, ako rozmiestnit
nedostatkové zdroje tak, aby boli ¢o najlepsie uspo-
kojené Tudské potreby, ktoré st neobmedzené.

Hospodérska politika - sthrn cielov, zdsad
a opatreni, ktorymi vldda ovplyviiuje hospoddrsky
zivot v krajine a vytvdra vztahy k inym krajindm.

Ekondémia ako vednd disciplina sa rozdeluje na
mikroekondmin a makroekondmiu.

Mikroekonémia — zaoberd sa podrobnostami,
skima sprévanie sa jednotlivych spotrebitelov (do-
mdcnosti) a vyrobcov (firiem) na réznych trhoch.
Ekonémovia hovoria, Ze ich zaujimaji jednotlivé
stromy.

Makroekonémia — zaoberd sa celkom, typicky-
mi javmi sd inflicia, ekonomicky rast, nezamestna-
nost, platobna bilancia. Ekonémovia hovoria, Ze ich
zaujima cely les.

Ekonémia sa dalej deli na pozitivnu ekondmin
a normativnu ekondmiu:

Pozitivna ekonémia — skiima ekonomickd rea-
litu takd, akd je, vyuziva Statistické podklady. Vy-
rokom pozitivnej ekonémie je napriklad: ,Ak by sa
ceny zmurzliny zvy$ili v porovnani k cendm inych
druhov tovarov, [udia by kupovali menej zmrzliny.
Pozitivna ekonémia teda nehovori, ¢i je dany fake
dobry alebo zly, iba ho konstatuje.

Normativna ekonémia — obsahuje hodnotové
sudy, snazi sa odpovedat na otdzku, akd by ekono-
mick4 realita mala byt. Vyrokom normativnej eko-

némie je napriklad: Malo by sa zabranit tomu, aby
ceny zmrzliny rdstli.

Obidva pristupy — pozitivna i normativna ekoné-
mia - st rovnako délezité, Studenti by ich vSak mali
dokdzat rozlisit, a to najmi kvoli tomu, aby dokdzali
odlisit skuto¢né ekonomické fakty od roéznych ni-
zorov a vyrokov réznych zdujmovych skupin.

Skuto¢nou vedeckou disciplinou je iba pozitiv-
na ekondmia, ktord vychddza z faktov a konstatuje
podlozené fakty a skuto¢nost. Pre objasnenie mo-
zeme pouzit priklad z fyziky - vyrok fyzika, ze ,.ces-
tovanie v Case je dobré“, moze byt jeho ndzorom
a moze byt i sprdvnym ndzorom, nie je vSak vedec-
kym ndzorom. Podobne vyrok normativnej ekoné-
mie, Ze ,rastice ceny zmrzliny st dobré / zI¢“ moze
/ nemusi byt spravny, no nie je prejavom vedeckosti,
pretoze obsahuje hodnotovy sid. Normativna eko-
némia preto spadd skor do stéry politickej ekondmie,
ktord obsahuje i stanovovanie cielov, zaloZenych na
hodnotdch konkrétnych osob.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad pojmov spojeny s diskusiou

Rozdajte ziakom pozndmky a zac¢nite hodinu
rozhovorom so Ziakmi nasledovnym moderovanym
rozhovorom:

Utitel: So slovami ekonémia a ekonomika sa stre-
tdvate denne. Sii ich plné sprdvy, vetky denniky majii
svoje ekonomické prilohy. Viete vsak vlastnymi slovami
vysvetlit, ¢o to vdastne ekondmia je? Co sa vdm pod
tymto pojmom vybavi?

Ziaci: Prevazne odpovedaji nasledovne — HDP,
burza, osobné financie, predpovedanie budtceho
ekonomického vyvoja,...

Uditel: (Pochvidli Ziakov, ktorych odpovede sa
blizili k pravde.) Ekondmia je veda o rozhodovani
sa, veda o volbe. Jej vznik sivisi s tym, Ze vsetci ludia
maji urcité potreby a Zelania — a tie sii doslova neob-
medzené. Zdroje — privodné zdroje, peniaze, majetok
— ktorymi svoje potreby a Zelania uspokojovat moze-
me, vsak si obmedzené. Tym vznikd konflikt: neob-
medzené potreby mozeme uspokojit len obmedzenym
mmnozstvom statkov. Ekonémovia hovoria, Ze na svete
existuje vzdcnost.

No a ekondmia je veda, ktord skiima, ako ludia vy-
ugivajii tieto vzdcne, obmedzené zdroje na uspokojo-
vanie svojich neobmedzenych potrieb.

Ak ste pochopili tito definiciu, dokdzgete mi uriite
povedat, kde viade okolo nds sa robia ekonomické roz-
hodnutia?

Ziaci: Vlastne vzdy a vSade.

Ucitel: Presne tak. Ekondmia je viastne viadepri-
tomnd. Tak, ako skupina Eldn vo svojej pesnicke spie-
va, Ze viade je ldska — v skutolnosti plati, Ze vsade je
ckondmia. Kazdé rozhodnutie, ktoré robite o vyuziti
svojich vzdenych, obmedzenych zdrojov — periazi, éasu,
pretoze aj éas je obmedzeny zdroj — je ekonomické roz-
hodnutie.

Iakze ked Eldn spieva ,ked ides vecer do kina, vsade
je ldska... ", viastne sa myli — vsade je ekondmia. Preto-
Ze sa rozhodujete, &i svoje vzdcne zdroje — Cas a peniaze
— vyuijete na listok do kina, alebo (i si radsej pojdete
napriklad zahrat futbal, alebo (i sa radsej zostanete
doma ucit. 1o vietko je ekonomické rozhodovanie sa.

Ekondmia teda nie je veda o islach, ale veda o Zi-
vote, o ludskom konani. Zapamitajte si to, a ked to
pochopite, zistite, Ze vim moze byt velmi uzitolnd.

Mysliet ekonomicky je délezité nielen pre ekondmov,
ale pre kazdého Eloveka.

2. Zahrajte sa so Ziakmi ekonomicku hru.

Ciel hry: Viest ziakov k zamysleniu nad rozma-
nitostou a neobmedzenostou potrieb [udi, nad tym,
¢o maju ludia spolo¢né pri uspokojovani potrieb,
nad hodnotovym systémom jednotlivca aj spoloc-
nosti.

Postup: Uditel volne nadviaze na predchddzajici
rozhovor otizkou:

Povedali sme si, e ekondmia existuje vlastne preto,
lebo ludia majii neobmedzené potreby, no na svete exis-
tuje vzdcnost zdrojov na ich uspokojenie. Co viastne
viete o ludskych potrebdch?

Ziaci budd spravidla opakovat definicie, ktoré
poznajui z pozndmok.

Nadviazte na ich odpovede slovami. Podme sa
teda zahrat hru ,,Aké st vase potreby a ako ich uspo-
kojujete”.

Pokracujte tymto pribehom: V'roku 2002 postihla
Horehronie povoden. Predstavte si, Ze ste v situdcii,
ked vds susedia v noci prebudia s krikom, Ze sa blizi
velkd privalovd voda a Ze mdte 5 miniit na to, aby ste
opustili svoj dom, inak vam hrozi, Ze sa utopite.

Polozte ziakom nasledujuce otdzky:

1. Co urobite, &o si vezmete so sebou, ak mate len tjchto
pat mindit? Odpovedzte okamézite, bez rozmyslania.
Najcastejsie odpovede zvycajne st: doklady, pe-
niaze, psa, zobudim rodicov a sirodencov.
Spytajte sa Studentov, preco by si so sebou vzali
prave tieto veci?

Po odpovediach pokracujte dalsou otdzkou:

2. Co si zbalite, ak budete mat na opustenie domu
2 hodiny? Napiste na papier zoznam, mdte na to
3 minity.

Vyberte niekolkych $tudentov, aby precitali svoj
zoznam, a mozete s nimi diskutovat, ¢o maju zo-
znamy spolo¢né a ¢im sa odlisuja.

Pokracujte dal$ou otdzkou.

3. Ako sa zachovdte, ked budete vediet, Ze mdte na
evakudciu najmenej 12 hodin Casu? Pokracujte
v Zozname, mdte na to dalsie 3 miniity.
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Opit vyberte niekolkych ziakov, aby precitali
svoje zoznamy. Pokracujte v diskusii so Ziakmi kla-
denim nasledujucich otdzok:

1. Aké zdvery by sme mohli vyvodit z vasich odpovedi?

2. Plati, Ze ¢im viac Casu mdte, tym viac potrieb
cheete uspokojit?

3. Kroré potreby sii zbytocné a ktoré nevyhnutné? Je to
individudlne? Majii vetci ludia rovnaké hodnoty,
alebo sii vietky hodnoty a hodnotové rebricky subjek-
tivne, iné u kazdého cloveka?

4. Majii ludia nieco spolocné pri uspokojovani potrieb?

3. Vysvetlite ziakom na priklade pojem
n,raciondine rozhodovanie sa”.

Utitel: Vidtme sa opit k uspokojovaniu potrieb.
Zopakujem to, Co si z dnesnej hodiny musite zapami-
tat ako najdilezitejsie — Ze ekondmia skiima rozho-
dovanie sa ludy pri uspokojovani svojich potrieb vzdc-
nymi zdrojmi. KedZe sii vietky statky na svete vzdcne
a obmedzené, musime sa vsetci rozhodovat, ktoré z
nich si vyberieme, a ktorych z nich sa musime vzdat.
Ak mdme napriklad obmedzené mnozstvo perazi
1 000 eur, mozeme si za ne kipit dovolenku v Bulhar-
sku, alebo bicykel — nemézeme viak mat oboje naraz.
Tento problém vzdcnosti plati vsade a jeho riesenim sa
zaoberd prdve ekondmia.

Ekondmovia hovoria, Ze ludia sa vidy rozhoduji
raciondlne — tak, aby maximalizovali svoje celkové
uspokojenie. Raciondlne rozhodovanie sa neznamend,
Ze sa rozhodnii vZdy spravne, pretoze mozu mat nedo-
konalé informdcie a ich rozhodovanie ovplyvitujii naj-
roznejsie podnety — formdine i neformdine ,pravidld
hry“ platné v spoloénosti.

Vysvetlite ziakom, ako funguje raciondlne rozho-
dovanie sa na priklade, ktory maji vo svojich po-
znamkach.

Ucitel: Vezmite si pozndmbky pre Ziakov, ktoré som
vdm rozdal, a v ktorjch mdte priklad.

INTERNET
Minaty  Celkové uspokojenie  Prirastok uspokojenia
0 0 0
30 2
60 3,1
90 3,8
120 4,2

Rieste priklad spolo¢ne so Ziakmi. Doplitajte pri-
rastok uspokojenia a spolo¢ne dojdite k zdveru, ze
prvi polhodinu budd Studenti sediet pri internete
— prirastok je 2, druht polhodinu tiez — prirastok je
1,1, tretiu polhodinu $tudenti p6jdu hrat volejbal,
prirastok je 1, a Stvrtd polhodinu budd tiez hrat vo-
lejbal — prirastok 0,8. Celkom tak dosiahnu uspo-
kojenie 2 + 1,1 + 1 + 0,8 = 4,9, ¢o je maximdlne
mozné uspokojenie, ziadna ind kombindcia by im
ho nedovolila dosiahnut.

Ziakom moYete zddraznit, Ye v skutodnosti je
samozrejme uspokojenie zo surfovania na interne-
te alebo z hrania volejbalu dplne individudlne pre
kazdého ¢loveka, a ze samozrejme ziaden spotrebitel
— jednotlivec — nesedi v kazdej situdcii nad tabulkou
a nepocita prirastky svojho uspokojenia, aby sa roz-
hodol, ktort z moznosti si vyberie - vysledok casto
odhaduje intuitivne, podla svojich momentalnych
preferencii a situdcie. Vzdy vsak kond racionélne,
tak, aby v danej chvili bolo jeho uspokojenie maxi-
mélne. Uspokojenie pritom nemusi byt iba penazné
alebo materidlne — pre niekoho méze pdsobit uspo-
kojujtco aj ak niekomu pomdze, venuje ¢ast penazi
na charitu, a podobne.

Ak by sa $tudenti viac zaujimali o problém
vzicnosti, moOzete im zdoraznit, Ze vzdcnost bude
existovat v naSom svete vzdy, a preto bude mat aj
ekonomické raciondlne rozhodovanie sa vzdy svoje
opodstatnenie. Aj keby sa stal zdzrak a vo vzduchu
by zacali lietat pecené holuby a kazdy by mohol mat
vsetko, ¢o by cheel len po jednom lusknuti prstami,
vzdcnost by stdle existovala, pretoze aj ked mozete
mat Uplne vetko, ¢o chceete, prirodzenym [udskym
obmedzenim je ¢as. Mozete byt najbohatsi clovek
na svete, ktory md tplne vSetko, na ¢o si zmysli, no
aj tak nemozete sicasne lyzovat v Grénsku a zdro-
ven sa slnit na Havaji — alebo, ako to bolo v prikla-
de, naraz hrat volejbal a sediet za internetom. Preto

VOLEJBAL
Minaty  Celkové uspokojenie Prirastok uspokojenia
0 0 0
30 1
60 1,8
90 2,4
120 2,9
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[udia vzdy musia volit medzi roznymi alternativami.
A préve tym, ako a pre¢o medzi nimi volia, sa zao-
berd ekonémia.

4. Zdaver hodiny a zadanie domdcej ulohy

Zhrnte hodinu, skontrolujte diskusiou so ziakmi,
¢i sa vam podarilo splnit ciele hodiny. Pochopili Zia-
ci véetky pojmy? Ak nie, vritte sa k nim a znovu si
ich s nimi rozoberte. Mézete sa zamerat aj na pojmy,
ktoré maja $tudenti v pripravenych pozndmkach,
no zatial ste ich nerozobrali — aky je rozdiel me-
dzi mikro- a makroekonémiou, medzi pozitivhou
a normativnou ekonémiou.

Zadajte ziakom domdcu dlohu, aby si prestu-
dovali v pozndmkach, ¢o je to makroeckonémia
a mikroekonémia, pozitivna a normativna ekoné-
mia. Ulohou kazdého ziaka je potom ndjst v fubo-
volnej dennej tla¢i jeden ¢ldnok s mikroekonomic-
kou ajeden ¢ldnok s makroekonomickou tematikou,
jeden vyrok, ktory charakterizuje pozitivny a jeden
vyrok, ktory charakterizuje normativny pristup
k ekonémii. Ziaci na to maju ¢as do daliej hodiny.
Povedzte im, aby si ¢lanky vystrihli a nalepili do zo-
Sita namiesto pozndmok z tejto hodiny, ktoré si ne-
musia pisat, kedZe ich od vés uz dostali pripravené.

(o je ekondémia? n
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= o ” ° 7
Co je ekonomia?
Pojmy, z ktorych vychddzame

Ludské potreby

Poziadavky Iudského organizmu, ktoré sa snazime
uspokojit. Majd uréitd hierarchiu ($truktdru, systém)
a dynamiku (vyvijaju sa v zdvislosti od ¢asu, miesta,
situdcie, skdsenosti, a podobne). Ludia svoje potreby
uspokojuju prostrednictvom statkov a sluzieb.

Statky

Vsetko, ¢o uspokojuje fudské potreby.

Hmotné statky — statky, ktoré maji materidlnu
podobu — napriklad chlieb, okuliare, topdnky.

Nehmotné statky — statky, ktoré maji nemateridl-
nu podobu — internet, priatelstvo, znalost angli¢tiny.

Sluzby

Cinnosti inych ludi, ktoré vedu k uspokojeniu
nasich potrieb. Na rozdiel od statkov uspokojuji
[udské potreby svojim priebehom.

Sluzby osobné — stivisia priamo s ¢lovekom alebo
s nehmotnymi statkami - vyudovanie matematiky,
osetrenie chrupu.

Sluzby vecné — stvisia s hmotnymi statkami -

oprava televizora, vycistenie odpadu.

Tovary

Statky, ktoré st obchodované na trhu (napriklad
jahody, ktoré si natrhdme v lese, nie st tovarom, ale
jahody, ktoré sa predévajii v obchode, tovarom su).

Vyrobné faktory

Tri zdkladné vyrobné faktory st prdca, kapitdl,
prirodné zdroje (poda).

Ako zvldstny vyrobny faktor sa oznacuje podni-
kanie - podnikatelskd schopnost niektorych jednot-
livcov kombinovat ostatné zdroje, niest riziko straty,

ktoré moze byt odmenené ziskom

Podnety
Pri rozhodovani sa na nds posobi mnozstvo pod-
netov. Niektoré nds povzbudzuji k uréitému ko-

naniu, iné nds od neho odrddzaji. Zakony, zvyky,

moridlne principy, kulttira, v ktorej Zijeme, to vSetko
m4 vplyv na individudlne rozhodovanie sa a spolu-
vytvara ekonomicky systém.

Klucové pojmy

Co je ekonémia?

Ludia musia kazdodenne prijimat velké mnozstvo
rozhodnuti. Dévodom je to, Ze ich potreby a Zelania
si neobmedzené. Avsak zdroje, ktorymi mozeme
svoje potreby a zelania uspokojovat, obmedzené su.
Hovorime, 7e ludia musia riesit problém vzdcnos-
ti zdrojov.

Ci uz ide o zdroje prirodné, o peniaze, o majetok,
kazdy clovek dokdze kazdy ,zdroj“ vyuzit alterna-
tivne — a navy$e, rozni [udia celkom iste preferuja
rozne vyuzitie toho istého zdroja. Preto musia [udia
volit — rozhodovat sa — o tom optimalnom vyuziti
vzécnych, obmedzenych zdrojov.

Ekondémia sa najcastejsie definuje prdve tymto
spdsobom: ,Ekondémia je veda, ktord sa zaoberd
skimanim toho, ako [udia vyuzivaju vzdcne, ob-
medzené zdroje s alternativnym vyuzitim na vyrobu
roznych tovarov a sluzieb, a ako tieto zdroje rozde-
[ujd a spotrebuvaju®.

Jednoduchsie — a bez straty zmyslu — sa dd po-
vedat, Ze ekonémia je veda zaoberajiica sa riesenim
problému vzdcnosti. Alebo este jednoduchsie — eko-
némia je veda o [udskom rozhodovani sa, o [ud-
skom konani.

Raciondlne rozhodovanie sa

Ludia teda ekonomicky myslia neustéle. Hovori-
me, ze ludia sa rozhoduju raciondlne — rozhoduji
sa o vyuziti svojich vzicnych a obmedzenych zdro-
jov tak, aby ich uspokojenie bolo ¢o najvyssie.
Samozrejme, raciondlne konanie neznamen4 ani to,
ze Tudské rozhodnutie je vidy sprévne ¢ optimal-
ne — napriklad preto, Ze fudia nemaju vzdy vietky
dostupné informdcie. Ludské rozhodovanie okrem
toho ovplyviiujt i vedlajsie podnety. Clovek je tvor
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spolocensky — nezije vo vdkuu, ale je obklopeny
inymi ludmi, pohybuje sa v sieti socidlnych vzta-
hov, v spolo¢nosti, ktord ma svoje pravidld. Clovek
je tvorom podnetov a motivécii a reaguje na pisané
i nepisané spoloc¢enské normy, na potencidlne be-
nefity (odmeny) a ndklady (tresty) za svoje kona-
nie. Mdze pritom ist o normy formélne (,pravidld
hry“ — zékony) i neformdlne (spolo¢enské, mordlne
a kultiirne normy).

Aby ¢lovek maximalizoval svoje celkové uspo-
kojenie, musi sa snazit vyrovndvat svoje ¢iastko-
vé prirastky uspokojenia z jednotlivych ¢innosti
¢i statkov. Vo vicsine situdcii totiz plati, Ze po-
stupnym uspokojovanim istej potreby jej inten-
zita (a teda prirastok uspokojenia) klesi. Ak by
sme teoreticky mali istd sumu volného ¢asu a mali
by sme ju rozdelit medzi hranie poéitacovych hier
a hranie volejbalu, vicSina z nds by si nevybrala len
bud jedno alebo druhé (pretoze nielen volejbal, ale
aj pocital po Case unavia), ale ist kombindciu tych-
to dvoch aktivit.

Drvivd vicsina ludskych rozhodnuti nie st roz-
hodnutia typu bud — alebo, ale rozhodnutia o hla-
dani vhodnej kombinicie ¢iastkovych uspokojeni.

Priklad:

Miate 2 volné hodiny a rozhodujete sa, ¢i ich stra-
vite pri internete alebo si pdjdete zahrat volejbal.
Nasledujtca tabulka ukazuje, aké uspokojenie do-
sahujete pri uvedenych ¢innostiach.

Doplnte nasledujtcu tabulku a na zdklade jej vy-
sledkov sa rozhodnite, aku ¢ast svojich dvoch vol-
nych hodin strévite pri internete, a akd ¢ast hranim
volejbalu. (Nezabudajte: raciondlny spotrebitel sa
rozhoduje tak, aby jeho celkové uspokojenie bolo

Y . VYV
¢o najvyssie).

INTERNET
Minuaty  Celkové uspokojenie  Prirastok uspokojenia
0 0 0
30 2
60 3,1
90 3,8
120 4,2

Ndklady obetovanej prilezitosti

Ekonémovia skiimaji problém volby — a pod
slovom ndklady si predstavuju obet, ktorti musime
vynalozit, aby sme mohli isty vzdcny zdroj pouzit
jednym spo6sobom.

Néklady v ekonomickom slova zmysle teda pred-
stavuju ndklady obetovanej prilezitosti. Predstavuja
hodnotu statkov alebo sluzieb, ktorych sme sa vzda-
li, ked sme prijali isté rozhodnutie. Ak sa rozhodu-
jeme, ¢i si za svoje peniaze kupime bicykel alebo
dovolenku, a rozhodneme sa pre dovolenku, pre t¢-
tovnika je ndkladom suma, ktord za nu zaplatime.
Pre ekondma je ndkladom strata uspokojenia z po-
uzivania bicykla, ktorého kipy sme sa museli vzdat,
aby sme si mohli dovolit dovolenku.

Uvedomenie si podstaty ekonomického chdpania
ndkladov je velmi délezité pre pochopenie ekono-
mického spdsobu myslenia ako takého. Nezabu-
dajte, ekondémia je veda o vyuziti vzdcnych, obme-
dzenych zdrojov s alternativnym pouzitim..., ked sa
rozhodujeme o vyuziti vzdcneho zdroja, ndkladom
pre nds je hodnota stratenych alternativ jeho pou-
zitia.

Dalsie pojmy

Ekonomika

Hospodarstvo, hospoddrenie. Kym ekondémia je
veda, ekonomika znamend jej praktické vyuzitie.
Napriklad ekonomika podniku sa zaoberd tym, ako
podnik hospoddri, ako ¢o najefektivnejsie vyuzivat
vzécne zdroje v danej konkrétnej firme.

Hospodadrska politika

Sthrn cielov, zdsad a opatreni, ktorymi vldda
ovplyvniuje hospoddrsky zivot v krajine a vytvdra
vztahy k inym krajindm.

VOLEJBAL
Minaty  Celkové uspokojenie Prirastok uspokojenia
0 0 0
30 1
60 1,8
90 2,4
120 2,9

n (o je ekonémia?



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Mikroekonémia

Skiima sprévanie sa jednotlivych spotrebitelov
(domdcnosti) a vyrobcov (firiem) na konkrétnych
trhoch. Ekonémovia hovoria, ze ich zaujimaju jed-
notlivé stromy.

Makroekondémia

Zaoberd sa celkom, napriklad ndrodnym hospo-
darstvom, typickymi témami si nezamestnanost,
hospoddrsky rast, inflicia. Ekonémovia hovoria, ze
ich zaujima cely les.

Pozitivna ekonémia

Skima ekonomicku realitu takd, akd je, opisuje
skuto¢nost, vyuziva statistické podklady. Napriklad:
Ak sa ceny zmrzliny zvysia v porovnani k cendm inych
drubov tovarov, ludia budi kupovat menej zmrzliny.
(Nehovori, ¢i je to dobré alebo z1é.)

Normativna ekondmia

Obsahuje hodnotové stdy, snazi sa odpovedat,
akd by ekonomickd realita mala byt podIa niekoho
nazoru. Napriklad: Malo by sa zabrinit tomu, aby
ceny zmrzliny rdstli.

Pozitivna aj normativna ekonémia st rovnako
dolezité, ale mali by sme ich vediet rozlisit kvoli
tomu, aby sme dokdzali rozlisit fakty a skuto¢nost
od nézorov. Ekonémia ako veda sa v prvom rade
zaobera pozitivnou ekondémiou, normativna ekoné-
mia Casto spada do sféry politickej ekondmie, ktord je
zalozend na hodnotdch istych skupin ludji.

DOMACA ULOHA

Prestudujte si v pozndmkach, ¢o je to makroe-

kondémia a mikroekondmia, pozitivna a normativna
ekonémia. Vasou tlohou je potom ndjst v fubovol-
nej dennej tladi jeden ¢ldnok s mikroekonomickou
a jeden cldnok s makroekonomickou tematikou,
jeden vyrok, ktory charakterizuje pozitivny a je-
den vyrok, ktory charakterizuje normativny pristup
k ekonémii. Clanky si vystrihnite a nalepte do zosita
namiesto pozndmok z tejto hodiny, ktoré ste dostali
pripravené.

Alternativne

Vasou tlohou je preditat textu ,, Tragédia spolo¢-
ného majetku® a zamysliet sa nad odpovedami na
otézky, uvedené na jeho konci.

POUZITA LITERATURA

K uvedenej téme existuje velké mnozstvo
literatdry. Viésina bezne dostupnych slovenskych
ucebnic ekondmie sa vsak obmedzuje iba na defini-
cie, nie na pochopenie podstaty ekonémie ako vedy.
Vybornou knihou, ktord je pisand jednoduchou for-
mou je napriklad Ekonomie v jedné lekci od Hen-
ryho Hazzlita.
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Zaklady ekonomie

Vlastnicke prava
v trhovej ekonomike

CIEL LEKCIE

Pochopit zdkladné znaky trhovej ekonomiky. Prostred-
nictvom ekonomickej hry pochopit, ako vlastnicke prava
ovplyvnuju spravanie trhovych subjektov a ako existencia
jasne definovanych vlastnickych prav ovplyviiuje kvalitu
vyuzivania vzdcnych zdrojov.

HLAVNA MYSLIENKA

Vzicne, obmedzené zdroje st najlepsie vyuzivané
vtedy, ak st vlastnicke préva jasne vymedzené

a vymdhatelné. Trhovy mechanizmus teda funguje
najlepsie vtedy, ak existuje stkromné vlastnictvo

a konkurencia.

DOMACA ULOHA

Na predchddzajicej hodine rozdajte ziakom képie
textu ,, Tragédia spolo¢ného majetku®, prilozeného na konci
tejto lekcie. V idedlnom pripade dostane kazdy ziak svoju
képiu, alebo $tudentom poskytnite vytla¢ok s tym, aby si
ho sami oxeroxovali. Ulohou %iakov je preditat uvedeny text
a zamysliet sa nad odpovedami na otdzky, uvedené na jeho
konci. Nastudovanie tohto textu im velmi pomdze sprévne
pochopit preberané ucivo.

ZAKLADNE POJMY

stikromné vlastnictvo
(vlastnicke préva)

* stkromné podnikanie

* trhovy systém — trhovd cena
¢ konkurencia

* osobny zdujem

¢ obmedzeni vlida

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* papierovd lepiaca pdska

* pomocka , Tragédia spolo¢ného majetku®
* 50 kanceldrskych spiniek

* balik cukrikov

Metody

* vyklad

¢ diskusia

e ckonomicka hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad a diskusia .......c.cccoeueneees 20
2. Ekonomickd hra......cccoceveennnee 20
3. Zdver a zhrnutie ......ccccoveenennene. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

J Vlastnicke prava v trhovej ekonomike —



UCEBNY TEXT

Vsetky trhové ekonomiky na svete spdja niekolko
spolo¢nych znakov. Patria medzi ne existencia stk-
romného vlastnictva (vlastnicke prdva), sikromné
podnikanie, osobny zdujem jednotlivcov, konku-
rencia na trhu, cenovy systém a obmedzend tloha
vlddy.

Vlastnicke prava, chdpané ako sukromné vlastnic-
tvo zdrojov a vyrobkov, s pritom najddlezitejsou
podmienkou fungovania trhovej ekonomiky. Préve
existencia ¢i neexistencia sikromného vlastnictva
ovplyvnuje kvalitu toho, ako dobre dokdzu ludia
vyuzivat vzdcne, obmedzené zdroje.

Ak st vlastnicke prava jasne definované a vy-
méhatelné a ak zdroven existuji v podmienkach
konkuren¢nych trhov, trhovy mechanizmus vedie
k tomu, Ze st vzdcne zdroje alokované a vyuzivané
tym najlep$im (optimdlnym) spdsobom.

Stkromné vlastnictvo motivuje [udi, aby sa o svoj
majetok starali ¢o najlepsie. Podnecuje ich k tomu,
aby svoj sikromny majetok rozvijali, starali sa on,
neplytvali zdrojmi, ale naopak, zveladovali ich aj pre
buduce pouzitie.

Skuto¢nym ekonomickym problémom vsak je to,
ze k mnohym, najmi k prirodnym zdrojom, neexis-
tuju jasne vymedzené vlastnicke prava. Neexistuje
sikromné vlastnictvo vzduchu, ocednov, a podobne.
Zdroje, ku ktorym nie st vlastnicke préva jasne de-
finované, moézu byt vyuzivané neefektivne, nastdva
plytvanie. Délezitou tlohou vlddy v trhovej ekono-
mike je preto ochranovat a vymahat vlastnicke prava
v ¢o najsirsej moznej miere.

Preco je tomu tak? Ekoném by vyznam stikrom-
ného vlastnictva zd6vodnil tym, ze [udia s tvormi
podnetov a motivécii. Reaguji na roézne podnety,
ktoré dostdvajt, a zdroven si uvedomuji dosledky
svojho konania pre buddcnost.

Ak nie sd vlastnicke préva jasne definované, u-
dia, ktori vzdy konajui vo svojom osobnom zdujme,
reaguju tak, Ze nezohladnuji dlhodobé dosledky
svojho konania. Ziaci dokdZu porozumiet vyznamu
vymedzenia a ochrany sikromného vlastnictva iba
vtedy, ak pochopia tito myslienku.

Prikladov je nespocetné mnozstvo:

* znecistenie ovzdus$ia — vzduch nepatri nikomu,
preto Soféri dut, fabriky a letecké spolo¢nos-
ti nebertt ohlad na spolocenské ndklady, ktoré
vyfukovymi  splodinami  sposobuji  (musi
zasiahnut vlada).

* rybdr z dldnku, krorf Ziaci dostali na domécu dlo-
hu, by sa staral o jazero, aby mu dlhodobo pri-
ndsalo najvyssi uzitok, aby bolo cisté a darilo sa
v flom tym najkraj$im rybdm. Kedze v$ak jazero
nie je jeho vlastnictvom, a nepatri nikomu, nikto
sa on nestard, kazdy z neho len berie alebo ho
znecistuje, no nikomu nezdlezi na jeho kvalite,
Cistote a na chove ryb.

* 0 svoj dom a poriadok v nom sa ziaci a ich
rodicia starajd urcite viac, ako o ,svoju® skolu
a poriadok v nej (ak neverite tomu, Ze o svoj
vlastny majetok sa [udia staraji lepsie nez
o cudzi majetok, nastahujte si k sebe do bytu na
mesiac partiu spoluziakov a uvidite).

* kam vyhodite odpadky skor — do svojej vlastnej
zdhradky, v ktorej si pestujete zeleninu alebo na
divoka sklddku na tzemi, ktoré nikomu nepatri?

* vase sukromné auto a sluzobnd felicia, na ktorej
sa strieda viac $oférov — hddajte, ktoré z nich bude

po roku v lepsom stave?
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Uvodnd diskusia

Této lekcia rozoberd tému, ktorej sa doterajsia
stredoskolskd ekondémia na Slovensku velmi neve-
nuje: vyznam stkromného vlastnictva pre fungo-
vanie spolo¢nosti. Ide pritom o taziskovil tému,
ktord je zdkladom pre pochopenie fungovania trho-
vej ekonomiky. Z hladiska ekonomického minima
v predmete podnikatelské vzdeldvanie ide teda
o tému velmi doélezitd, ktord zdroven pomodze zia-
kom uvedomit si aj vyznam a pozitivny prinos suk-
romného podnikania.

Pocas hodiny Ziaci diskutujii o sikromnom vlast-
nictve, o stkromnom podnikani, o konkurencii
a o dalsich charakteristikdch trhovej ekonomiky.
Zapoja sa do ekonomickej hry, ktord demonstruje,
ako vlastnicke prava ovplyviiujai konanie jednotliv-
cov. Hodinu uzavrd konstatovanim, Ze je potrebné
mat jasne definované vlastnicke prava, aby nedocha-
dzalo k plytvaniu so vzicnymi zdrojmi.

1. Pred hodinou na tabulu napiste nasledujiice

charakteristiky trhovej ekonomiky:

Charakteristiky trhovej ekonomiky:
1. Sukromné vlastnictvo

2. Sukromné podnikanie

3. Osobny zdujem

4. Konkurencia

5. Systém trhov a cien

6. Obmedzend tloha vlddy

Napiste ich v$ak na zadnd stranu tabule (pripad-
ne tabulu zakryte) tak, aby ich Ziaci nevideli. Este
viac si pracu ulah¢ite, ak mdte k dispozicii spatny
projektor a tento zoznam vopred pripravite na prie-
svitku, alebo ak si tento zoznam vopred pripravite

napriklad na flipchart.

2. Otvorte hodinu otdzkou, ¢i si vSetci Ziaci pre-
¢itali domécu dlohu.

Spytajte sa ich, ¢i si premysleli odpovede. Nemu-
site ich detailne kontrolovat, ziaci by si v§ak mali
uvedomit, Ze domdcim ulohdm je treba venovat
patriénd pozornost. Zdoraznite, ze pocas hodiny

sa budete stile dotykat problémov, aké boli opisané
v ¢lanku, ktory si precitali.

Upozornite ziakov, ze si poc¢as hodiny nemusia
pisat pozndmky, rozddte im ich na konci.

3. Spytajte sa ziakov na to, ¢o podla nich odli-
$uje trhové ekonomiky od ekonomickych sys-
témov, aké existujii na Kube alebo v byvalom
socialistickom Ceskoslovensku.

(Trhovd ekonomika sa lasto oznacuje aj ako kapi-
talisticky spolocensky systém, systém slobodného trhu
alebo systém slobodného podnikania).

Nechajte Zziakov volne odpovedat. Odpovede

spiste na tabulu.

4. Otvorte tabulu a ukdzte Ziakom zoznam hlav-
nych charakteristik trhovej ekonomiky.
Mnohi ekonémovia tieto znaky uvddzajd pri opi-

sovani Cistej trhovej ekonomiky. Pripomente Zia-

kom, Ze napriek tomu, Ze aj Slovensko je krajinou

s prevazne trhovou ekonomikou, nikde na svete nee-

xistuje Cisto a vylu¢ne len trhovd ekonomika bez z4-

sahov $tdtu (podobne, ako nikde na svete neexistuje

Cistd prikazovd — centrélne riadend - ekonomika).

Formou diskusie prejdite so ziakmi vetky tieto
znaky trhovej ekonomiky:
A. Sukromné vlastnictvo.

Systém sukromného vlastnictva znamend, ze
vicsinu zdrojov (pozemkov a kapitdlovych statkov)
vlastnia jednotlivci a firmy, a nie vldda. Privo na
sukromné vlastnictvo (vlastnicke prévo, garantova-
né aj Ustavou SR) podnecuje majitelov, aby sa sta-
rali o svoj majetok a rozvijali ho. Tym podnecuje
efektivne vyuzivanie (alokdciu) vzdcnych zdrojov
a hospoddrsky rast.

B. Sukromné podnikanie.

Slobodné stikromné podnikanie znamend, ze
v ramci zdkonnych pravidiel si jednotlivec moze
zalozit svoj vlastny podnik a preddvat tovary alebo
poskytovat sluzby podla svojho vlastného uvdzenia.
Jednotlivci sa zdroven moézu zamestnat tam, kde
sami chct, a zo svojho prijmu si m6zu nakupovat
tovary a sluzby, ako sa oni sami rozhodnd.
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C. Osobny zdujem.

Osobny zdujem podnecuje Iudi, aby odviedli ¢o
najlepsiu pricu ako dokdzu, aby pozadovali za svoje
peniaze ¢o najvicsiu protihodnotu, a aby zarobili ¢o
najvyssi zisk vo svojom podnikani. Ak kazdy sledu-
je svoj osobny zdujem, vzdcne zdroje st vyuzivané
na vyrobu tovarov a sluzieb, ktoré ludia chcd, ¢o je
zelanym vysledkom spolocenskej ¢innosti. Osobny
zdujem nie je mozné stotoziovat s egoizmom ale-
bo sebectvom a zdroven neznamen4, Ze fudia nechcd
alebo nemo6zu niekedy nezistne pomdhat inym.

Ako poukdzal zakladatel ekonémie Adam Smith
vo svojej knihe ,Bohatstvo ndrodov®, ludia, ktori
konaji vo svojom osobnom zdujme, st akoby ve-
deni ,neviditelnou rukou trhu® k tomu, aby konali
v najlepsom zdujme celej spoloc¢nosti. Pekdr ndm ne-
dodéva chlieb z dobro¢innosti, ale preto, lebo chce
zarobit jeho predajom — sleduje svoj osobny zdu-
jem. Kazdy podnikatel sleduje svoj osobny zdujem,
a preto poskytuje sluzby, ktoré fudia chet — a kazdy
spotrebitel chce za svoje peniaze dostat ¢o najlepsi
tovar alebo sluzbu.

D. Konkurencia.

Konkurencia pomédha udrziavat ceny na prime-
ranej drovni voci vyrobnym ndkladom. Ak jeden
z predajcov zvy$i predajni cenu nejakého tovaru
s cielom zarobit nadmerny zisk, konkurencia ostat-
nych predajcov (ktori chct tiez dosiahnut zisk)
potlagi cenu nadol. Cistd (dokonal4) konkurencia
predpokladd, Ze predajcovia mézu polahky opustit
jedno podnikanie a zacat nové. Konkurencia medzi
kupujicimi brani jedinému kupujicemu, aby ovld-
dal cenu tym, Ze odmietne nieco nakupit.

Jednoduchym zhrnutim tejto témy moéze byt této
poucka, ktord patri medzi 20 zdkladnych ekono-
mickych $tandardov, vyucovanych na americkych
strednych Skoldch:

Konkurencia medzi predajcami znizuje ceny
a podnecuje vyrobcov, aby vyrdbali viac tovarov
a sluzieb, ktoré st spotrebitelia ochotni a schopni
kapit. Konkurencia medzi nakupujicimi, naopak,
zvy$uje ceny a pomdha alokovat tovary a sluzby
tym spotrebitelom, ktori st za ne ochotni a schopni
zaplatit najviac.

E. Systém trhov a cien.

Na trhoch sa stretdvaji kupujici a preddvajuci.
V trhovej ekonomike neurcuje cenu tovarov a slu-
zieb vldda, ale dopyt a ponuka po nich. Ak je na
trthu pri aktudlnej cene prebytok tovaru, cena kles-
ne. Ak je na trhu pri aktudlnej cene nedostatok to-

varu, cena vzrastie.

F. Obmedzend uloha viddy.

Napriek tomu, Ze vo velkej vicSine pripadov
dokdze trhovd ekonomika fungovat bez vlidnych
zésahov, vlidda v nej stdle zohrdva déleziti dlohu.
Vlida je prinajmensom potrebnd pre definovanie
a vymdhanie ,pravidiel hry“, medzi ktorymi je
najdolezitejsie sikromné vlastnictvo. Vlida okrem
toho poskytuje takzvané ,verejné statky®, ¢ize tovary
a sluzby, ktoré trh sam efektivne poskytniit nedoka-

ze (napriklad verejnd obrana).

5. Povedzte studentom, Ze sa teraz zapoja do krat-
kej hry, ktord sa zameriava na blizsie vysvetle-
nie niektorych znakov trhovej ekonomiky.

V prednej casti alebo uprostred triedy vytvorte
priestor v priemere najmenej dva metre tak, aby sa
okolo neho mohlo pohodlne postavit desat zZiakov.
Poziadajte Ziakov, aby sa prihldsilo desat dobrovol-
nikov pre dobre platend pricu. Ukdzte im balik
cukrikov, ktory bude ich odmenou.

PRVA CAST HRY:

Poziadajte desat dobrovolnikov, aby sa postavili
do kruhu okolo uvolneného priestoru. Rozhodte do
tohto priestoru 50 kanceldrskych spiniek. Povedzte
ziakom, Ze im zaplatite za to, aby pre vis tieto spin-
ky pozbierali. Budd na to mat dve tridsatsekundové
kold. Ak sa rozhodnt pozbierat nejaké spinky pocas
prvého kola, za kazdd z nich od vés dostand jeden
cukrik. Ak sa rozhodnd nejaké spinky nechat lezat
a zbierat ich az pocas druhého tridsatsekundového
kola, za kazdu z tych, ktoré vyzbierajii poc¢as druhé-
ho kola, dostant az dva cukriky.

Na konci kazdého kola musia Ziaci odovzdat vset-
ky spinky, ktoré pocas neho pozbierali. Vyberte jed-
ného alebo dvoch Ziakov, aby vdm na konci kazdého
tridsatsekundového kola pomohli vymienat spinky
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za cukriky. Vyberte tieZ jedného Ziaka, ktory odsto-

puje presne tridsat sekiind pre kazdé kolo a na ich

konci vydd hlasny povel ,,Stop*.

Pred samotnym zadiatkom hry ziakom povedzte,
ze spinky vlastne predstavuji prirodné zdroje, ako
napriklad uhlie, stromy, ryby, alebo hocic¢o iné. Po-
¢as prvého kola st eSte ryby malé, a preto st menej
hodnotné pre spoloc¢nost, takze aj odmena za ich
ulovenie je niz$ia. V neskorSom druhom kole st
vsak ryby uz vidsie a hodnotejsie, a preto je odmena
za ne vicsia.

A. Spustite prvé tridsatsekundové kolo. Ziaci sa moz-
no medzi sebou budu len rozprévat a vyckdvat na
druhé kolo, aby za spinky dostali viac cukrikov.
Skor ¢i neskor sa viak takmer naisto medzi nimi
ndjde jeden, ktory skoéi a za¢ne rychlo hrabat
vietky spinky k sebe, na ¢o ostatni zareaguju tak,
ze za¢nu tiez zbierat spinky. S najvicSou pravde-
podobnostou tak bude po prvych tridsiatich se-
kunddach vidsina spiniek vyzbieranych.

B. Vymerite so ziakmi kazdu spinku za jeden cukrik.

C. Spustite druhé tridsatsekundové kolo. Urobte to
aj vtedy, ak uz Ziaci v prvom kole vyzbierali tplne
vsetky spinky.

D. Zaplatte ziakom 2 cukriky za kazda spinku, kto-
ra zozbierali v druhom kole. Ulistite sa, Ze na kon-
ci kola méte naspit vietkych 50 spiniek.

DRUHA CAST HRY:

Pomocou styroch priblizne

dvojmetrovych dtrikov pa-
pierovej lepiacej pasky (podla

moznosti nie priesvitnej, pou-

zit mozete aj nejakd nahradu)

rozdelte uvolneny priestor na
devit poli¢ok podobne ako pri hre piskvorky).

Do kazdého polic¢ka postavte jedného zo Ziakov.
Desiatemu ziakovi povedzte, Ze vdm to je ltto, ale
v tychto koldch nebude mat kazdy moznost lovit
ryby. Neskor tak mozete poukdzat na to, ze v sku-
to¢nosti nie kazdy vlastni majetok.

Rozhodte 50 spiniek tak, aby sa rozsypali medzi
devit poli¢ok. Uistite sa, ze niektoré zo spiniek lezia
presne na pdske, takze nie je jasné, do ktorého po-
licka patria.

Povedzte ziakom, Ze si teraz celt hru zopakujete

a zaplatite im jeden cukrik za kazda spinku, ktord
zodvihna v prvom 30-sekundovom kole a dva cuk-
riky za kazdu spinku, ktorti zodvihnd v druhom 30-
sekundovom kole. Tentokrit vsak moézu zbierat iba
tie spinky, ktoré lezia na ich vlastnom stkromnom
policku. Ziaci sa pravdepodobne spytaji, kto méze
zodvihnut tie spinky, ktoré lezia priamo na péske
medzi jednotlivymi polickami. Namiesto odpovede
iba myknite plecami.

A. Spustite prvé tridsatsekundové kolo. Tentokrdt
sa ziaci pravdepodobne rozhodnd nechat na zemi
lezat vsetky spinky, s vynimkou tych, ktoré sa na-
chddzajui na hranici medzi ich poli¢kami (priamo
na péske). Kedze policko je ich sikromnym vlast-
nictvom — nikto iny nemoéze zodvihnut spinky,
ktoré na nom lezia — maji motiviciu pockat na
vys$$iu odmenu. To odrdza vyssiu hodnotu, ktort
spolo¢nost prikladd ich zdroju.

B. Vymerite so ziakmi jeden cukrik za kazdd spinku,
ktort pripadne zozbierali pocas prvého kola.

C. Spustite druhé tridsatsekundové kolo. Ziaci pocas
neho zrejme zozbieraji vicSinu spiniek. Vymente
s nimi kazdd spinku za dva cukriky.

6. Diskutujte so Ziakmi o tejto hre prostrednic-
tvom nasledujicich otdzok:

A. Preco boli Ziaci v prvej casti hry motivovani

zozbierat vsetky spinky uz v prvom 30-sekundo-

vom kole, napriek tomu, Ze by za ne dostali viac

cukrikov, keby pockali?

Na druhé kolo sa neoplatilo ¢akat. Ak by niekto

¢akal na druhé kolo, nezostali by mu na zemi asi
ziadne spinky. Ostatni Ziaci, konajici vo svojom
osobnom zdujme, by ich totiz vyzbierali.
B. Preco boli v druhej ¢asti hry Ziaci motivova-
ni, aby spinky zozbierali az pocas druhého kola?
Ako sa podnety pre ich sprivanie lisili od prvej
Casti hry?

V druhej ¢asti hry mohli Ziaci zbierat iba tie spin-
ky, ktoré lezali v ich vlastnom policku. Kazdy bol
preto motivovany pockat na druhé kolo, aby ziskal
viac cukrikov za jednu spinku — ¢o odrdza vyssiu
hodnotu, ktort spolo¢nost prikladd jeho vzdcnemu
zdroju v druhom tridsatsekundovom kole. Zdroje
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boli sikromnym vlastnictvom, ¢o motivovalo ich
vlastnikov vyuzit ich najleps$im vhodnym sposo-
bom.

C. Co #iaci v druhej ¢asti hry urobili so spinkami,
ktoré lezali na rozhrani ich policok?

Odpovede mozu byt rozne. Je velmi pravdepo-

dobné, ze ziaci takéto spinky vyzbierali pocas prvych
30 sekand, pretoze ak by spinku leziacu na rozhrani
ich policka nezdvihli oni, spravil by to ich sused. Ide
teda o rovnaku situdciu, ako v prvej Casti hry. Ak sa
vés ziaci pred samotnym spustenim druhej casti hry
spytali na to, ¢o maju robit so spinkami leziacimi
na rozhrani ich poli¢ok, poukazovali tym vlastne na
to, ze vlastnicke prava k tymto zdrojom neboli jasne
definované — a ziadali vds ako autoritu ($tdt), aby ste
tieto vlastnicke préva ur¢ili. Toto zobrazuje potrebu
stanovenie ,pravidiel hry“ — vymedzenia vlastnic-
kych prdv stdtom v pripadoch, kedy tieto vlastnicke
préva nie st Uplne jasné.
D. Ak niektory zo Ziakov pocas druhej casti hry
zozbieral nejaké spinky pocas prvého 30-sekun-
dového kola (okrem spiniek leZiacich na hranici
jeho policka), spytajte sa ho alebo jej, preco tak
urobili — keby pockali, mohli predsa dostat vys-
$iu odmenu.

Odpovede sa moézu roznit. Niekedy napriklad

ziaci povedia, Ze neverili, Ze im po druhom 30-se-
kundovom kole zaplatite za jednu spinku viac cuk-
rikov. To poskytuje moznost diskutovat o tom, aké
je dolezité vediet, Ze vlastnicke prdva budu naozaj
chrdnené a vymdhané — ¢i uz vami ako uéitefom po-
¢as hry, alebo vlddou v skutoénom Zivorte.
E. Povedzte ziakom, aby si predstavili, Ze spinky
boli v skuto¢nosti velrybami, hracia plocha bola
ocednom a ziaci hrajici hru boli lovcami velryb.
Ako je mozné tiito ekonomickd hru vyuzit na vy-
svetlenie problémov spojenych s lovom a ochra-
nou ohrozenych velryb?

Pocas prvej casti hry, ked neexistovali vlastnicke
préva, nikto nemal prdvo a ani nebol motivovany
snazit sa zachovat pocet velryb v ocedne, pretoze ne-
dokdzal zabrénit ostatnym v ich love. V druhej casti
hry uz vsak existovali jasne vymedzené vlastnicke
préva k velrybdm v ocedne, a preto boli rybdri mo-
tivovani zachovat velrybiu populdciu pre budiicnost

(inymi slovami, zozbierat spinky az pocas druhého
30-sekundového kola).

F. Znova Ziakom pripomerite, Ze medzi ekolég-
mi existuji obavy o vymretie velryb ako celého
druhu a Ze ekologicki aktivisti organizuji rézne
kampane pre ich zdchranu. PoZiadajte zZiakov, aby
sa na chvilu zamysleli nad tym, kolko kuracieho,
bravéového a hovidzieho misa zjedia kazdy den.
Ako je moiné, ze kurencom, prasatdm a kravam
nehrozi vyhynutie tak ako velrybdm?

Sliepky, prasatd a kravy st stkromnym majetkom

a st chované na stikromnych farméch. Ich chovate-
lia sG motivovani chovat ich a preddvat vtedy, ked
im prinest najvyssi zisk a st teda spolo¢nostou naj-
vyssie cenené. Chovatelia si motivovany zachovat
svoj chov aj pre budiicnost, aby ich mohli preddvat
aj v buducich rokoch — a dokdzu to urobit, preto-
ze farmy a zvieratd st ich stkromnym majetkom.
Na druhej strane, k ocednu vidcSinou neexistuji
vlastnicke prdva, a lovci velryb st preto motivovani
vylovit ich ¢o najskér a ¢o najviac predtym, nez to
urobia ich konkurenti — bez toho, aby sa zaoberali
budicnostou.
G. Poziadajte ziakov, aby sa zamysleli nad pri-
kladmi dalsich zdrojov, ktorych vlastnictvo nie
je jasne definované. Aké problémy z toho vzni-
kaja?

Vo vidsine pripadov nie st jasne zadefinované
vlastnicke prava napriklad k ovzdusiu alebo k vode.
Ako nésledok toho potom asto vznikd znecistenie
zivotného prostredia, pretoze v pripade neexistencie
zdkonov na jeho ochranu jednotlivci a firmy nie s
motivované starat sa o Cistotu vzduchu a vody a ty-
mito zdrojmi mézu plytvat alebo ich vyuzivat prilis
intenzivne.

Aby ste podporili tento priklad, mozete pouzit
priklady z uc¢ebného textu. Spytajte sa ich, pri kto-
rom jazere je pravdepodobnejsie, Ze bude znecistené
— stkromné alebo verejné? Ktoré auto bude v lep-
Som stave — vase sukromné, alebo sluzobn4 felicia?
A podobne.

Dobrym prikladom méze byt aj znedistenie hlu-
kom, napriklad v okoli letisk, zeleznice alebo ciest —
vlastnicke prdva k ,tichému prostrediu® neexistuja.
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7. (volitelné) Niekolko prikladov, ako obmenit
ekonomickd hru na vlastnicke priva

* Aby ste do hry zapojili celd triedu, mézete ku kaz-
dému z desiatich Ziakov, ktory zbiera spinky, pri-
radit jedného alebo dvoch partnerov, ktori budd
stat na okraji vymedzeného priestoru. Kazdy z de-
siatich dobrovolnikov tak bude vlastne nahradeny
timom zloZenym z dvoch alebo troch ziakov.

* Ak nemidte v triede vhodny priestor, mézete si hru
zahrat aj pomocou spitného projektora: spinky
vysypte na féliu, ktord premietate na stenu, a zia-
ci stoja okolo meotaru. V takom pripade moézete
poli¢ka nakreslit na priesvitku obycajnou fixkou.

* Ak mdte dostatok ¢asu, modzete prvi Cast hry zo-
pakovat este raz pred tym, ako pristapite k dru-
hej ¢asti hry. Pri opakovani prvej casti hry sa Ziaci
o ,zivotné prostredie zvycajne zaujimaju este
menej a o vSetky spinky sa pobiju uz pocas pr-
vych 30 sekind — kedZe vidia, ako na podnety
reaguju ich spoluhrddi.

* Ak pocas hry narazite na nejaké neocakdvané situ-
dcie, vadsinou ich dokdzete vysvetlit prostrednic-
tvom vlastnickych prav. Napriklad pocas prvej ¢asti
hry sa niekedy Ziaci snazia zozbierat spinky v pr-
vom kole a ukryt ich, aby ich vymenili za viac cuk-
rikov po skonéeni druhého 30-sekundového kola.
Takito Studenti vlastne demonstruji snahu porusit
stanovené pravidld hry, aby si vytvorili dovtedy ne-
existujuce vlastnicke pravo ku spinkdm.

8. Uzavretie hry a zhrnutie hodiny

Uzavrite hru a zopakujte hlavné myslienky tejto
lekcie, ktoré Ziaci pochopili na priklade ekonomic-
kej hry. Hra dokazala, Ze [udia st motivovani konat
inak — s ohladom na buducnost a efektivnejsie — ak st
v spolo¢nosti vymedzené a vymdahané vlastnicke prava.
Hra teda demonstrovala vyznam existencie sukromné-
ho vlastnictva, aby boli vzdcne zdroje vyuzivané tym
najlep$im moznym spdésobom. Ludia st vseobecne
motivovani konat vo svojom osobnom zdujme, o
spravidla vedie k spolo¢enskému blahu. Av$ak ak ne-
existuju jasne definované vlastnicke prava (¢o casto
plati najmi o prirodnych zdrojoch), vytvéra sa priestor
pre zdsah vlddy vo forme priradenia vlastnickych prév,
alebo reguldcie vyuzivania daného zdroja.

Vlastnicke prava v trhovej ekonomike n



ZAUJIMAVOSTI

Tragédia spolocného majetku

Text, pouzity ako domdca tloha pre Ziakov, je
prevzaty z knihy ,Podivuhodné dobrodruzstvd
Jonatdna Gullibla“ amerického autora Kena Schoo-
landa, ktord na Slovensku vysla v preklade Branisla-
va Opaterného v roku 20006.

Této knizka, ktord je skuto¢nou studnicou in-
$pirdcie pre zanietenych ucitelov ekondémie, bola
dvakrdt ocenend cenou Georga Washingtona za pri-
nos k ekonomickému vzdelaniu. Je velmi vhodnym
u¢ebnym textom pre stredoskoldkov.

Celt knizku si je so zlavou pre ucitelov ekono-
mickych predmetov mozné objednat v Naddcii
E A. Hayeka Bratislava, na internetovej stranke

www.hayek.sk, alebo na adrese hayek@hayek.sk.

OSOBNY ZAUJEM

Citdt z diela Adama Smitha ,,Bohatstvo ndrodov’, ktory azda najlepsie ilustruje, ako funguje
»neviditelnd ruka trhu” a ako je mozné, ze ked’kazdy z nds sleduje svoj vlastny, sebecky osobny
zdujem, kond tak v zdujme celej spolocnosti.

»Potrava a ndpoje sa na nasom obedriajSom stole nachddzaju nie vdaka dobrocinnosti mdsiara,
pivovarnika, ¢i pekdra, ale v désledku toho, Ze tito sleduju svoj vlastny zdujem.
Kazdy ¢lovek sa neustdle snaZi objavovat'tie najvyhodnejsie spésoby pouZitia zdrojov,
ktoré md k dispozicii.
Hladanim tychto spbésobov sice sleduje len svoj vlastny prospech, ale v tomto, ako aj v mnohych inych
pripadoch, ho neviditelnd ruka vedie k podpore aj tych cielov, ktoré neboli sticastou jeho zdmeru.”

Adam Smith, Bohatstvo ndrodov (1776)

n Vlastnicke prava v trhovej ekonomike



POMOCKA PRE AKTIVITU

TRAGEDIA SPOLOCNEHO MAJETKU

Za domacu ulohu:

* si precitajte tento ¢lidnok (ide o 3. kapitolu knihy ,,Podivuhodné dobrodruzstva Jonatina Gullib-
la“, ktord napisal americky autor Ken Schooland a v slovendine vysla v roku 20006),
* premyslite si odpovede na otdzky na konci ¢lanku.

Chodnik sa predral cez husti dZunglu a trochu sa rozsiril.
Ked sa Jonatdn dostal na okraj malého jazera, poludnajsie sln-
ko uz za¢inalo pdlit. Nabral si do dlani trochu vody na osvieze-
nie, ked tu zacul niedf hlas: , Byt tebou, tak by som to nepil .

Jonatdn sa rozhliadol a uvidel starého muza, ako kla¢i na bre-
hu a ¢isti niekolko mali¢kych ryb. Vedla neho stdl kos, navijak
a tri udice, zastr¢ené v bahne s pohojddvajtcim sa vlascom ve-
dicim do vody. ,,Bert, berd?“ opytal sa Jonatdn zdvorilo.

Muz sa ani neobtazoval zdvihntt odi a odpovedal trochu
namrzene: ,Nestoji to za ni¢. Tychto pdr potvor je vietko,
¢o som dnes chytil.“ Dalej ¢istil ryby a hadzal ich na hortcu
panvicku postavent na dymiacom ohni. Syciace ryby vonali
skvelo. Jonatdn si v§imol tdlavd macku so Zltymi pruhmi, za
ktorou sa vydal na zaciatku, ako sa hrabe vo zvyskoch ryb.

Jonatdn, ktory sa sim povazoval za dobrého rybdra, sa spy-
tal: ,Aka ste pouzili ndvnadu?“

Muz sa pozorne zadival na Jonatdna: ,Moja ndvnada je apl-
ne v poriadku, chlapée. Chytil som to najlepsie, ¢o v tomto
jazere zostalo.“

Jonatdn citil, ze stary rybdr je samotdr a myslel si, ze sa
dozvie viac, ked bude chvilu mléat. Nakoniec mu stary ry-
bar kyvol, aby si prisadol k ohnu a podelil sa s nim o pér ryb
a kuisok chleba. Jonatdn hltavo zjedol svoju porciu, i ked sa citil
previnilo, Ze zjedol nezndmemu muzovi ¢ast jeho skromného
obeda. Ked dojedli, zostal Jonatdn ticho sediet a stary muz za-
¢al rozprévat.

»Pred rokmi sa tu dali chytit skuto¢ne velké ryby,“ povedal
muz zamyslene. ,Ludia vsak vsetky vychytali. Teraz tu uz zo-
stali len tie malé.”

»Ved aj tie malé nakoniec vyrastd, nie? spytal sa Jonatdn.
Uprel pohlad na bujne rasttcu trévu na plytéine pri brehu, kde
sa mohlo ukryvat mnoho ryb.

yAle kdeze. Tie malé tiez ¢oskoro chyti niekto z tych, ¢o
tu lovia. A nielen to. Ludia sypd na opalnej strane do jazera
odpadky. Vidis ten husty kal tam v dialke?*

Jonatdn vyzeral zmitene. ,Preco ostatni chytaji vase ryby
a hddzu odpadky do vasho jazera?“

yAle nie,“ povedal rybdr, ,to nie je moje jazero. Patri kazdé-
mu, tak ako aj lesy a rieky*.

,» Tieto ryby patria vetkym...“ odml¢al sa Jonatdn, ,,aj mne?”

Uz sa necitil tak previnilo, ze zjedol rybdrovi ¢ast jeho obeda,
ku ktorému ni¢im neprispel.

,Nie tak celkom,” odpovedal muz. , To, ¢o patri véetkym,
v skutoénosti nepatri nikomu, teda aspofi dovtedy, nez sa ryba
chyti na méj hd¢ik. Potom je uz moja.”

» Tomu nerozumiem,“ povedal Jonatdn a zvrastil celo. Séasti
akoby pre seba oponoval: ,Ryby patria kazdému, ¢o znamend,
ze v skuto¢nosti nepatria nikomu a to do chvile, nez sa chytia
na va$ hicik. Potom je ryba vasa? Stardte sa nejako o tie ryby,
robite nieco pre to, aby nardstli?*

»Samozrejme, ze nie,” povedal muz a posmesne si odfrkol.
»Preco by som sa staral o ryby len preto, aby potom ktokolvek
prisiel a chytil ich? Niekto iny potom ryby vylovi alebo zaspini
jazero odpadkami a celé moje Gsilie by sa skoncilo v pekle!”

Stary muz sa sklti¢ene pozrel na vodu a smutne dodal: ,,Chcel
by som, aby mi toto jazero skutocne patrilo. Potom by som sa
postaral o to, aby boli ryby dobre kfmené. Staral by som sa
o jazero Uplne rovnako, ako sa starajti farmdri v susednom tdol{
o svoje stdda. Vychoval by som najvidsie a najchutnejsie ryby
a mozes sa stavit, Ze by mi ziadny pytliak neunikol a nikto by
do vody nehodil ni¢, ¢o sem nepatri. To som si isty.”

,Kto sa dnes stard o jazero? prerusil rybdra Jonatdn.

Crty na rybdrovej zvrdskavenej tvari stvrdli. ,Jazero spravuje
Rada lordov. Kazdé $tyri roky st lordi voleni do tradu, potom
vymenuju spravcu jazera a platia mu slu$né peniaze z mojich
dani. Tento sprdvca md ddvat pozor na to, aby sa nevylovilo
prili§ mnoho ryb a aby nikto do jazera nevhadzoval odpadky.
Smiesne je, ze priatelia lordov mé6zu nachytat ryb, kolko sa im
zachce a méZzu aj hocico vysypat do jazera.”

Chvilu ticho sedeli a pozorovali, ako vietor cer{ striebristd
hladinu jazera. Jonatdn si v§imol pruhovand mac¢ku, ako vzpria-
mene sedi a uprene hladi na rybiu hlavu na jeho tanieri. Hodil
jej ju a macka ju okamzite zachytila pazdrmi. Ako tam sedela
s jednym natrhnutym uchom, pamiatkou na nejakd bitku,
pripominala inteligentnd bytost.

Uvazujic nad rybdrovymi slovami sa Jonatdn spytal: ,Sta-
raju sa o jazero dobre?*

,Pozri sa sdm,” zabrudal stary rybdr. ,,Pozri, aky mdm velky
tlovok. Zd4 sa, ze st ryby tym mensie, ¢im je vicSia odmena
sprdvcu jazera.“

Otdzky na zamyslenie:

* Ako [udia zaobchddzaji s vecami, ktoré patria
vsetkym?

* Kto v skutocnosti vlastni jazero a ryby v nom?

* Ako by sa zmenilo sprévanie rybdra, keby sa on
stal majitelom jazera?

* Kto m4 prospech z verejného majetku? Viete
uviest priklady plytvania a nespravneho naklada-
nia s verejnym majetkom?

* S akymi etickymi problémami sa tu stretdvame?

Vlastnicke prava v trhovej ekonomike n



Vlastnicke préva v trhovej ekonomike




POZNAMKY PRE STUDENTOV

Vlastnicke prava v trhovej ekonomike

Vzdcne, obmedzené zdroje su najlepsie vyuzivané vtedy, ak su vlastnicke prdva jasne vyme-
dzené a vymdhatelné. Trhovy mechanizmus teda funguje najlepsie vtedy, ak existuje stk-

romné vlastnictvo a konkurencia.

Stkromné vlastnictvo motivuje ludi, aby sa o svoj majetok starali ¢o najlepsie. Podnecuje ich k tomu,
aby svoj sikromny majetok rozvijali, starali sa on, aby neplytvali zdrojmi, ale naopak, zveladovali

ich aj pre buduce pouzitie.

Zdkladné znaky trhovej ekonomiky:

1) Sikromné vlastnictvo: O stikromnom vlastnic-

tve hovorime vtedy, ak vicSinu zdrojov (pozem-
kov a kapitdlovych statkov) vlastnia jednotlivci
a firmy - nie vldda.
Vlastnicke privo podnecuje majitelov, aby sa
starali o svoj majetok a rozvijali ho. Tym ve-
die k efektivnemu vyuzivaniu vzdcnych zdrojov
a k hospoddrskemu rastu.

2)Sikkromné podnikanie. Slobodné stkromné
podnikanie znamend, ze v rdmci zédkonnych pra-
vidiel si kazdy ¢lovek méze zalozit svoj vlastny
podnik a preddvat tovary alebo poskytovat sluz-
by podla svojho vlastného uvézenia. Jednotlivci
sa zdrovenn mozu zamestnat tam, kde sami chci
a zo svojho prijmu si mézu nakupovat tovary
a sluzby, ako sa oni sami rozhodnu.
3) Osobny zdujem. Kazdy clovek je pri svojom
konani vzdy vedeny svojim osobnym zdujmom —
je to Tudskd prirodzenost. Osobny zdujem vsak
nie je mozné stotoznovat s egoizmom alebo so
sebectvom a zdroven neznamend, ze fudia nechct
alebo nemdézu niekedy nezistne pomdhat inym.
Ak kazdy sleduje svoj osobny zdujem, vzdcne
zdroje su vyuzivané na vyrobu tovarov a sluzieb,
ktoré Tudia chct, ¢o je Zelanym vysledkom spo-
lo¢enskej ¢innosti. Pekdr ndm nedoddva chlieb
z dobrocinnosti, ale preto, lebo chce zarobit jeho
predajom — sleduje svoj osobny zdujem. Kazdy
podnikatel sleduje svoj osobny zdujem a preto
poskytuje sluzby, ktoré Iudia chct — a kazdy spot-
rebitel chee za svoje peniaze dostat ¢o najlepsi to-
var alebo sluzbu a preto sa snazi za svoje peniaze
dostat navyssiu kvalitu.

4) Konkurencia. Konkurencia medzi predajcami

znizuje ceny a podnecuje vyrobcov, aby vyrdba-

li viac tovarov a sluzieb, ktoré su spotrebitelia
ochotni a schopni kiipit. Konkurencia medzi na-
kupujtcimi, naopak, zvySuje ceny a alokuje to-
vary a sluzby tym spotrebitelom, ktori si za ne
ochotni a schopni zaplatit najviac.

5) Systém trhov a cien. Na trhoch sa stretdvaju
kupujici a preddvajici. V trhovej ekonomike
neurcuje cenu tovarov a sluzieb vldda, ale dopyt
a ponuka po nich. Ak je na trhu pri aktudlnej cene
prebytok tovaru, cena klesne. Ak je na trhu pri
aktudlnej cene nedostatok tovaru, cena vzrastie.

6) Obmedzend wloha vlddy. Napriek tomu, Ze vo
velkej vi¢sine pripadov dokdze trhovd ekonomika
fungovat bez vlddnych zisahov, vldda v nej stéle
zohrdva dolezitd dlohu. Vldda je prinajmensom
potrebnd pre definovanie a vymdahanie ,pravidiel
hry“, medzi ktorymi je najdolezitejsie sitkromné
vlastnictvo. VIdda okrem toho poskytuje takzva-
né ,verejné statky®, ¢ize tovary a sluzby, ktoré trh
sdm efektivne poskytntit nedokdze (napriklad ve-
rejnd obrana).

DOMACA ULOHA

Precitajte si cldnok, ktory som vdm rozdala a prin—
te si ho na dalsiu hodinu.

Mobzete si vybrat aj iné pribehy dostupné na stranke
www.svetvzdelavania.sk.

POUZITA LITERATURA

e Ken Schooland: Podivuhodné dobrodruzstvd
Jonatina Gulibla

Zdroje studia neboli zadané.
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Zaklady ekonomie

Podnikanie
z pohladu ekonomie

CIEL LEKCIE

Ziaci dokazu charakterizovat podstatu podnikania, jeho
vyznam z pohladu ekondmie a jeho prinosy pre spoloc-
nost. Porozumeji podnikaniu ako podstupovaniu rizika
s ciefom dosiahnutia zisku. Ziaci pochopia, ze v trhovej
ekonomike je podnikanie zdkladnou podmienkou
efektivnej alokdcie a redistribucie zdrojov.

HLAVNA MYSLIENKA

Nie kazdy ¢lovek je zamestnany a pracuje pre
niekoho iného. Niektori Iudia si pricu vytvdraju sami.
Takito [udia sa nazyvaji podnikatelmi.

Ekonémovia povazuju podnikatelov za Stvrty vyrobny
faktor — podnikatel je v trhovej ekonomike tym, kto
vyuziva svoj talent a um a podstupuje vedomé riziko, aby
kombindciou price, pody a kapitdlu dosiahol zisk

a zdroven tym obohatil celd spolo¢nost.

DOMACA ULOHA W/Ka
<
Na predchddzajicej hodine rozdajte kazdému ziakovi
¢lanok o pribehu podnikatela prilozeny na konci lekcie
(mdzete vybrat pribeh zakladatela spolo¢nosti Student
Agency, alebo dat kazdému ziakovi iny z troch pribehov).

Ziaci si ¢ldnok musia preéitat a priniest na hodinu.

ZAKLADNE POJMY

podnikanie a zamestnanie

o zisk

* ckonomické systémy

* (o vyrdbat, ako vyrdbat, pre koho
vyrabat

* konkurencia

* spolocenské prinosy podnikania

POMOCKY A METODY

Pomaécky

* Priesvitka ,, Prinosy podnikania“

* Pomécka ,,Uspeiny podnikatel

* Pomocka ,,Porovnanie ekonomickych
systémov"

Metody

* vyklad

* prezentdcia

e diskusia

¢ ckonomickd hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
YIRS DO 10
2. Spolo¢nd praca.......c.ceoevveveuenncnne 15
3. Diskusia......ccovvveeeiiiiieeiiiiiieeens 10
4. Prezentécia a diskusia

,Uspesny podnikatel“ ................ 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

J Podnikanie z pohladu ekonémie —



UCEBNY TEXT

V ludskej spolocnosti sa v priebehu histérie vyvi-
nulo niekolko druhov ekonomickych systémov. Tie-
to sa medzi sebou lisia podla toho, ako spolo¢nost
rozhoduje o vyuziti vzdcnych, obmedzenych zdrojov
na uspokojovanie neobmedzenych [udskych potrieb
a zelani.

Ekonomicky systém predstavuje instituciondlne
prostredie, v ktorom ludia rozhoduji o alokovani
(o vyuziti) vzdcnych zdrojov na vyrobu a na rozdelo-
vanie jej vysledkov pre tcely uspokojovania ludskych
zelani a potrieb (spotreby). Ekonomické systémy sa
lisia tym, ako odpovedajt na tri zdkladné otézky:

1) Co vyrabat?

2) Ako vyrabat?

3) Pre koho vyrdbat?.

Do dnes$ného dna sa vyvinuli tri zdkladné typy
ekonomickych systémov: tradi¢nd ekonomika (zalo-
zend na zvykoch a tradicidch), prikazovd ekonomika
(centrdlne pldnovand) a trhovd ekonomika (zalozend
na fungovani slobodného trhu). Stvrty typ, zmiesa-
nd ekonomika, je kombindciou predchddzajicich
troch a je v stcasnosti najéastejsie fungujicim ty-
pom ekonomického systému.

Tradi¢nd ekonomika je ekonomickym systémom,
v ktorom st vsetky rozhodnutia uréované zvykom
a tradiciami. Rozhodnutia o vyrobe a o rozdelova-
ni jej vysledkov st zalozené na tom, ako sa rovnaké
rozhodnutia robili v minulosti.

Prikazovd ekonomika je ekonomickym systé-
mom, v ktorom hlavné rozhodnutia o vyrobe a roz-
delovani jej vysledkov vykondva centrdlna autorita,
spravidla vldda (politici, dradnici, armdda). Vldda
teda rozhoduje o tom, ¢o sa bude vyrabat, kolko sa
toho bude vyrdbat, ako sa bude vyrdbat a pre koho
sa bude vyrdbat.

Trhovd ekonomika je ekonomickym systémom,
v ktorom st hlavné rozhodnutia o vyrobe a o rozde-
[ovani jej vysledkov predmetom decentralizovaného
rozhodovania sa jednotlivych ekonomickych subjek-
tov — domdcnosti a firiem — z ktorych kazdy sleduje
svoj vlastny, osobny zdujem. V trhovej ekonomike
teda rozhodnutia o tom, ¢o sa bude vyrdbat, ako sa
bude vyrdbat a pre koho sa bude vyrabat, prijimaja
jednotlivé firmy a spotrebitelia podla svojho osob-
ného uvdzenia. Vetky informdcie nie su spravované

jednou centralnou autoritou, ale koordina¢nt funk-
ciu plni trhovy mechanizmus.

Podnikanie z ekonomického hladiska predstavu-
je ciefavedomé podstupenie rizika pri vyuZiti osob-
nych [udskych zdrojov pre tcely vyuzitia ostatnych
vyrobnych faktorov s ciefom vyrdbat a poskytovat
tovary alebo sluzby. Podnikatel teda, zjednodusene,
podstupuje riziko a investuje svoj as, peniaze a iné
zdroje, aby ostatnych Tudi presvedc¢il, Ze jeho vyrob-
ky alebo sluzby uspokoja ich potreby a Zelania lep-
sie, nez vyrobky a sluzby inych podnikatelov.

Podnikanie existuje, funguje a rozvija sa len
v systéme trhovej ekonomiky. Trhova ekonomika je
totiz jedinym z ekonomickych systémov, ktory déva
vSetkym jednotlivcom moc robit ekonomické roz-
hodnutia. Moznost dosiahnutia zisku motivuje jed-
notliveov, aby podstipili riziko a pustili sa do podni-
kania — zalozili svoj vlastny podnik a zacali pontikat
svoje vyrobky alebo sluzby ostatnym [udom.

Prostrednictvom vlastnych schopnosti a prdce,
ako aj prostrednictvom zavddzania inovativnych
myslienok do praxe, sa podnikatelia snazia ¢o naj-
lepsie uspokojovat Tudské potreby a Zelania. Tym
vykondvaju svoj vlastny, nezanedbatelny a velmi dé6-
lezity prispevok k zlepseniu kvality Zivota véetkych
[udi a k fungovaniu spolo¢nosti.

Podnikatelia sa neustdle snazia zvy$ovat svoju efek-
tivnost a ak sa im to podari, prispievaju tak k ekono-
mickému rastu. Ekonémia hovori o podnikani aj ako
o procese kreativnej destrukcie — vysledkom podni-
katelskej snahy st tspechy, ale aj zlyhania — Gspesné
ndpady, ktoré vedu k lepsiemu uspokojovaniu potrieb
[udi st odmenené ziskom, zatial ¢o netspesné ndpa-
dy vedt k stratdm a bankrotom a vytvdraju priestor
pre iné podnikatelské iniciativy. Tym podnikatelia
vlastne zefektiviiujui a zlepsujui chod celej ekonomiky
a prospievaju svojou ¢innostou véetkym fudom — ne-
ustdle st motivovani lepsie, kvalitnejsie a efektivnej-
sie uspokojovat ich potreby.

Vysledkom podnikatelskej ¢innosti je teda efek-
tivnejsie fungovanie ekonomiky, lepsie uspokojo-
vanie Tudskych potrieb, hospoddrsky rozvoj, vytva-
ranie novych pracovnych miest a veobecne lepsie
prileZitosti pre uplatnenie sa vsetkych Iudi v danom
hospoddrstve.

— Podnikanie z pohladu ekondmie



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia je jednou z dvoch zdkladnych lekeii,
uvedenych v tejto knihe, ktoré sa zameriavajui na vy-
svetlenie podstaty podnikania. Zatial ¢o tdto lekcia sa
zameriava na podnikanie z hladiska ekonémie, na roz-
diely vo fungovani centrdlne planovanej a trhovej eko-
nomiky a na benefity, ktoré podnikatelia spolo¢nosti
prindsaju, kapitola ¢islo Styri je zamerand na objasne-
nie rozdielov medzi podnikanim a zamestnanim a na
objasnenie ludského kapitdlu (schopnosti), ktory je
zvycajne potrebny pre uspesna podnikatelskad kariéru.

V rdmci podnikatelského vzdeldvania patria obe tie-
to kapitoly medzi zdklad, ktory odpori¢ame rozhodne
vyuzit v praci so ziakmi.

1. Vysvetlite Ziakom pojem ,,ekonomicky
systém” a rozdiely medzi jednotlivymi
ekonomickymi systémami.

Rozdajte ziakom pripravené pozndmky a rozdelte
triedu na Sest skupin. Dve skupiny ziakov budu pred-
stavovat tradi¢nt ekonomiku, dve skupiny prikazovi
ekonomiku a zvy$né dve skupiny trhovti ekonomiku.

2. Rozdelte medzi jednotlivé skupiny r6zne
alebo vsetky pripady zo zadania ulohy 1.
Povedzte Ziakom, aby si precitali jednotlivé dlohy

a stru¢ne charakterizovali, ako ich ekonomika vyriesi
konkrétnu situdciu alebo problém (podla toho, ¢i je
trhovd, prikazovd alebo zvykovd). Okrem védsho pred-
chédzajiceho vykladu majt ziaci v pozndmkach tabul-
ku, ktord im pomdze pri stanovovani odpovede za typ
ekonomiky, ktory ich skupina predstavuje. V' rdmci
svojej skupiny podnecujte diskusiu medzi ziakmi.

3. Po niekolkych minutach nechajte jednotlivé
skupiny, aby prezentovali svoje riesenia.
Pozndmka: ¢asovd ndro¢nost tejto aktivity zdvisi od

toho, kolko situdcii nechdte jednotlivé skupiny riesit.

Pre tsporu ¢asu stali zvolit niektoré zo situdcii uvede-

nych v zadani, alebo zadat kazdej zo Siestich skupin len

dve situdcie z dvandstich predlozenych.

Vedte ziakov ku spravnym odpovediam a podne-
cujte ich svojimi otdzkami. Sprévne odpovede by mali
vyzerat napriklad takto:

V krajine sa zaéne prejavovat nedostatocnd ka-
pacita sklddok odpadu.

V' prikazovej ekonomike vldda rozhodne o zalozeni
novych sklddok odpadu, bez ohladu na ndzor ludi alebo
na to, komu patria pozemky. Sklddka ale uréite nevznik-
ne v blizkosti domov, kde byvajii politici alebo viradnici.

V' trhovej ekonomike rozhodne cena a pripadne aj
demokraticky voleni politici. Sklddky sa vytvoria tam,
kde bude niektory subjekt ochotny predat pozemok pod
sklddku a kde nevyvolajii ostré protesty obyvatelstva. Ked-
Ze vSak poda je vzdcna a vhodnej pody pre sklddky nie je
vela, pozemok bude zrejme drahsi a cena za odvoz a lik-
viddciu odpadu zrejme vzrastie. 1o viak zasa méze ludi
motivovat, aby Setrili a recyklovali aj v takych pripadoch,
ked'to predtym nebolo ekonomicky rentabilné,

V tradiinej ekonomike sa bude postupovar tak, ako
v minulosti. Ludia budii odpad vyvizat na staré skldd-
ky a pripadne ich rozsiria, alebo rozhodnii o vybudovani
novej sklddky tak, ako sa rozhodlo o vybudovani pévodnej
sklddky v minulosti. Ak sa predtym vyhadzovali odpadky
do rieky, bude sa v tom pokracovat...

Obyvatelstvo krajiny zaéina starnit a demogra-
[icky vyvoj sa zhorsuje.

V prikazovej ekonomike vidda postupne nariadi za-
tvdrat Skolky a stavat nové domovy déchodcov. Utitelky sa
budii musiet rekvalifikovat na socidlne pracovnicky, znizi
sa pocet Studentov pedagogiky a zvysi sa pocet miest na
Stiidin zdravotnej starostlivosti. Znizia sa pridely a cen-
trdlne stanovované mzdy pre pracujiicich a zvysia pridely
pre starych ludi. Viac zdrojov sa bude musiet presmerovat
do dichodkov, socidlnych sluzieb a zdravotnictva. Prav-
depodobne sa zvysi dochodkovy vek. Starsi ludia sii viac
chort, no kedze zdravotnd starostlivost je na pridel, budi
u lekdrov zrejme dibsie rady a na domovy déchodcov dlh-
Sie poradovniky.

V trhovej ekonomike zacne postupne rdst dopyt po shuz-
bdch, vyuzivanych najmi seniormi — zdravotnd starost-
livost, domovy a penzidny pre déchodcov, a podobne. To
povedie k rastu cien za tieto sluzby, co vytvori prirodzeni
motivdciu a prilezitosti pre podnikatelov, aby presmero-
vali svoj zdujem a zdroje do tjchto sektorov. Ekonomika
sa tak zacne prispésobovat novej situdcii prirodzene. Lu-
dia budii zrejme primiteni dlpsie pracovat, aby si mohli
[financéne ndrocnejsie sluzby dovolit.
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Tradiénii ekonomiku méze takdto situdcia aj zahubit.
Ak bolo zvykom fungovat podla pravidla troch grosov —
Jjeden gros detom, jeden gros rodicom a jeden gros sebe
— moze sa zacat situdcia starsich ludy, ktorych bude stile
viac, zhorsovat.

Novou médou sa stane nosenie dzinsovych biind.

V prikazovej ekonomike o vyrobe rozlicnych tovarov
rozhoduje vldda. Bude teda zdlezat na tom, & sa viradni-
kom a politikom novd mdda zapdci. Ak dno, vidda méze
rozhodniit o vyrobe vicsieho mnozstva dzinsovych biind.
Iakéto rozhodnutie viak bude zrejme trvat dlho a méze
prist prilis neskoro, ked uz dzinsové bundy vyjdii z médy.
Ak véak viradnici a politici novii médu nepodporia (mézu
Ju dokonca zacat perzekuovat), bude nedostatok dzinso-
vjch biind a tie sa budii dat ziskat len na ciernom trhu,
ktory pravdepodobne zacne prekvitat. Podobnd situdcia
bola aj na Slovensku v predchddzajiicich desatrodiach pri
nosent dihych vlasov a dzinsovjch vjrobkov.

V' trhovej ekonomike podnikatelia vycitia podnika-
telskii prilezitost a prisposobia svoje kapacity zvysenému
dopytu. Cena dzinsovych biind najprv vzrastie, no po
tom, ¢o podnikatelia prispdsobia svoju vyrobu zvysenému
dopytu a dodajii dostatok biind, zacne klesat. Dd sa viak
ocakdvat, Ze nejaky podnikatel pride hned'v dalsej sezone
s inym, inovativnym nﬂ'padom, a vytvori novi modnu
vinu.

V' tradiénej ekonomike bude rozsirenie dzinsovych
biind velmi tazké. Ak doteraz neexistovala technika pre
ich vyrobu, bude sa Sivit len velmi tazko. Pouzivanie
dzinsovych biind sa tak zrejme stane beznym len v malej,
uzavretej skupinke ludi, v ktorej ndpad aj venikol, a ne-
rozs$iri sa dalej.

Lekdrsky vyskum preukdze, Ze citrusové plody
sposobujii vysoky krvny tlak.

V prikazovej ekonomike bude zdlezat od postoja viddy
k tomuto problému. Ak vldda akceptuje zdvery stidie,
rozhodne o vyskrinuti citrusovych plodov z jeddlneho list-
ka obyvatelov a mozno o virobe umeljch ndhrad a do-
chucovadiel. Je vak mozné, Ze ak zdvery stidie nebudi
vidde a osobnym zdujmom politikov alebo viradnikov vy-
hovovat, vldda lekdrsky vyskum pred obyvatelmi utaji.

V trhovej ekonomike sa informdcia rozsiri a vysledok
bude zdlezat od individudlnych rozhodnuti spotrebitelov.

Niektori spotrebitelia sa zrejme rozhodnii spotrebiivat
menej citrusovych plodov, cim klesne dopyt po nich a ich
cena. Virobcovia, aby si zabezpedili zisk, zistia, Ze musia
ponitkat iné vyjrobky, nez citrusy, vytvori sa aj priestor pre
inovované produkty a ndhrady. Niektori spotrebitelia sa
vSak aj napriek tomu, Ze vedia o negativnych ticinkoch
na ludské zdravie, rozhodnii citrusy dalej spotrebiivar
lebo im chutia, hoci si tym budii vedome Skodit. Aj ro je
Jeden z moznych désledkov slobodného ludského rozho-
dovania.

V tradicnej ekonomike mozno lekdrsky vyskum ani ne-
existuje, no ludia len velmi neradi a pomaly menia svoje
zvyky. Viisledok bude zdvisiet od toho, aké hodnoty pre-
viddajii v tradicidch danej vizkej spolocnosti.

4. Vysvetlite ziakom podstatu podnikania

a jeho prinosy.

Vyuzite informicie z teoretického tvodu. Zdo-
raznite, ze podnikanie predstavuje cielavedomé pod-
stupovanie rizika. Funguje len v trhovej ekonomike,
pretoze len trhovy systém umoznuje ludom dosahovat
zisk. Nie kazdy je ochotny takéto riziko podstupovat.
Vidsina [udi uprednostiiuje istotu zamestnania. Niek-
tori [udia si pricu doslova vytvaraji sami. Takito ludia
sa nazyvaju podnikatelmi. Vyuzivaja svoj talent a um
a snazia sa ponukat svoje sluzby a vyrobky tak, aby ¢o
najlepsie uspokojili potreby a Zelania spotrebitelov. Ti,
ktori uspeju, s odmeneni — ich podstapenie rizika sa
oplatilo. Mnohi vsak neuspeju a stricaji ¢i dokonca
bankrotuju.

5. S pouzitim prilozenej priesvitky vysvetlite
zZiakom zdkladné prinosy podnikania pre
spolocnost.

Ziaci ich maja prinosy vysvetlené aj v pozndmkach.

A. Silnejsia konkurencia

Konkurencia je motorom rozvoja. Podnecuje pod-
nikatelov, aby znizovali ceny a zvySovali kvalitu svojich
sluzieb. V snahe uspiet st podnikatelia motivovani
inovovat a odliSovat svoje produkty od inych produk-
tov, zlepSovat svoje sluzby, hladat Gspory a podnikat
efektivnejsie. Nuti podnikatelov lepsie vnimat pozia-
davky zékaznikov a reagovat na ich potreby a zelania.
Bez konkurencie nie je dévod na zlepsovanie sa.
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B. Hospoddrsky rast

Podnikatelia sa snazia maximalizovat svoje zisky.
Mbzu to dosiahnut len tym, ze dokdzu lepsie vyuzit
vyrobné zdroje — pracu, pddu a kapital, ¢o vedie k ras-
tu produktivity a k ekonomickému rastu.

C. Viac pracovnych miest

Stkromni podnikatelia zamestndvaji vicsinu ludi
aj na Slovensku a st hlavnym zdrojom tvorby pracov-
nych miest. Kazdy podnikatel zamestndva prinajmen-
som sdm seba, a ak je Gspesny, vytvira aj nové pracov-
né miesta.

D. Efektivnejsie rozdelovanie prijmov

Trh odmenuje tych podnikatelov, ktori dokdzu lep-
sie uspokojovat ludské potreby, a trestd tych podnikate-
[ov, ktori v tom zlyhajii. Tym dochddza k efektivnejsej
alokdcii zdrojov a v istom zmysle aj k spravodlivejsie-
mu prerozdelovaniu prijmov — odmeneni s ti, ktorf
lepsie pochopia zelania spotrebitelov.

E. Ekonomickd efektivnost

V podnikani vitazi ten, kto dokdZe uspokojovat
potreby udi najefektivnejsie, s najnizsimi ndkladmi.
Vyssia efektivnost znamend mensie plytvanie vzicny-
mi obmedzenymi zdrojmi a moznost vyuzivat uetre-
né zdroje na pokryvanie vicSiecho mnozstva fudskych
potrieb a zelani.

F. Viac moznosti pre vsetkych ludi

Konkurencia vedie k vidSej rozmanitosti ponuka-
nych sluzieb a vyrobkov. Stldca ceny a neustale zvysuje
kvalitu, ¢o rozsiruje obzory a moznosti pre rast kvality
zivota véetkych ludi. Konkurencia a rastdca $pecializd-
cia vedt k viéej rozmanitosti a k snahe dosiahnut zisk
prostrednictvom uspokojovania stdle $pecifickejsich
potrieb jednotlivcov. Ekonomicky rast a rozvoj umoz-
nuja zvySovat ndroky spotrebitelov a uspokojovat viac
ich potrieb a zelani.

Vysledkom podnikatelskej ¢innosti je teda efektiv-
nejsie fungovanie ekonomiky, lepsie uspokojovanie
[udskych potrieb, hospoddrsky rozvoj, vytvdranie no-
vych pracovnych miest a veobecne lepsie prilezitosti
pre uplatnenie sa vSetkych Tudi v danom hospodar-
stve.

6. Uzavretie a zhrnutie hodiny

Spytajte sa ziakov na Uspesny podnikatelsky pribeh,
ktory si prestudovali za domdcu tlohu. Ako podnika-
tel z ¢ldnku dosiahol svoj tspech? Aké nové produkty
priniesol? Aky bol jeho prinos pre spolo¢nost? Prejdite
so ziakmi jeden po druhom vsetky vymenované pri-
nosy pre podnikanie a nechajte ich odpovedat na to,
ako podnikatel z pribehu viac alebo menej priniesol
prospech sebe i spolo¢nosti.
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Porovnanie jednotlivych
ekonomickych systémov
Pripadové studie

1.)  V krajine sa za¢ne prejavovat nedostatocnd kapacita skladok

odpadu.

2.)  Obyvatelstvo krajiny za¢ina starndt a demograficky vyvoj sa
zhorsuje.

3.)  Existuje prebytok ocele.

4.)  Polnohospoddrom v celej krajine spdsobuje velké skody atok
bylinozravych kobyliek.

5.)  Naklady na vyrobu mlieka prudko vzrastli.
6.)  Vedci vyvina novy druh kukurice s nizkym obsahom

cholesterolu.
7.)  Dve susedné krajiny si navzdjom vyhlésili vojnu.
8.)  V nemocniciach je nedostatok zdravotnych sestier.
9.) Novou médou sa stane nosenie dzinsovych bind.
10.) Lekarsky vyskum preukdze, ze citrusové plody sposobuja

vysoky krvny tlak.
11.) Tazké autd a nakladné mechanizmy poskodzuji cesty a dialnice.

12.) Kozmonauti zo susednej krajiny vy$tartuji na cestu na Mars.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Podnikanie z pohladu ekonomie

Zdkladné ekonomické systémy

Vsetky krajiny si vytvorili svoje ekonomické systémy — sposoby rozhodovania o vyuziti vzdcnych ob-

medzenych zdrojov na vyrobu rozli¢nych tovarov a sluzieb a o rozdelovani tychto tovarov a sluzieb medzi

jednotlivych ¢lenov spolo¢nosti.

Kazdy ekonomicky systém odpovedd na tri zédkladné otdzky: Aké tovary a sluzby je treba vyrdbat? Ako

tieto tovary a sluzby vyrdbat? a Pre koho budu tieto tovary a sluzby vyrdbané? Rézne ekonomické systémy

odpovedaji na tieto tri otdzky ré6znym spésobom — na ich vyrie$enie vyuzivaja rozli¢cné mechanizmy.

Typ ekonomického
systému
Trhovd ekonomika

Prikazovd (centrdlne pld-
novand) ekonomika

Tradic¢nd (zvykovad) eko-
nomika

Co vyrdbat?

Podnikatelia vyrdbaju to-
vary a sluzby podla toho,
¢isuich ludia ochotni
kupovat, za ceny, ktoré su
ludia ochotni a schopni
zaplatit a firmdm prinest
zisk.

Centrdlny pldnovaci urad
(vlada - politici, tradnici
alebo armdda) rozhoduje
o tom, aké vyrobky a sluz-
by sa budu vyrdbat.

Vyrobky a sluzby vyrdba-
né dnes su také isté ako
vyrobky a sluzby vyrd-
bané predchddzajicimi
generdciami.

Ako vyrdbat?

Aby v trhovej ekonomike
zabezpecili svoju zisko-
vost, podnikatelia sami
rozhoduju o kombindcii
vyrobnych faktorov
(prdca, péda, kapitdl
aich vlastné podnikatel-
ské schopnosti), ktoré
vyuZziju pre vyrobu
tovarov a sluzieb.
Centrdlny pldnovaci urad
(vldda - politici, Gradnici
alebo armdda) rozhoduje
o tom, akd kombindcia
vyrobnych zdrojov sa po-
uZije pre vyrobu vyrobkov
asluzieb.

Sp6sob vyroby a poskyto-
vania sluZieb je rovnaky
ako vyuzivali predchd-
dzajuce generdcie.

Pre koho vyrdbat?

Vyrobené tovary a sluzby
st rozdelované medzi
jednotlivcov a domdcnos-
ti podla ich ochoty

a schopnosti kupit si ich.

Centrdlny pldnovaci urad
(vldda - politici, Gradnici
alebo armdda) rozhodu-
je o tom, kto jednotlivé
vyrobky alebo sluzby
dostane a kto nie.

Vyrobené tovary a sluzby
st obchodované len
lokdlne v ramci uzkych
skupin ludi za iné tovary
alebo sluzby.

Podnikanie z pohladu ekonomie

Nie kazdy clovek je zamestnany a pracuje pre
niekoho iného. Niektori Tudia si précu doslova vy-
tvdraji sami. Takito Tudia sa nazyvaji podnikatel-
mi. Ekonémovia povazuji podnikatelov za $tvrty
vyrobny faktor — podnikatelia st v trhovej ekono-
mike tymi, kto vyuziva svoj talent a um a podstu-
puje vedomé riziko, aby kombindciou price, pddy
a kapitdlu dosiahol zisk a zdroven tym obohatil celd
spolo¢nost.

Podnikatel teda, zjednodusene, podstupuje ri-
ziko a investuje svoj ¢as, peniaze a iné zdroje, aby
ostatnych ludi presveddil, Ze jeho vyrobky alebo
sluzby uspokoja ich potreby a Zelania lepsie, nez
vyrobky a sluzby inych podnikatelov.

Podnikanie existuje, funguje a rozvija sa len v sys-
téme trhovej ekonomiky. Moznost dosiahnut zisk
je motivom pre jednotlivcov, aby podstipili riziko
a zalozili svoj vlastny podnik.
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Spolocenské prinosy podnikania

A. Silnejsia konkurencia

Konkurencia je motorom rozvoja. Podnecuje pod-
nikatelov, aby znizovali ceny a zvySovali kvalitu svojich
sluzieb. V' snahe uspiet si podnikatelia motivovani
inovovat a odliSovat svoje produkty od inych produk-
tov, zlepSovat svoje sluzby, hladat Gspory a podnikat
efekeivnejsie. Nati podnikatelov lep$ie vnimat pozia-
davky zdkaznikov a reagovat na ich potreby a zelania.
Bez konkurencie nie je dévod na zlep$ovanie sa.

B. Hospodadrsky rast

Podnikatelia sa snazia maximalizovat svoje zisky.
Mbézu to dosiahnut len tym, ze dokdzu lepsie vyuzit
vyrobné zdroje — pracu, podu a kapitdl, ¢o vedie k ras-
tu produktivity a k ekonomickému rastu.

C. Viac pracovnych miest

Stkromni podnikatelia zamestndvaja vacsinu ludi
aj na Slovensku a st hlavnym zdrojom tvorby pracov-
nych miest. Kazdy podnikatel zamestndva prinajmen-
$om sdm seba a ak je Uspesny, vytvdra aj nové pracovné
miesta.

D. Efektivnejsie rozdelovanie prijmov

Trh odmenuje tych podnikatelov, ktori dokdzu lep-
Sie uspokojovat fudské potreby, a trestd tych podnikate-
lov, ktori v tom zlyhajd. Tym dochddza k efektivnejsej
alokdcii zdrojov a v istom zmysle aj k spravodlivejsie-
mu prerozdelovaniu prijmov — odmeneni su ti, ktorf
lepsie pochopia zelania spotrebitelov.

E. Ekonomickd efektivnost

V podnikani vitazi ten, kto dokdze uspokojovat
potreby fudi najefektivnejsie, s najniz$imi nakladmi.
VysSia efektivnost znamend mensie plytvanie vzdcny-
mi obmedzenymi zdrojmi a moznost vyuzivat usetre-
né zdroje na pokryvanie vi¢Siecho mnozstva ludskych
potrieb a Zelani.

F. Viac moZnosti pre vsetkych ludi

Konkurencia vedie k vidSej rozmanitosti pontka-
nych sluzieb a vyrobkov. Stlic¢a ceny a neustdle zvysuje
kvalitu, ¢o rozsiruje obzory a moznosti pre rast kvality

zivota véetkych ludi. Konkurencia a rastica $pecializd-
cia vedt k viésej rozmanitosti a k snahe dosiahnut zisk
prostrednictvom uspokojovania stdle $pecifickejsich
potrieb jednotlivcov. Ekonomicky rast a rozvoj umoz-
nujt zvySovat ndroky spotrebitelov a uspokojovat viac
ich potrieb a Zelani.

ZAUJIMAVOST

Najbohat$imi fudmi nie st ludia, ktori majetok
zdedili, ale Gspesni podnikatelia. Zndmy je napri-
klad pribeh Billa Gatesa, ktory zacinal so svojou fir-
mou v malej gardzi a stal sa najbohat$im ¢lovekom
planéty. Tento pribeh ndjdete opisany napriklad tu:
http://sk.wikipedia.orglhwiki/Bill_Gates.

V poslednom obdobi vSak Gatesa v bohatstve
predbehol iny clovek: podnikatel, zakladatel firmy
IKEA, Ingvar Kamprad. Pribeh firmy IKEA si mo-
zete precitat na jej strankach: hrp:/fwww.ikea.com/
ms/sk_SKlabour_ikealtimeline/full_story.html.

Mnohé tyzdenniky prind$aji informdcie o Uspes-
nych podnikateloch. Najdlhsi seridl na tito tému
ndjdete v dvojtyzdenniku Profit.

DOMACA ULOHA
Nidjdite dalsie priklady inych dspesnych podnik
tefov. Sériu ¢lankov o uspesnych podnikateloch
zverejnioval napriklad dvojtyzdennik Profit
(dostupné na www.etrend.sk), ale aj dennik SME.
Na internete je mozné ndjst dalsie priklady.

POUZITA LITERATURA

* Tyidennik Profit — Biznis pribehy

Zdroje studia:

* http://podnikanie.etrend.sk/biznis-pribehy

* http://www.sme.sk/c/3580841/Miroslav-Trnka-
V-oblasti-pocitacovych-virusov-je-aktivne-aj-
podsvetie.html

* http://www.podnikatelroka.sk
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Radim Jancura zalozil Student agency s takmer nulovym kapitdlom. Dnes
zamestnava tisic fudf a do novych projektov sa pusta s miliardovymi investiciami.
Spolocnost rozbehol ako predajca aupair pobytov. V sicastnosti ich povazuje

za mftvy biznis. Svoje vizie realizuje premyslene, na trhu vyhladava miesta, kde
je mizerna konkurencia. NaSiel ich v autobusovej doprave, biznise s jazykovymi
pobytmi a vyhodnymi letenkami. TridsatSestrocny Brian si podnikanim plni sny,

v osobnom zivote si s priatelkou chce splnit aj ten o dietat.

Radim Jancura zalozil Stu-

dent agency este ako vyso-

koskolak. Z Londyna, kde
cez prazdniny pracoval ako remeselnik
v interiérovej firme, si priniesol pétdesiat-
tisic ¢eskych kortin. Castou vykryl dlhy,
zvysnych piéttisic vlozil do podnikania.
V Brne si za pétsto kortin mesacne pre-
najal prvi mald kancelariu s nabytkom
v socialistickom style. Jediny fixny kapi-
tal, ktory si priviezol z Velkej Britanie, bol
velky stary fax za sto libier. Viac na za-
¢iatok nepotreboval.
KedZe studoval na dvoch fakultdch br-
nianskeho Vysokého ucenia technické-
ho - podnikatelskej a elektrotechnickej,
mal dobrtd vyhovorku, ako v roku 1993
,zakryt“ hodiny stravené vo svojej kan-
celdrii. ,Ziadni klienti tam za zac¢iatku
nechodili, bolo tam mftvo. Musel som

ich zdro¢i. ,V zahranici bol vzdy velky
zdujem o dievéata z Ceska a Slovenska,
ktoré su spolahlivejsie ako Ukrajinky ¢i
Rusky, pretoze ich motivacia pracovat
s detmi je vysSia a nejdd sa tam najmé
vydat,” usudzuje R. Jancura.

AUPAIRKY SU MRTVY BIZNIS. Radim
vsak nebol jediny, kto prisiel s tymto pro-
duktom a tivahami. Aupair pobyty pond-
kali v Cesku i na Slovensku aj iné agen-
tiry. Ibaze za vysoké ceny. ,My sme ce-
ny znizili a stali sme sa aj clenom sveto-
vej asocidcie IAPA (International Au Pair
Association - pozn. Profif). A kedze vte-
dy bola takd tradicia, Ze kto sa nedostal
na $kolu, mal nezhody s rodi¢mi alebo sa
rozisiel s chlapcom, skusil stastie ako au-
pair, biznis sa rozbehol dobre. Ro¢ne sme
vysielali do zahrani¢nych rodin tri a pol

Zamestnanci si musia uvedomit, Ze ten,
kto ich plati, nie je majitel, ale zakaznik

? «

napokon nieco obetovat,” spomina R.
Jancura, ktory nakoniec dostudoval len
jeden odbor. ,Skoda, Ze ma z podnika-
tel'skej fakulty vyhodili, dnes by sa mi zis-
la. Ale som presvedceny, ze viac ako celd
yvyska' je jeden rok v zahranic¢i,“ dodava
s ismevom. Studentské dzoby vo Velkej
Britdnii podnikanie R. Jan¢uru vyrazne
ovplyvnili. Pohyboval sa v komunite Ce-
chov, Slovakov a Poliakov, kde spoznal
mnoho diev¢at pracujicich ako aupairky.
Stévalo sa, Ze ich rodiny vyhodili a pri-
chadzali za priatelmi s plac¢om. Komuni-
ta si navzdjom pomahala, vedela o agen-
tirach, kam by dievcatd mohli ist. Takto
ziskal Radim svoje prvé kontakty.

Ked sa zo zahranicia vrétil, uvazoval, ako
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tisica dievcat,” vravi R. Jancura.

So vstupom do Eurdpskej dnie sa situa-
cia na trhu zmenila. ,Po vstupe do tnie
vysleme zo Slovenska maximalne pétde-
siat aZ sto aupairiek rocne. Dnes si rodi-
nu vygoogluju dievcatd sami a bezplat-
ne. Kym aupairstvo bolo pred vstupom
do EU vnimané ako najjednoduchsi legél-
ny variant prdce v zahranici, dnes je uz
na vyber mnoho dalsich préc. Slovaci si
nasli iné cesty, ako vycestovat a zamest-
nat sa. Aupairky sd dnes na Slovensku
mftvy biznis,” hovori R. Jancura.

AUTOBUSOVY DOPRAVCA. S aupair po-
bytmi stviseli aj zaciatky autobusovej do-
pravy Student agency. Najskor predéva-

li aupairkam cestovné listky jednej pre-
pravnej spolocnosti, ale neboli spokojni
s tym, ako sa spravajui k ich cestujicim.
Preto si povedali: Fajn, postavime si vlast-
ny autobus.

,V roku 2000 som kupil na lizing prvy
dvojposchodovy autobus, ktory este ne-
bol zlty," hovori R. Jancura, ktory prisiel
s ndpadom povolania stewardky v auto-
busovej doprave. P6vodne bola steward-
ka skisenou aupairkou. V jej néplni pré-
ce bolo, aby bezpecne previedla skupinu
dievcat do londynskych rodin. Steward-
ka cestovala do Londyna s aupairkami
zo zaciatku raz, neskor dvakrat tyzden-
ne. Ked ich odovzdala rodindm, doces-
tovala naspét. Na spiatoc¢nej ceste mala
agitovat, aby si dievcatd vyskusali aj au-
pairstvo v USA.

V prvom autobuse Student agency bol
bar, stewardka cestujtcich obsluhovala,
v cene listka mali zadarmo kavu, cappu-
cino, ¢aj, mohli si precitat noviny, popo-
¢uvat rddio ¢i pozriet film. Dnes jazd{ au-
tobus Student agency z Brna do Londyna
devitkrat za tyzden, niekedy aj viackrat
denne. Firma si nasla slabé miesto na tr-
hu a stavila na autobusovi dopravu. R.
Jancura je presvedceny, ze kvalita auto-
busovej dopravy v Cesku i na Slovensku
je stale nizka, hoci konkurencia sa uz
trochu zlepsuje. Mysli si to aj o Zeleznic-
nej doprave. Do troch rokov chce preto
spustit Zelezni¢nd linku Praha - Ostra-
va. Do Zelezni¢ného projektu investuje
dve miliardy ¢eskych kortn, do projek-
tu na Zeleznicnej trase Praha — Bratisla-
va vstupuje s miliardou kortn. Na vlako-
vé stpravy este prebieha vyberové kona-
nie, rozhoduje sa medzi spolo¢nostami
Siemens a Stadler.

ZO STRATY RENTABILITA. Dnes nie je
problém kupit si autobus, vlak ¢i lieta-
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mat dostatok pasazierov, aby sa to vypla-
tilo. ,Autobusy nakupujeme od réznych
spolocnosti — Scania a Mercedes. Chce-
me, aby sa snazili. Keby sme totiz kupo-
vali autobusy iba od jednej firmy, tak by
nam dala mozno lepsiu cenu, ale potom
by jej chybala motivacia vychddzat ndm
v ustrety,” uvazuje riaditel spolo¢nosti,
ktora dnes vlastni sto autobusov a do méa-
ja jej pribudne dalsich 24.

~Autobusy Student agency su rentabilné,
ked méame obsadenost 80 az 90 percent.
V tej chvili sa ndm to oplati. Vsetky no-
vé linky st vSak velmi stratové,” prezra-
dza R. Jancura, ktory kazdy rok nakipi
tridsat novych autobusov a vysiela ich
na nové trasy. ,Kym sa nové spoje dosta-
ni do povedomia fudi, trvé to niekolko
mesiacov. Naklady st vysoké. Na jeden

[ autorka - Sasa Pribisova |
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autobus do novej destinacie vychddza
ro¢nd strata 1,5 miliéna ¢eskych korin.
Ako vysvetluje R. Jancura, Student agen-
cy celkove ro¢ne ,vyhodi oknom® 50 az
60 miliénov ceskych kortin na rozvoj no-
vych liniek. ,Potom to vsak za¢ne zara-
bat. Obcas zacne konkurencia ustupovat
tym, Ze sme jej vzali cast klientely a na-
sledne zrusi nejaké linky. Len ¢o vSak pri-
deme s kvalitou na novych linkach, po-
Cet cestujuicich narastie,” ozrejmuje. Stu-
dent agency operuje s 19 linkami a jazdi
do 14 stétov.

AEROLINKY NECHCE. Do budovania le-
teckej spolo¢nosti Student agency sa Ra-
dim nechce pustat. ,Keby sme sa pustili
do prevadzkovania vlastnych aeroliniek,
boli by sme stratovi. Konkurencia medzi
leteckymi spolo¢nostami je dnes uz ta-
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Radim Janéura

ka silnd, ze by pre nasu spolo¢nost zna-
menala samovrazdu. Sta¢i ndm, Ze zara-
bame ako agentira na predaji leteniek,”
hovori spokojne majitel’ Najlepéim i naj-
vyhodnych leteniek, po ktorych je velky
hlad. Trzby z predaja leteniek sa im zvy-
sili aj vdaka online portalom, kde si mo-
ze lacné letenky kupovat kazdy sam. Fi-
lozofiou firmy a jej majitela je silné pro-
zdkaznicka orientdcia na Siroké vrstvy
Iudi s nizkymi cenami a nadstandard-
nymi sluzbami. So Sky Europe ma Stu-
dent agency exkluzivnu dohodu, Ze si
prostrednictvom stranky brnianskej fir-
my mozu klienti kapit letenky bez toho,
aby ich museli zaplatit kreditnou kartou
hned. Letenku staci zaplatit do 24 hodin
v hotovosti v pobocke Student agency ale-
bo previest peniaze na Gcet agentiry. ~#
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DELEGUJE RIADENIE FIRMY. Prvého
¢loveka zamestnal R. Jancura pol roka
po zalozeni firmy. Dnes md zhruba tisic
zamestnancov a za zlomovy bod v karié-
re povazuje rok 2005, ked mal pocit, ze
uZ je na neho spoloc¢nost privelkd. Stvi-
selo to s medziro¢nym ndrastom trzieb
aj zamestnancov o 35 percent. Svoje pra-
vomoci R. Jan¢ura dovtedy nedelegoval
na ostatny manazment. Ked pochopil,
Ze riadenie firmy sdm nezvladne, ocitol
sa v osobnej krize. Vtedy sa rozhodol dat
firme nové zdklady a vybudovat mana-
zérsku Struktiru.

Do veducich pozicii sa dostdvaji Iudia
len zvndtra firmy, ktorf ani nemusia mat
manazérske vzdelanie. Staci, ak dobre po-
znaju svoje produkty a sd k firme lojalni.
Spoloc¢nost rastie rychlo a manazérov si
vychovdva, tito potom motivuja svojich
Iudi v time. ,Kariéra je pre nasich Iudi
motivujica a dblezitd, aby neutiekli. Pri-
Slo to z vlastnej skisenosti. Na manazér-
sku poziciu u nds ¢clovek necaka tridsat
rokov, kym niekto umrie, manazérov si
vypipleme. L'udia, ktori uz poznaju firem-
ni kultdru, st na tieto pozicie povyseni,
ked st schopni. Dnes, ked ma prejde au-
to, firma urcite minimalne tyzden vydr-
zi @ odovzdava svoje manazérske know-
how R. Jancura. ,Je vSak pravda aj to, ze
fluktudciu mdme najmaé u stewardiek,
pretoZe polovica z nich nie je zamestna-
nd na hlavny pracovny pomer. Ide najméa
o Studentky, ktoré prichddzaji a odcha-
dzaju, praca stewardky je totiz narocnd,”
konstatuje $éf Student agency.
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POZNA SVOJE PRODUKTY. Zdkladom
dspesnej firmy je podla R. Jancuru, aby
zamestnanci poznali firemné produkty,
lebo to je to, ¢o spolocnost predéva a ¢o
preddva firmu.

Dolezité je, aby poznali prostredie, firem-
nu kultdru a vedeli, ako sa maja spravat
k zdkaznikovi. ,Zamestnanci si musia
uvedomit, Ze ten, kto ich plati, nie som
ja, ale zékaznik. Ja peniaze iba prerozde-
Iujem a kontrolujem nasich zamestnan-
cov, napriklad prostrednictvom metédy

mystery shopping.“ Ako vysvetluje R. Jan-
Cura, ide o metédu kontroly zamestnan-
cov ,ndhodnymi klientmi“ na pobocke.
,Nahodni klienti“ st zaskoleni, dostant
formular, ktorym sledujd, ¢i im zamest-
nanec Student agency pontkol obcer-
stvenie, najlacnejsiu letenku, bol prijem-
ny, pripadne ¢i mal menovku. Na zdkla-
de toho dostdvaji zamestnanci osobné
hodnotenie.

Takto sa uskutocnuje kontrola stewar-
diek, vodicov, prosto vSetkych pozicif,
ktoré st v kontakte so zdkaznikom. ,Mo-
jou hlavnou tlohou v tejto firme je hlada-
nie chyb na svojich vlastnych zamestnan-
coch. Robim to cez komunikaciu s klient-
mi.“ Ak chce mat firma kontrolu nad kva-
litou, tak to robit musi. Inak by vraj za-
mestnanci v kvalite polavili.

Za dolezité pre rast a rozvoj firmy pova-
Zuje jej majitel aj team-buildingové akcie.
Tie su dobrovolné, kazdy moze na taktto
akciu ist raz az dvakrat do roka.

Séf Student agency travi vo firme celé dni
od rdna do vecera, jeho Zelanim je: ,Ne-
ch si kazdy robi, ¢o chce.”

Firmu, ktoru zaloZil, dnes neriadi on, ale
jeho manazéri. V ndplni prace R. Jancu-
ru je najmaé to, aby sa pustal do novych
projektov, komunikoval s médiami, hla-
dal chyby na svojich manazéroch a za-
mestnancoch. ,Dnes som rad, ze firmu
nemusim priamo riadit, pretoZe ked tam
nie som, neostdva mojim zamestnancom
nic¢ iné, ako riadit firmu vlastnymi sila-
mi. Musia pouzivat vlastny mozog a to
je dobré.”

MARKETINGOVA STRATEGIA. Trzby Stu-
dent agency kazdy rok rastd o 35 per-
cent, pricom vlani dosiahli 3,5 miliardy
¢eskych kortun (hospodarsky vysledkok
firma nezverejiiuje - pozn. Profif). Sivisi
to s tym, ze vd¢sina zamestnancov vo fir-
me ma osobnd sktsenost s produktom,
ktory preddva, a tiez s marketingom.
Najviac penazi dosial R. Janc¢ura in-
vestoval do internetovej reklamy, le-
bo tam mad najvidcsiu cielovu skupi-
nu. ,Ten, kto to vie s poc¢itacmi a in-
ternetom, je dobra ,cielovka‘ na to,
aby si kipil letenku alebo isiel na ja-
zykovy pobyt,” opisuje svoju stratégiu
R. Jancura, ktory sa so Student agency
snazi byt vSade na ociach.

Dnes ma bannerové reklamy, ale vyuzi-
va najmd reklamu vo vlastnych zltych
autobusoch. ,,Autobusy st pre nase dal-
sie sluzby najsilnej$i marketing. Na ob-
razovky je dobre vidiet a cestujtci, ktori
nam doveruji vdaka autobusovym sluz-
bédm, sa k ndm vracaji a kupuju si
jazykové pobyty ci letenky.” ﬂ
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Mladym obchodnikom staci na rozbehnutie biznisu iba dobry napad

a niekedy aj pomoc chapavych rodicov

Viaceri uspesni biznismeni zacinali
s podnikanim uZz ako deti. V minulosti
to bolo skér z nutnosti uzivit sa a nie za-
bévat sa. V sucasnosti sa garde otocilo.
Deti alebo tinedZeri za¢inaji podnikat
skér pre zédbavu. Polom ich pésobnosti
ale nie je ulica a rozddvanie novin, ale
pohodlie domova s pripojenim do inter-
netu. Mladym obchodnikom potom uz
staci na rozbehnutie biznisu iba dobry
nédpad a zavS$e aj pomoc chapavych ro-
dicov.

SERVITKOVY BIZNIS. Jake Lunn mal iba
osem rokov, ked ho rodicia podpichli, ze
ak by chcel jachtu mal by si na nu zacat
pomaly zarabat. Vtedy mu napadlo, Ze by
mohol predavat luxusné jachtdrske servit
ky s vytlacenym osobnym symbolom.
Zacal tym, Ze si pozical od otca tisic li-
bier, za ktoré si kipil pouzity tlaciaren-
sky lis. Maly Jake sa naucil na stroji pra-
covat a po skole aj po vikendoch tlacil
logd na servitky.

Rodi¢ia mu pomohli po ¢ase vytvorit aj
web stranku www.nautical-napkins.co.uk
a odporucali ju svojim zndmym, ktori tvo-
rili najprv vdcsinou jeho klientely. Jake
predéval jednu servitku za 50 penci a je-
ho ¢isty zisk bol 25 penci. Uz ¢oskoro ot-
covi pozicku vratil.

Po dvoch rokoch obchodovania mal ten-
to chalan uz na svojom tcte prvych ti-
sic libier a v sticasnosti rozbieha dalsi
biznis. Chcel by preddvat surferské na-
¢inie pre deti.

ZIVOT NA VELKEJ NOHE. Sedemndstroc-
ny Oliver Bridge mal problém s velkostou
svojich chodidiel, pretoze si nemohol ku-
pit adekvétne topanky. Jeho ¢islo totiz pre-
dajne obuvi nemali bezne na policiach.
Oliver zacal preto surfovat po internete ¢i
niekto také velké topanky preddva aspon
tam. Na svoje prekvapenie ani tam nena-
siel velkd ponuku. Rozhodol sa preto, ze
takéto topanky bude preddvat sam.
Nakontaktoval sa na vyrobcov obuvi a po-
nukol im, Ze by mohli predavat ich naj-
vécsie Cisla topanok cez jeho web stran-
ku www.biggerfeet.co.uk . Uz pol hodinu
po spusteni strdnky mu prisla prva objed-
navka a odvtedy sa predaj iba zvysuje.

OD ZAHRAD K NABYTKU. Sarah Green
zacala zarabat uz v dvandstich rokoch.
Vsimla si, ze v stvrti kde byva je vela star-
sich Tudji, ktorych zahrady boli v zalost-
nom stave. Pontkla preto susedom, Ze
im bude zdhradu kosit a opatrovat. Us-
pela a rozhodla sa ponuku rozsirit. Da-
la si vytlacit letaciky s ponukou sluZieb,
rozdala ich po susedstve a za dva tyzdne
sa uz starala o osem zdhrad déchodcov
a zardbala 50 libier tyzdenne. Ked mala
Sarah osemndst pustila sa do vaznejsie-
ho biznisu. Zalozila online predajniu na-
bytku www.1st-for-furniture.co.uk , kto-
rd po dvoch rokoch fungovania dosahu-
je trzby okolo 400-tisic libier rocne. Dnes
dvadsatroc¢nd dievcéina planuje kipu no-
vého bytu a rozbieha novy biznis so sta-
hovanim nédbytku.

STUDENTSKE AEROLINKY. Osemnaést-
ro¢ny Martin Halstead odisiel pred tro-
mi rokmi zo strednej skoly v Oxforde,
aby sa venoval svojmu prvému biznisu
- tvorbe a predaju softvéru letového si-
muldtora pre skisobnych pilotov. Ob-
chody sa mu darili a preto po roku zaro-
bok z tohto biznisu a peniaze z dedicstva
po starej mame vrazil do projektu vlast-
nych aeroliniek.

Vsimol si, Ze autom trva cesta z Oxfor-
du do Cambridge skoro tri hodiny a vla-
kom este dlhsie. Povedal si, Ze by bolo
dobré medzi tymito mestami lietat. Za-
lozil si vlastnu letecku spolo¢nost Alpha
1. Do projektu nesiel bezhlavo. Urobil si
prieskum zaujmu a zistil, Ze tito trasu
by vyuzivali najviac vysokoskolski pro-
fesori, ktory casto pendluji medzi spo-
minanymi dvoma univerzitnymi mes-
tami. Zaujem o lety mali aj biznismeni
a kvoli lacnej cene (jednosmerna leten-
ka za 49 libier, pre a studentov iba 44 li-
bier) aj Studenti.

V aprili minuly rok sa mal uskuto¢nit
premiérovy let novych aeroliniek, ktory
mal trvat iba 20 mintt. Podla informacii
z news.bbe.co.uk sa let neuskutocnil. Pri-
¢inu vysvetloval mlady podnikatel sna-
No zda sa, ze dévod bol iny. Novym ma-
jitelom tinedZzerskych aeroliniek sa totiz-
to stala firma Jetstream Executive a Mar-
tin sa vrhol na iny biznis. Stal sa marke-
tingovym riaditelom predajne s hu-
dobninami DMR Music. F@

9 HRo=T



T

Vlasta Provaznikovd bola pévodne ucitelkou, ale ako sama hovorf, bola
odjakziva podnikava. Dnes ma v Bratislave neStatnu polikliniku so styrmi prevadzkami
a Spedializovanu firmu na sluzby klinickej biochémie. Zamestnava takmer sedemdesiat fudi.

Po odchode zo $kolstva poméhala rozbie-
hat podnikanie v dvoch obchodnych fir-
I madch a tam postupne pri-

sla k zdveru, ze ked mozu

podnikat ini, preco by to
nemohla skusit aj ona. V roku 1995 si pre-
najala priestory, podarilo sa jej ako prvej
podnikatelke v oblasti zdravotnictva vy-
bavit si tiver v Ndrodnej agentire pre roz-
voj malého a stredného podnikania, a ked
koncila s prerdbanim priestorov, odrazu jej
dali na vedomie, Ze mraziaren je v konkur-
ze a kond aj jej stucast - budova, v ktorej
mala firmu. V prvom okamihu ju to zasko-
¢ilo, ale nevzdala to a vtedy zlozila prvi
podnikatel'skd skisku. A pomohla jej aj
Stastnd ndhoda. Vdaka stretnutiu s pred-
sedom predstavenstva, ktorého synovi es-
te ako ucitelka nezistne pomdhala, sa jej
podarilo odvrétit hroziacu vypoved z pre-
najatych priestorov. Ten jej pomohol, aby si
rychlo vybavila predkupné pravo. Potom
uz jej podnikaniu nestélo nic v ceste.

PRE ZIVOT. Svojej firme dala nézov sym-
bolicky aj z hladiska podnikatelkine;j fi-
lozofie: ProBios - pre Zivot. ,Na celej veci
ma pritahovalo to, Ze som videla nedostat-
ky zdravotnictva. Najprv len tie najviditel-
nejsie - pristup zdravotnikov k pacientom,
ich vztah k svojmu povolaniu, neskor aj
ich vzdjomné medziludské a profesional-
ne vztahy. Chcela som poskytovat zdravot-
nicku starostlivost na inom zaklade, inymi
formami a inym pristupom, nez aky som
sama zazivala,” zdévodtiuje Vlasta Provaz-
nikova svoje rozhodnutie.

Problémy mala s bankovym tverom, ale
aj tie sa podarilo prekonat. ,Odkipila som
cely objekt a Cast priestorov som prenaja-
la jednej firme. To bola sticast mdjho pod-
nikatel'ského zameru, zadné dvierka. N&-
jom mal byt poistkou. Ak nebudi penia-
ze zo zdravotnych sluzieb, budem moct
uver spldcat z ndgjmu. V banke zo zaciatku
s tymto zdmerom nesuhlasili. A ja som sa
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ich opytala, ¢i chci mat dalsieho klienta,
ktory im nebude mdct splacat pravidelne,
lebo idem do rizikového podniku, alebo
budi akceptovat méj plan a zabezpecia si
tak istotu pravidelnych splatok. Po mojej
argumentdcii uz ni¢ nenamietali,” vysvet-
luje V. Provaznikova.

AJ KEBY NA CHLIEB NEBOLO. Zaciatky
vsak boli, ako v kazdom podnikani, vel-
mi tvrdé. A ako podnikatelka zdéraziiu-
je, v zdravotnictve to bolo este tazsie. Aby
udrzala firmu v prevadzke, vsetky zarobe-
né peniaze okamzite ddvala tam, kde boli
najpotrebnejsie - na splatky tveru, platy
zamestnancov a vybavenie jednotlivych
pracovisk. ,Zodpovednost vo finanénych
otazkach ma viedla k tomu, Ze ¢asto mo-
je deti nemali ani na nanuk, len aby som
mohla vyrovnat vsetky svoje zavazky. Ale
myslim si, Ze nds to ako rodinu o to viac
stmelilo. A deti vzdy Zili nagimi probléma-
mi a problémami firmy."

Pét rokov trvalo, kym sa jej podarilo vybu-
dovat medicinske zariadenie s komplexny-
mi sluzbami, v ktorom dominantnou ¢in-
nostou bola zdravotna starostlivost o Zeny.
Dnes ma viaceré zariadenia: rddiologické
oddelenie v Raci, zdravotnicke stredisko
na Jarabinkovej ulici, fyziatrické oddelenie
na Sklendrovej ulici a polikliniku v Ruzo-
vej doline. Okrem toho vlastni aj $peciali-
zovant firmu na poskytovanie sluzieb kli-
nickej biochémie Citylab. Samozrejme, to
vSetko sa dalo realizovat iba s pomocou
dalsich averov, ktoré vsak vzdy v termi-
ne splatila.

DEFORMOVANA EKONOMIKA. Zodpo-
vednost v spldcani iverov sa stala jej z4-
stitou a zarukou, dnes je v bankach vaze-
nou klientkou. Sluzby jej nestatneho zdra-
votnickeho zariadenia vyuziva uz takmer
devittisic kapitovanych (teda u nich zare-
gistrovanych pacientov s pravidelnou sta-
rostlivostou) a kazdy mesiac pribadaji no-
vi, ¢o firme prindsa slusné peniaze. Ale
aj velké vydavky. ,Pre nds je to signdl, ze
ideme sprdvnou cestou, ale napriek tomu
je to tazké podnikanie, lebo sme velmi fi-
nancne limitovani. Poistovne si robia svoju
politiku a my za svoju pracu nedostaneme
tolko, ¢o do nej vkladdme. Staci si uvedo-
mit, Zze ked sa lekdr pacientovi venuje ho-
dinu, robi vySetrenia, vyhodnocuje vysled-
ky, dostane za to 92 korin. Za tie peniaze
robotnik nepride urobit opravu,” porov-
ndva podnikatelka podmienky. Ako vsak
pripomina, nestazuje sa. Iba poukazuje
na deformacie v ekonomike. Podnikanie
v zdravotnictve je Specifické aj preto, lebo
tu nie su pre podnikatelov $pecidlne pod-
porné programy.

[ autor - Ivan Polakovié ]

..... V comjerozdiel ... .

STATNE A SUKROMNE ZDRAVOTNICTVO. Neda sa povedat, 7e

vo vSetkych stkromnych zariadeniach pacient necaka. Sluzby sa tu po-

skytuju v dvoch kategodriach: Standardné a nadStandardné. NadStandard-
né sluzby sa priplacajl, a preto sa poskytuju bez ¢akania. Pacientov objednavaji
na odborné vySetrenia v terminoch, ktoré im vyhovuju a prebehni komplexne pocas
jednej az troch hodin. Ale aj pri Standardnych sluzbach je cakanie u vSeobecnych le-
karov minimalne a pacienti si na odborné vySetrenia objednavani. Tie vSak moZu tr-

vat jeden i viac dni.

€0 JU ODLISUJE. Svoju tilohu vidi vo vy-
tvarani dostojného pracovného prostredia
pre svoj zdravotnicky personal. Aby lekari
mali dostatok ¢asu na pacienta a boli od-
bremeneni od administrativy, aby zdravot-
né sestry neboli pretazované a mali pre pa-
cientov vltidne slovo a tsmev.

,Vsetko je to o fTudoch. Ked nemate dob-
rych Tudi, aj tie najkrajsie pldny si nanic.
Ja som nesmierne $tastnd, Ze sa mi po-
darilo zostavit takyto tim lekarov, sestier
a ostatnych pracovnikov. Vyznavaji so
mnou Uctu k fTudom, ktori ndm zverili
svoje zdravie,“ prizvukuje podnikatelka.
,Usmev vis nestoji ni¢, a pritom zname-
nd nesmierne vela pre toho druhého, je to
naozaj hodnota, ktord mate v sebe a ne-
potrebujete na 1u ani peniaze, ani moc.
Myslim si, Ze mozno toto najviac - ocho-
ta a ismev - chyba v nasom $tdtnom zdra-
votnictve. Tam je to skor o negativnych po-
citoch, o lahostajnosti, nespokojnosti. S ta-
kymito eméciami sa tazko s chutou pracu-
je, zdoraznuje V. Provaznikovd.
Zamestnanci majt v praci pohodu, ak vo
firme vsetko funguje ako treba. A to nie je
ndhoda, ale starostlivo vybudovany a udr-
Ziavany systém. V ProBiose zasli este dalej,
koncom minulého roka ziskali certifikat
kvality (podla normy STN EN ISO 9001/
EN ISO 9001:2000 v oblasti poskytovania
vseobecnej a Specializovanej ambulant-
nej zdravotnej starostlivosti a spolo¢nych
liecebnych a vySetrovacich zloziek). ,Bo-
lo to velmi ndro¢né, trvalo ndm desat me-

siacov, kym sme ho ziskali. Niekedy sme
chodili domov aj o polnoci, len aby sme
splnili vsetko, ¢o normy od nds pozado-
vali. Som rada, Ze aj moji lekdri a sestry
pochopili, Ze cely certifikét je o tom, Ze
spolo¢nost chrani svojich zamestnancov
a zamestnanci majui zodpovednost k spo-
lo¢nosti. Iba tak sa dd garantovat kvalita
poskytovanych sluzieb a hodnotit sluzby
poskytované pacientom. Som presvedce-
n4, Ze nas to vetkych po profesiondlne;j
i ludskej stranke postva dalej,“ hovori V.
Provaznikova.

0 ZIVOTE A PODNIKANI. Podnikanie z nej
urobilo rozhodnejsieho ¢loveka, ale zosta-
la citlivou k inym Iudom a ich problémom.
Ako zdoraziiuje, je to nielen dosledok vy-
chovy a povahy, ale aj prezitych zivotnych
problémov. Najma zdravotnych, ktorych
si uzila netdrekom. V mladosti prekonala
tazkd zakernu chorobu, ktora ju vsak sté-
le ohrozuje, a musela sa vyrovnavat aj so
stratou jedného zo svojich troch deti. ,Vte-
dy som si vlastne uvedomite, ¢o je to Zivot,
Co je skutoc¢na hodnota, lebo tie Zzabomy-
sie vojny vo vztahoch sd ni¢. Len ublizujd
a nic¢ neriesia. Uvedomila som si, Ze na to,
aby ludia mohli zit hodnotne, musia spo-
lu komunikovat. To plati nielen pre sik-
romny Zivot, ale aj v podnikani. Myslim,
Ze tu, v zdravotnictve, som sa nasla, lebo
tu mozem to najlepsie zo seba odovzdavat
Iudom prostrednictvom vzajomne;j

komunikécie.”
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V Starej Lubovni velky biznis s pocitatmi neurobite. Ak ste podnikatelsky
orientovany clovek, nuti vas to hladat novy produkt a novych odberatelov.

A ak ste Uspesny, mozete sa stat napriklad dodavatelom antén na internet do
53 Stdtov sveta. Zozndmte sa — Maridn Repka a Ferimex IT.

Na zaciatku mal Maridn, este ako cerstvy absol-

vent Elektrotechnickej fakulty na Technickej

univerzite v Kosiciach, dva ciele. Chcel podni-
kat, a to v oblasti vypoctovej techniky. Hned v tivode mal vSak
aj dva problémy. Prvym bola Stard Luboviia, malé mestecko
na vychode republiky, druhym zIé nacasovanie, pretoze bo-
la polovica devétdesiatych rokov. A tak Marian Repka zacal
s tym, ¢o bolo vtedy bezné - predajom pocitacov, ktoré sam
skladal z komponentov.

KRiZA ICH NEODRADILA. Maly trh v malom meste sa ¢oskoro na-
plnil a nestacila uz ani podpora otca, ktory tispesne nastartoval
znacku Ferimex, v tom ¢ase ako obchod so Zelezom. UZ po prvom
roku sa preto jeho pocitacovy biznis dostaval do Cervenych ¢isel.
,Pocitace isli vtedy slabo, ich vyuzitie bolo obmedzené a o in-
ternete sa vlastne este iba hovorilo. Trh bol naozaj maly,“ vravi
M. Repka. Mala firmicka, v ktorej pracovali traja Tudia, muse-
la na ¢as zabudnit aj na minimadlne profity.

Rychla kriza vSak novopecenych podnikatelov neodradila. Ak
predaj pocitacov stagnuje, treba zlepsit moznosti ich vyuzitia.
A jedinou moznostou bol dostupne;jsi internet. M. Repka, kto-
ry mal v tejto oblasti potrebné vzdelanie, sa teda pustil do bu-
dovania sieti. A to takych, ktoré $iria internet tam, kde jeho in-
formacné chapadld este nedosiahli.

V devitdesiatych rokoch existovali dve moznosti, ako sa dostat
k internetu. Bud ste boli solventni a na siet ste i8li cez pevna
telefénnu linku, alebo ste mali Stastie a nasli ste alternativny
zdroj. M. Repka stavil prave na td druhtd moznost.

Sam navrhol a zacal aj realizovat bezdrotové pokrytie miest
a obcf internetovym signdlom. Startovacim miestom bola, sa-
mozrejme, Stard Lubovna. ,Prvé dva roky sme boli v strate.
Cenou sme museli ist dole, aby sme porazili konkurenciu, ale
tych, ¢o chceli internet, bolo stale malo,“ spomina si dnes. V tom
obdobi bol obsah internetu mensi a objem informadcii dostup-
nych v slovencine beznych obyvatelov neldkal. A tak aj v pria-
tel'skych rozhovoroch casto padala otdzka: Naco mi ten inter-
net bude ked po anglicky aj tak neviern?

v regione Starej Ilubovne bol doslova beh na dlhe trate. A tak si
M. Repka v roku 1997 pripisal slovensky priméat. Navrhol a zre-

== ‘ 2 6+8+2008

alizoval najdlhsie radiové internetové vedenie - zo Skalnaté-
ho plesa aZ do Starej Lubovne v dizke 35 kilometrov. A dalsi
primét — v Starej Lubovni vznikla bezdrétova siet pokryvaji-
ca pétndsttisic obyvatelov. V Bratislave sa o podobnych projek-
toch este len zacalo uvazovat. Pre M. Repku to bol svojim sp6-
sobom udspech. Ale v praxi to nefungovalo. ,Predbehli sme do-
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bu. Prisli sme na ten ¢as s modernou technolégiou, Slovensko
vsak vtedy a v tejto oblasti zaostavalo. Jednoducho pocitace boli
najmaé na hranie a pisanie,” hodnoti spatne M. Repka. A tak sa
stalo, ¢o sa muselo stat - firma sa prepracovala k pravidelnej
styridsattisicovej mesacnej strate. A akoby to nestacilo, dostali
dder, ktory takmer znamenal zdnik ich podnikania. Dodédva-
telia WiFi kariet boli zo zahranic¢ia, medzi nimi aj jeden kérej-
sky. A préave jeho karty zacali zrazu kolabovat, a to uz po nie-
kol'kych mesiacoch prevadzky.

Problém s reklaméciami dosiahol obrovské rozmery. Do-
dévatelia sice zo zaciatku reklamécie prijimali, ale no-
vé dodavky vykazovali rovnakd chybu. Zlozitd situdcia vy-
tstila do ukoncenia akychkolvek obchodnych vztahov.
,Toto bola najhorsia skisenost celého podnikania,* doddva M.
Repka.

SKUSENOSTI ZAUJALI INYCH. Azda aj pre neochvejni vytrva-
lost sa na firmu napokon usmialo stastie. Od konca devétdesia-
tych rokov uz spoloc¢nici vystupovali pod znackou Ferimex IT
a na Slovensku dozrel ¢as na nastup bezdrétovych sieti.
»,Mali sme v tejto oblasti skiisenosti, ktoré inym mozno chyba-
li. A tak sa stalo, Ze firma zo Starej Lubovne ziskala zdkazku
v Bratislave, ktord rozsahom prevysovala azda aj nase sny,” vy-
svetluje M. Repka.

V roku 2000 totiz Slovanet hladal dodévatela na realizaciu siete
pre takmer celd Bratislavu. Dodévatelia sa o projekt bili, no vi-
tazne zo stibojov vysiel prave Ferimex IT. A tak chlapci zo Sta-
rej Lubovne dobyli hlavné mesto. Do firmy pritom putovali nie-
len okamzité peniaze, ale aj pravidelné platby za tidrzbu siete,

R

Erik Peterson

ktoré zvysovali pocit istoty. V Bratislave teda zaciatkom milénia
otvédra Ferimex IT pobocku. Zd4 sa, Ze v siefovom biznise svitlo
na dobré casy. Zdanie vsak casto klame. , A este horsie je, ak sa
uspokojite a zaspite na vavrinoch,” vracia sa k dalsej vlastnej
chybe M. Repka. ,Verili sme, Ze peniaze na firmu mdme isté, ze

Firma Ferimex IT sa uz
niekol'kokrat odrazila odo dna

projekt v Bratislave je nasim zlatym telatom. Dnes vak vidim,
ze zo Starej Lubovne kontrolovat dvanast udi v Bratislave je
tazké a kontrakty neprichddzaji samy od seba, ani ked ste pra-
ve hore.” Prisiel rok 2002 a firma sa opét ocitla v strate.

AMERICKA POSILA. Spolo¢nost M. Repku je rodinnym pod-
nikom a aj tentoraz pomoc prisla préave z rodiny. Eva Repko-
vd, sestra podnikatela, je totiz medzindrodnou Sachovou vel-
majsterkou a prostrednictvom tohto intelektudlneho sportu si
nasla aj manzela. Erik Peterson pochddza zo Spojenych statov
americkych, k internetu a podnikaniu mal blizko. Vlastne ako
kazdy Americ¢an. Sdm je totiz spolumajitelom najnavstevova-
nejsej Sachovej stranky v USA.

V roku 2002 prichadza E. Peterson, vystudovany geofyzik,
s manzelkou zit na Slovensko. O niekolko mesiacov kupuje
vo Ferimexe IT vacsinovy podiel a tym $tartuje zatial najvac-
$iu expanziu firmy.

,Zamerali sme sa na jednu oblast. Ststredili sme sa na propa-
gdciu, imidZ a prezentdciu. A to najmé v zahranici. A Ze sme
sa presadili, to sa podla mna dalo ¢akat,” tvrdi s prislovecnou
skromnostou Americana Erik Peterson. Vo firme sa vyrazne
upravili kompetencie. Maridn sa zacal ovela viac venovat vy-
voju novych zariadeni na vystavbu a prevadzku bezdrétovych
sieti pre internet. Erik md na starosti najmé klientov. A tych ma
dnes Ferimex IT predovsetkym v zahranici.

Krokom k nim boli najmé prezentdcie na medzindrodnych
veltrhoch. V roku 2002 Ferimex IT vyrazil na Invex do Br-
na, a o rok neskor dokonca na CeBit do Hannoveru. ,Neviem,
¢i sme neboli jedina slovenska firma na veltrhu, a to dokon-
ca s produktmi z vlastného vyvoja. Takmer som ani nemohol
uverit, Ze sme na takom podujati,” pousmeje sa pri spomienke
M. Repka.

Pre E. Petersona to vSak vraj bolo prirodzené, kedZe ,firma mu-
si predovsetkym mysliet na svojich zdkaznikov, ale prezentacia
spolocnosti je druha nevyhnutnost ispesného podnikania“.
Od roku 2003 obrat firmy stéle rastie. Vlani dosiahol 24 mili6-
nov kortn, podla prvych mesiacov to tohto roku vyzera na na-
rast o $tvrtinu. Podla E. Petersona mo6zu byt Slovéci dobri, ale aj
zli podnikatelia. Ameri¢an md vSak podnikanie akosi viac za-
kédované v krvi. ,A to, ako sa ma spréavat firma k zdkazniko-
vi, je stic¢astou nasho podvedomia,” konstatuje.

Ferimex IT dnes vyrdba a doddva zariadenia na vystavbu bez-
drotovych internetovych sieti pre odberatelov z 53 krajin sve-
ta. Cislo, akym sa moZe pochvalit len maloktora slovenska
spoloc¢nost.

Celd produkciu pripravuji pracovnici v hale v Starej Lubovni.
Tu travi najviac ¢asu aj M. Repka, ktory vdc¢sinu vyrobkov sdm
vyvija. E. Peterson riadi obchod z Kosic, kde s manzelkou by-
va. Komunikdcia sa uskutocriuje prostrednictvom inter-

netu. Samozrejme, bezdrétového. F@
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Marek Vician, konatel spolo¢nosti Copygrafia, nie je podnikatelsky bard. Je vo veku,
ked'sa aj vino povazuje este za mladé. Dolezité vsak bolo, ze sa narodil do Casu, ked
podnikanie nebolo podozrivé.
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Prisiel som na to, Ze uz nemdm priate-
lov, iba obchodnych partnerov. Zistil
som to, ked ma spoluziaci zac¢ali ohova-
raf. Stretol som ich, ked sa isli zabdvat
do mesta a posmievali s mi, Ze vylepu-
jem letaky. Stale verim, Ze nieco doka-
zem. Také situdcie mi davaju silu a ener-
giu... Som na ceste k splneniu sna, byt
niekedy v budtcnosti prezidentom sku-
piny firiem, ktory sa vzda vsetkych pla-
tov a bude fungovat len v ¢estnej funk-
cii. MoZno to znie teraz smiesne.

Teraz podnikdme v Kosiciach. Na jesent
som sa bol poobzerat v Presove a Brati-
slave. Myslim si, Ze ak si niekto trafne
na Bratislavu, potrebuje mat hotové pe-
niaze. V hlavnom meste je viac préce.
Vsetky tie velké bilbordy a reklamy pri-
du do Kosic neskér, ale pridu. Povedal
som si, Ze to skiisime v univerzitnom
Presove. Zacali sme aj premyslat o mar-
ketingu, bavime sa o psycholdgii preda-
ja. Doteraz som sa nahdnal a ukazalo
sa, ze Vicsiu a lepsiu zdkazku ziskam,
ak oslovim sprdvnym spdsobom, sprav-
neho ¢loveka.

Menime aj organizaciu. Sme prva ko-
pirovacia sluzba otvorena cez vikend
od desiatej do sedemnastej. Vyhovuje to
studentom, ¢asto chodievaju cez vikend
projektanti. Zakazky uz prijimame aj in-
ternetom. Zakaznik priamo na webe za-
¢iarkne velkost, farebnost a dalsie vlast-
nosti képie, ndpad sa dobre ujal.

KONKURENCIA A SPOLUPRACA. Raz
som zasiel ku konkurencii a dal som si
prefotit dve strany. Popritom som sa sna-
7zil zistit, ¢i pouZzivaju rysografickda tlac.
Vtedy boli v Kosiciach tri také stroje,
z toho jeden u mna. Dali sme sa do reci
a dostal som ponuku, Ze mi budu posie-
lat klientov na rysografiu. Za proviziu,
samozrejme.

Ryso funguje tak, Ze sa vypali negativ
a jedna képia potom nestoji tridsat, ale
Sest halierov. Pri tisicke kopii si naklady
len 60 kortin na farbu. Ako sme sa bavi-
li, prisla rec aj na to, Ze niekto v okoli ka-
zi trh, lebo kopiruje za korunu. Priznal
som sa, podal mi ruku a naznacil, ze uz
sa nemdame o ¢om rozpravat.

Kolega konkurent kopiroval za korunu
pétdesiat. Korunu platil firme, ktord mu
prenajimala stroje. Okolo 18 halierov ho
stél list papiera. Z 32 halierov, ktoré mu
ostali, nezaplatil ani len ndjom a plat za-
mestnanca. Pontikol som mu sluzby svo-
jich dodévatelov, ktori stroje a materialy
predavaji za menej. Napokon sme sa do-
hodli, nasli sme situdciu, aby sme obaja
vitazili. Ked sme sa dohodli, kolega po-
vedal: ,Tak toto sa mi este nestalo.”

0 SYSTEME A ROZMYSLANI. Podnika-
nie je o tom, ako vytvorit systém. Pod-
nikanie je o rozmyslani. Ked som kopi-
roval za korunu, stresoval som sa a pra-
coval aj po nociach. Rozpadlo sa mi stk-
romie, ani teraz nemam cas pre seba.
V podnikani sa menia aj vztahy v rodi-
ne. Niezeby na mna boli doma zli, ale
dali mi ultimdtum: bud skola alebo od-
chod z domu. Prespaval som kade-tade.
Neskoér, ked zistili, Ze to myslim vazne
a Ze to moje podnikanie nie je len puber-
talny dlet, zacali mi pomdahat. Dokonca
u mna chvilu pracovala aj mama.
Neviem si dnes predstavit, Ze by som ne-
bol podnikatefom. Radsej by som nebol
ni¢im, keby som nemal podnikat. Napl-
Na ma to a peniaze nie si motiv. Stale
mam prijem desattisic korin, hoci sme
robili obrat aj cez dvestotisic. Mame stro-
je za dva miliény kortn, myslime coraz
viac na rozvoj firmy ako na osobni spot-
rebu. Vela veci by som uz asi robil inak
ako na zaciatku. Prisiel som na to, Ze
hoci sme robili obrat stotisic kortn, zisk
sme mali len okolo péttisic. Myslel som
si, Ze vSetko je o cene, teraz uz viem, ze
najma4 o kvalite a marketingu.

HRDOST A ZODPOVEDNOST. Mdm troch
internych zamestnancov. To st ti, ¢o sd
tu od rdna do vecera. Mal som devétnast
rokov, ked som zamestnal styridsatdva-
ro¢nu pani. Bol to svojim spdsobom $ok,
bol som na seba pys$ny a aj som citil zod-
povednost. Mam pocit, Ze tie prvé za-
mestnavatelské skisenosti mi pomohli
pochopit zmyslanie zamestnanca. Roz-
myslam o tom stale a ¢asto sa o tom vo
firme rozprdvame. Dal som Iudom is-
totu. Vypracovali sme si pracovny po-
riadok, mame pravidla na rast odmien.
Vo firme st dve zeny, ktoré kopiruju,
a treti je obchodny zastupca. O admi-
nistrativu sa teraz staram ja, ale rad by
som uz kompetenciu preniesol na jed-
nu z kolegyni.

Velmi tazké su chvile, ked ma firma ma-
lo préce. Poviem jednej zo zamestnan-
kyn - chodte domov? Nie, to som ne-
chcel, riskoval by som, Ze ak sa ndhodou
objavi projektant so zakazkou za Sestde-
siattisic a budem ho musiet odmietnut,
lebo pracu nemd kto urobit. To je hld-
pe. Firma musi mat Tudi. Utiahol som
to, siahol som do rezerv, Setrili sme, kde
sa dalo. Ludom som to vysvetlil a mam
pocit, Ze vo firme funguje spolupatric-
nost. Pochopil som, Ze praca dava ¢lo-
veku chut do Zivota.

ZACIATOK V STRNASTICH. Prvy kontakt
s podnikanim som mal v Strndstich ro-

Marek Vician (22)

Za S8tyri roky vybudoval
najsilnejs$iu firmu Copygrafia,
zaoberajicu sa technickou
a reklamnou tladou v centre
Ko$ic. Ako s&m hovori, dspech
prisiel az v roku 2007, ked
zmenil organizdciu firmy
i préce. Prvé kontakty
s podnikanim mal ako 14-roény,
uprednostnil podnikanie pred
strednou Skolou.

koch. Pontikol som jednému podnika-
telovi webovu stranku s prezentdciou
spolo¢nosti. Zarobil som prvych patti-
sic korin. Potom som tri roky progra-
moval, ale prisiel som na to, Ze ma viac
bavi stretavanie s ludmi. Nechal som
strednu skolu v druhom roc¢niku, lebo
som chcel podnikat. Mal som osemnast
rokov a jeden den, ked som dostal zZiv-
nostensky list.

Raz som si dal inzerét, Ze doucujem ang-
lictinu. Prihlésila sa jedna pani, ze chce
doucovanie pre syna. Rychle som napi-
sal zmluvu, prefotil u¢ebny plan, vset-
ko vysvetlil a napokon dal ¢islo tctu,
na ktory treba platit. Hned ma predsta-
vila synovi a mali sme zacat. Nie Ze by
som vtedy nevedel po anglicky, ale ne-
bol som vébec pripraveny niekoho ucit.
,Prepacte pani, ale na to my mame lek-
torov, vy si len povedzte, kedy a kde ma
prist,” improvizoval som, lebo Ziadneho
lektora som v zalohe nemal.

Bod zlomu. Bola to zlomova chvila. Pri-
Siel som na to, Ze nejde len o ,oblbova-
nie®, ale Ze rokovania o kiipe tovaru ale-
bo sluzby bert ludia dost vazne. Na-
rychlo som presvedcil kamaréatky, ktoré
sa dobre ucili a navyse boli studovat aj
vonku. Vznikla siet a pochopil som, Ze
zdkladom je myslienka.

Prva kopirka bola pozic¢an4, firma mala
Styri Stvorcové metre. Denne sme s pria-
telkou utfZili okolo sedem stovak. Potom
mi zndmy prenajal copy-stidio za 28-ti-
sic mesacne. Robili sme Sestdesiat- az
sedemdesiattisicové trzby. Majitel §ta-
dia vyhodil zamestnancov a nechal pra-
covat nas.

Chcel ndm pomoct, dal ndm pracu, my
sme mohli spokojne zit. Vtedy som si
uvedomil, Ze on urobil dobry a ja zly ob-
chod. Pri kopirke som stal od rana do ve-
Cera a nemal som Cas zhdnat zakazky.
Myslim si, Ze podnikanie je o tom vyjed-
névat a uzatvarat obchody.
Marek Vician sa ziicastnil na sutazi

Ernst & Young Podnikatel'roka 2007. @
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Prinosy podnikania pre spolocnost

1. Silnejsia konkurencia

2. Hospodarsky rast

3. Viac pracovnych miest

4. Efektivnejsie rozdelovanie prijmov
5. Ekonomicka efektivnost

6. Viac moznosti pre vsetkych ludi







Zaklady ekonomie

Ja a podnikanie

CIEL LEKCIE

Ziaci dok4zu identifikovat hlavné vyhody a nevyhody
zacatia podnikania, zamysliet sa nad svojimi vlastnymi
schopnostami a danostami pre podnikanie. Ziaci dokdzu
rozlifovat medzi zamestnanim a podnikanim. Ziaci sa
pokusia identifikovat podnikatelské prilezitosti vo svojom
okol{ a zamysliet sa nad tym, ¢i by bolo podnikanie pre
nich vhodnou alternativou v buddcnosti.

HLAVNA MYSLIENKA

Nie kazdy clovek je zamestnany a pracuje pre

niekoho iného. Niekrtori [udia si pricu doslova vytvdraju
sami. Takito ludia sa nazyvaji podnikatelmi. Podnikatelia
st ludia, ktori spravidla majui niekolko charakteristickych
vlastnosti a ¢ft. V prvom rade im nesmie chybat odhod-
lanie podstupit riziko, vzdat sa istoty plyntcej zo zamest-
nania a rozhodndt sa investovat svoj vlastny ¢as, peniaze a
energiu do vlastného podnikatelského projektu, ktorého
vysledok je ¢asto neisty. Sihrn vedomosti, vlastnosti a
schopnosti ¢loveka nazgvame jeho Iudskym kapitdlom.

DOMACA ULOHA

Ak ste na predchddzajicej hodine nevyuzili pribehy
podnikatelov, rozdajte kazdému Ziakovi jeden z ¢linkov

o pribehoch tspesnéhych podnikatelov, ktoré st prilozené
v lekcii ¢islo 3. Ziaci si ¢ldnok musia precitat a priniest na
hodinu.

Alternativne mézete ziakov nechat ndjst iné pribehy tspes-
nych podnikatelov na internete, alebo im rozdat tryvok

z ¢lanku ,,Ako bohatnd ludia®, prilozeny na konci tejto
lekeie.

ZAKLADNE POJMY

podnikanie a zamestnanie

o zisk

* ckonomické systémy

* (o vyrdbat, ako vyrdbat, pre koho
vyrabat

* konkurencia

* spolocenské prinosy podnikania

POMOCKY A METODY

Pomaécky
e pombdcka ,Uspesny podnikatel*
* priesvitka ,,Ja a podnikanie®

* dve obdlky (jedna s okienkom)
* 5 eurovd bankovka

Metody

o diskusia

* prezentdcia
e ckonomicka hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
Y, 1 Y O 10
2. Spolo¢nd praca.......cccecevveveuenuenne 15
3. Diskusia......ccoovueiieiiiieeiiiiieeeens 10
4. Prezentécia a diskusia

,Uspesny podnikatel ................ 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

—) Jaa podnikanie



UCEBNY TEXT

VidSina [udi pracuje pre niekoho iného — st za-
mestnancami. Prdca pre iného cloveka vsak nie je
vhodnd pre kazdého.

Niektori [udia radsej pracuji sami pre seba a sami
na seba — zalozia si vlastnd firmu a za¢nt podnikat.
Moznost dosiahnutia zisku, ale aj moznost budovat
vlastny podnik, motivuje tychto jednotlivcov, aby
podstapili riziko a pustili sa do podnikania — zalozili
svoj vlastny podnik a zacali pontkat svoje vyrobky
alebo sluzby ostatnym [udom.

Podnikanie z ekonomického hladiska predstavu-
je cielavedomé podstapenie rizika pri vyuziti osob-
nych [udskych zdrojov pre tcely vyuzitia ostatnych
vyrobnych faktorov s ciefom vyrdbat a poskytovat
tovary alebo sluzby.

Podnikatel teda, zjednodusene, podstupuje riziko
a investuje svoj ¢as, peniaze a iné zdroje, aby ostat-

nych [udi presveddil, Ze jeho vyrobky alebo sluzby
uspokoja ich potreby a Zzelania lepsie, nez vyrob-
ky a sluzby inych podnikatelov. Prieskumy medzi
podnikatelmi ukazujd, Ze tito udia maji niekolko
spolo¢nych vlastnosti. Podnikatelia si v prvom rade
ochotni riskovat. Spravidla ide o ludi, ktori maju ur-
Cité vodcovské schopnosti, st cielavedomi, ldka ich
uspech, a st radi nezdvisli. VicSine tspesnych podni-
katelov nechybaju organiza¢né schopnosti, tvorivost,
sebad6vera, tah na brinu (schopnost zacinat nové
a dotahovat do konca rozbehnuté veci) a nevadi im
Casto pracovat velmi tvrdo a dlho.

Rozdiely medzi zamestnancami a podnikatelmi s
spominané aj v inych moduloch metodickych pod-
kladov k podnikatelskému vzdeldvaniu. Z ekonomic-
kého hladiska ich stru¢ne zhfna nasledujica tabulka:

Aky je rozdiel medzi zamestnancom a podnikatelom?

nadriadenych.

Oblast pre Prica pre niekoho iného Prica sim pre seba (podnikanie)
porovnanie (zamestnanie)

Istota a stabil- | Stabilnost zamestnania vo velkej miere zdvisi od Stabilita zamestnania zdvisi takmer vylu¢ne od
nost préce uspechu oddelenia, divizie alebo celej firmy, uspechu vlastného podnikatelského zdmeru

v ktorej pracujes, ako aj od tvojich priamych

’ Y
Pracovny cas

dlzku stanovuje aj Zdkonnik préce.

Niekedy sa vyzaduji nadcasy, ale spravidla je vo-

pred odhadnutelny a jasne stanoveny, kedze jeho

Casto velmi dlhy pracovny ¢as, ale urcujes si ho

sdm a zdvisi len od tvojho rozhodnutia

Osobny uspech
a sebarealizdcia
tvojich nadriadenych.

Tvoj tspech zdvisi vo velkej miere od Gspechu

oddelenia alebo celej firmy, alebo od rozhodnutia

Tvoj osobny uspech zdvisi takmer vylu¢ne od

toho, akd Uspesnd je tvoja firma.

tiach je spravidla riadne vyskoleny, pripadne md k

dispozicii prirucku, ktord ich presne definuje.

Plat Vyska platu je dand dohodou a zdvisi od dopytu | V zadiatkoch podnikania byva prijem nizky,
po schopnostiach, aké m4 zamestnanec. Zvy¢ajne | dokonca zdporny. Podnikatelovi sice patr{ vSetok
ide o pomerne stabilny prijem, zvysenia platu zisk, no najmi v za¢iatkoch zisk nemusi znamenat
zvyknu prebiehat v pravidelnych obdobiach. vysoky prijem, pretoze sa ho podnikatel rozhodne

dalej investovat. Vyska prijmu tak z4visi len od
toho, ako je firma Gspesnd.

Iné vyhody Zakon stanovuje dizku dovoleniek, upravuje O vietkych vyhodé4ch rozhoduje podnikatel. Naj-
nahrady v pripade choroby. Mzda ¢asto méze mi za¢inajici podnikatelia maju len mélo volného
byt spojend s balikom dodato¢nych vyhod, ako ¢asu a na dovolenky chodia zriedka, pretoze kazd4
prispevky na dochodkové sporenie, sluzobné auto, | dovolenka znamen4 obetovat mozny prijem a
stravné listky vy$$ej hodnoty, a podobne. Z platu | podnikatelské prilezitosti.
st strhdvané pomerne vysoké odvody.

Pracovna Zamestnanec mé zodpovednost len za svoju Podnikatel musi byt pripraveny robit ¢okolvek.

zodpovednost’ vlastnt pricu. O svojich dlohdch a zodpovednos- | Viest tictovnictvo, stdt za pultom, ¢istit a umyvat

svoju predajiiu, vyrdbat vlastné produkty, nahradit
préicu ktoréhokolvek zo svojich zamestnancov, ak
ochorie alebo ak odide... Podnikatel sa nemd na

koho vyhovorit, ak sa mu v praci nedari.

— Jaa podnikanie




METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Cielom tejto lekcie je pomoct Ziakom lepsie po-
chopit podstatu podnikania a vlastnosti, ktoré by
podnikatefom nemali chybat. Ziaci by si pocas
hodiny mali uvedomit, ze podnikatelia nie sd len
[udia, ktori sa vozia v drahych autdch, ale ze podni-
kanie je rovnako ndro¢né, ak nie ndro¢nejsie, nez za-
mestnanie. Ciefom je primit Ziakov k tomu, aby sa
zamysleli nad vyhodami a nevyhodami podnikania
a zamestnania a dokdzali sa zamysliet nad moznos-
tou vlastného podnikatelského projektu.

1. Uvod hodiny

Otvorte hodinu tym, ze ziakom poviete, Ze sa
im casto zd4, Ze sa v skole ucia veci, ktoré v sku-
to¢nom zivote nebudu potrebovat. Dne$nd hodina
vsak bude urcite ind, pretoze sa budete rozprivat aj
o tom, ako mdzu zbohatntit.

Pokralujte slovami, ze pocas hodiny sa budete
rozprévat o podstate podnikania, o vlastnostiach,
ktoré nechybajii dspesnym podnikatelom. Nie kaz-
dy ¢lovek chce podnikat a vyhovuje mu Zivot podni-
katela. Niekto preferuje istotu zamestnania, niekto
dava prednost riziku s vidinou dosiahnutia vysoké-
ho zisku. Pocas hodiny si Ziaci budd méct otestovat,
akym typom cloveka sd, a ¢i im nechybaju tie najza-
kladnejsie vlohy pre podnikanie.

2. Povedzte ziakom, Ze dnes dokonca
mozno dostanti moznost zarobit si priamo
na hodine. Este predtym si viak spolu napi-
Sete maly testik.

Ziaci sa véak nemusia b4t, test sa nebude zndm-
kovat — jeho cielom je zistit, ktori zo ziakov maja
vic$i ¢i mensi sklon k tomu, aby sa v budicnos-
ti stali podnikatelmi. Ide teda o velmi jednoduchy
psychologicky test.

Premietnite ziakom na spitnom projektore prilo-
zeny test. Citajte otdzky nahlas a ziaci si budd odpo-
vede pisat do zosita — pri kazdej odpovedi vyznacia,
¢i s nou absoldtne nestithlasia (0 bodov), nesthlasia
(1 bod), sthlasia (2 body) alebo absoldtne sihlasia
(3 body).

Nechajte Ziakov, aby s¢itali svoje skére a zapisa-
li svoj vysledok anonymne na maly kasok papiera.

Nechajte jedného ziaka zozbierat papieriky a spoci-
tat vysledky a na tabulu zatial napiste tabulku vy-
sledkov:

Pocet , Pocet
bodov VEALEHRS ziakov
0_12 Maly zz?ujer.n
o podnikanie
13-22 Mierny. zauJ:em
o podnikanie
Ziujem stat sa
25— 51 podnikatelom
35 - 45 Velky zdujem stat

sa podnikatefom

3. Uz pocas podéitania vysledkov zdéraznite,

Ze pri tomto teste nejde o Ziadne preteky

a nikto nie je vitazom.

Je normadlne, Ze nie véetci [udia chct podnikat —
niekto chce byt vedcom, niekto ucitefom, nieckomu
vyhovuje stile zamestnanie a menej stresu — a len
mald Cast ludi tazi stat sa podnikatelmi.

Zdbraznite, Ze cielom tohto prieskumu je zame-
rat sa na to, aké vlastnosti musia mat podnikatelia.

4. Rozoberte so Ziakmi vysledky malého

prieskumu.

Preco si myslite, ze rdzni ziaci vo vasej triede maji
rozne postoje a sklony k tomu, aby podnikali?

Spravnych odpovedi od Ziakov méze byt viac,
vypocujte si vietky ich ndzory a podnecujte ich
k diskusii. Vysvetlite napriklad, Ze podnikanie nie je
pre ludi, co majii slabé srdce, ani pre tyjch, ktori nie si
pripraveni tvrdo pracovat. Podnikanie zdrover méze
priniest odmenu v podobe periazi, moznosti byt viast-
nym pdanom a uspokojenia z toho, Ze je clovek tvorcom
»vlastného dietata®, viastmého podniku.

5. Ked'uzavriete diskusiu, povedzte Ziakom, Ze
si teraz poviete o tom, aké vlastnosti by mal
mat podnikatel, trochu podrobnejsie.

Este predtym vsak splnite svoj slub — jeden zo Zia-
kov si bude moct privyrobit.
Ukdzte ziakom dve listové obdlky — jedna je neprie-

svitnd, nie je vidiet jej obsah, druhd je s okienkom, a

je jasne vidiet, Ze sa v nej skryva 5-eurovd bankovka.

Jaa podnikanie



Povedzte Ziakom, Ze im ddte jednu z tychto obi-
lok — moZu si vybrat. Nechajte ich rozhodnut sa,
ktorti obdlku si vyberd. V prvej je jednozna¢ne ban-
kovka — ¢o je ale v druhej obdlke, je prekvapenim.
Moze tam byt viac penazi, alebo nejakd ind odmena,
no mdze byt aj prazdna. Ziaci budu asi Zivo diskuto-
vat. Mdzete ich nechat hlasovat.

Pozndmka: Je na vds, ako tito aktivitu ukontite.
Najlepsie je vybrat jedného zo Ziakov, ktory si to naj-
viac ,zashizi“ a nechat ho, aby si jednu obdlku vybral
a jej obsah naozaj ponechal. Mozete nechat hlasovat
a hned vysvetlit pointu hry — obsah obdlok si nechat.
Ak cheete hru dotiahnut do konca, no je vam bankov-
ky lito, vyberte Ziaka, u ktorého je isté, Ze md sklon
k riziku a vyberie si drubii obdilku.

V' druhej obilke sa méze skryjvat okolvek. Moze-
te tam dat rovnaki alebo aj vysSiu bankovku. Mozete
v nej ale nechat iba papierik s ndpisom ,,smola!*, alebo
do nej vlozte papierik s dobrou zndmkou alebo extra
bodmi pre ziaka zdarma. Fantdzii sa medze nekladi.
Ak viak budete robit tito aktivitu vo viaceryjch sku-
pindch (i triedach Ziakov, zmerite obsah nepriesvitnej
obdlky — keby si Ziaci medzi triedami rogprdavali o va-
Sej hre, prekvapite ich inym vysledkom a podciarknete
tym jej pointu.

Po ukonceni hry podla sposobu, ktory si zvoli-
te, vysvetlite Ziakom pointu — rozdiel medzi podni-
kanfm a zamestnanim. Podnikatelia st [udia, ktor{
vedia, Ze zamestnanie im nuka istotu (podobne ako
ziakom obdlka s piteurovou bankovkou), no oni st
s vidinou vyssieho zisku ochotni riskovat (podobne
ako Ziaci, ktori si zvolili druhd obdlku).

Rozoberte so ziakmi pribeh tspesného podni-
katela, ktory si mali preditat za domdcu tlohu (ak
ste vo vyuc¢be uz predtym vyuzili aj lekciu éislo 3,
nevadi — zopakujte si diskusiu). Hlavnd otdzka, na
ktort spolu hladdte odpoved, je, aké vlastnosti mal
Uspe$ny podnikatel z pribehu?

6. Spytajte sa ziakov, aké su dalsie rozdiely

medzi tym, ked'je ¢lovek zamestnany,

a tym, ked'sa rozhodne podnikat.

Ziaci povedia niekolko ndzorov. Rozdajte im
zadanie dlohy dislo 1 (priloZzené na konci lekcie).
Povedzte Ziakom, Ze toto cvicenie sa zameriava na

porovnanie vyhod a nevyhod medzi tym, ked je ¢lo-
vek zamestnany a pracuje pre iny podnik, a medzi
podnikanim — riadenim vlastného podniku.

Ziaci sa vcitia do tlohy dvoch [udi — jeden z nich
vlastni mald tla¢iaren, druhy ¢lovek je jeho zamest-
nancom. Kazdy z nich si zvolil iny sposob svojej
pracovnej kariéry. Ci uZ sa rozhodol byt zamestna-
ny alebo podnikat, jeho volba v sebe ukryva urci-
té prinosy aj naklady — vyhody aj nevyhody. Ziaci
v prvom a v trefom stlpci vyznadia krizik, ak si mys-
lia, Ze dany vyrok je platny pre podnikatela alebo
pre zamestnanca, a v druhom a vo $tvrtom stlpci vy-
znacia N, ak takyto vyrok predstavuje ndklad, alebo
V, ak predstavuje prinos (vyhodu).

Niektoré vyroky moézu platit rovnako pre podni-
katela aj pre zamestnanca (hoci s inym vyznamom —
nevyhoda pre zamestnanca méze byt prinosom pre
podnikatela a naopak), niektoré mézu platit len pre
jedného z nich.

7. Po priblizne desiatich minutach rozdis-
kutujte so zZiakmi odpovede na jednotlivé
otdzky.

Spravne odpovede:

1. Plati iba pre zamestnanca; je jeho nevyhodou.

2. Plati iba pre podnikatela; méze byt vyhodou

i nevyhodou.

3. Plati iba pre podnikatela; spravidia je jeho
nevyhodou.

4. Plati pre podnikatela a méze platit aj pre
zamestnanca; spravidla je nevyhodou.

5. Plati iba pre podnikatela; spravidia je jeho nevy-
hodou.

6. Plati len pre zamestnanca; spravidia je jeho
nevyhodou, ale nickedy méze byt aj jeho vjhodou.

7. Plati len pre podnikatela; je jeho nevyhodou.

8. Plati pre podnikatela a niekedy moze platit aj pre
zamestnanca; moze byt vyhodou aj nevyhodou.

9. Plati iba pre podnikatela; je jeho vyhodou.

10. Plati iba pre zamestnanca; spravidia je jeho
vyhodou.

11. Plati iba pre zamestnanca; je jeho vihodou.

12. Plati pre podnikatela a nickedy méze platit aj pre
zamestnanca; moze byt vyhodou, ale niekedy aj
nevyhodou.

13. Plati len pre podnikatela; je jeho vihodou.

n Jaapodnikanie



8. Rozdajte ziakom prefotené pozndmky pre
Studentov.
Upozornite ich na to, Ze tieto pozndmky obsahu-
ju malé porovnanie vyhod a nevyhod medzi podni-
kanim a zamestnanim (pricou pre niekoho iného).

9. Povedzte ziakom, Ze podnikatelské prilezi-
tosti sa daju ndjst' viade navékol.

Spytajte sa ziakov, akych drobnych podnikatelov
poznajti vo svojom okoli.

Pravdepodobne péjde o réznych remeselnikov, malé
obchodiky, benzinové stanice, restauricie...

Ak by cheeli ziaci podnikat, potrebuju ndpad

— podnikatelsky zdmer, ¢o by mali robit. Napada-

ju ziakom nejaké podnikatelské prilezitosti? Ne-

chajte ich chvilu rozmyslat a hovorit svoje ndpady.

Pokojne ich podnecujte — Ziaci aj bez kapitdlu moézu

podnikat v sluzbich pre domdcnosti (upratovanie,

strdzenie deti, doucovanie), mdzu vyuzit internet...

Pomozte im — vysvetlite im, Ze podnikatelsky zdmer

moze byt Gspesny najmi vtedy, ak:

* 7Ziaci ndjdu nejakd trhovid medzeru — sluzbu ale-
bo produkt, ktort nikto na okoli nepontika,

* ide o inovéciu, ktort si ludia Zelaji — variant
produktu, ktory uz existuje, no prindsa cosi
nové.

Plynulo prejdite z dialégu do nasledujicej aktivity.

10. Povedzte ziakom, aby si svoje poznamky,
ktoré ste im uz rozdali, otocili na druhu
stranu, na ktorej je uloha nazvand ,,Zauji-

o“”

malo by ma, preco este nikto nevymyslel...".

Rozdelte ziakov do mensich skupin (4 az 6, podla
¢asu), v rdmci ktorych ziaci doplnia odpovede na
jednotlivé otazky. Ked budu hotovi, poziadajte kaz-
du skupinu, aby rychlo vymysleli reklamu, ktorou
budd pontkat svoj produkt zdkaznikom — ostat-
nym spoluziakom. Mdze ist o plagdt, alebo o kritku
scénku. Najlepsiu skupinu mézete odmenit. Ak uz
nemdte na dokonéenie tejto aktivity dostatok casu,
mozete ziakov nechat, aby si scénky v skupindch
pripravili za domdcu tlohu.

11. Uzavretie hry a zhrnutie hodiny

Povedzte ziakom, ze teraz uz vedia, Ze podni-
kanie znamend vela prdce, potrebu kreativity, ve-
strannych schopnosti, a podobne. V porovnani so
zamestnanim m4 svoje vyhody aj nevyhody. Ak vsak
existuje dobry podnikatelsky zimer — ndpad — méze
sa kazdy zo Ziakov presadit na trhu.

Jaa podnikanie



POMOCKA PRE AKTIVITU

Podnikatel'alebo zamestnanec?

Predstavte si dvoch [udi. Jeden z nich je podnikatelom — vlastni mald tlaciaren. Druhy z nich je zamest-
nancom v tej istej firme. Kazdy z tychto dvoch [udi urobil iné rozhodnutie o svojej pracovnej kariére —
jeden sa rozhodol podnikat, druhému viac vyhovovalo stdle zamestnanie. Kazd4 z tychto dvoch moznosti
m4 svoje vyhody (prinosy), ale aj nevyhody (ndklady).

Pri kazdom z nasledujucich vyrokov oznacte krizikom, ak plati pre podnikatela alebo pre zamestnanca
(niektoré mozu platit pre oboch). Oznacte N, ak je tento vyrok nevyhodou (ndkladom) alebo V, ak je vy-
hodou (prinosom).

Vyrok Plati pre Vyhoda alebo Plati pre Vyhoda alebo
podnikatela  nevyhoda? zamestnanca nevyhoda?

Prijima prikazy od iného ¢loveka

a md len mald moznost ovplyvnit

ndpln svojej prce

Je zodpovedny za celkovy chod firmy

Pracuje dlhé nadcasy bez toho, aby ich
mal zaplatené

Nemoze vecer odist z price a vypustit
z hlavy, ¢o sa deje vo firme

Musi rozumiet vSetkym procesom
a veciam, ktoré sa deja vo firme

Zaraba rovnako bez ohladu na to,
ako sa firme dar{

Je zodpovedny za vsetky straty, ktoré
firma utrpi

Musi mat dobré vztahy s mnozstvom
roznych Tudi

Mobze si nechat zisky, ktoré firma zarob{

Stadi, ked rozumie a spracuje len
obmedzené mnozstvo dloh

Mobze ziskat odmenu alebo pochvalu,
ak sa mu podari urobit pricu dobre

M4 zodpovednost za budiicnost firmy

Moze sa chvdlit vlastnictvom podniku

n Jaapodnikanie



POMOCKA PRE AKTIVITU

Ako bohatnu ludia

- strucny ndvod, ako sa zo zamestnanca stat' podnikatelom

Dusan Doliak
uryvok zo stranok magazinu Inzine
(http://www.inzine.sk/article.asp?art=3518)

Povedzme, ze ste priemerny slovensky skladnik.
A sktsme si trochu predstavit, ako budete bohat-
nat.

Vs plat je asi 500 eur, takze ¢istého asi 350 eur.
Ked z toho zaplatite vsetky poplatky, tak vdm vela
nezostane. Ale nieco predsa moze zostat. Aj najchu-
dobnejsi Slovak dokdze odlozit 20 eur mesa¢ne, ked
tak urobi za¢iatkom mesiaca. To je za rok 240 eur
a za tri roky 720 eur. A tu uz zaéneme s nimi praco-
vat. Najjednoduchsie je vlozit peniaze do nejakého
vzdjomného podielového fondu. Prikladom takého-
to fondu moézu byt aj fondy Tatra banky. Stdle rastd
a su spravované seriéznou spolo¢nostou a hlavne st
auditované. (...)

Za Cosi vySe tri roky pri ukladani penazi do
rozumného finanéného produktu moéze vim nardst
tych 720 eur na zhruba 1000 eur. Takze pre vis ako
pre priemerného skladnika to bude velky peniaz.
Avsak...

Ak nasporite tie isté peniaze a oslovi vis niekto,
komu déverujete so svojim obchodnym pldnom este
predtym, ako sa stane zndmy na trhu, méte 10%-
na $ancu, ze kazdych 100 eur vdm prinesie 700 eur
a 80%-nu $ancu, ze vim vynest 130 eur za jeden
rok a zhruba 10%-n4 Sancu, Ze o tie peniaze pride-
te. Avsak...

Av$ak najviac zarobite, ked za¢nete podnikat vy!
Ako mozete zalat podnikat? Ako chudobny sloven-
sky skladnik méze zacat podnikat?

Vase tromfy st v magickych slovich freelancer,
outsourcing, spin-off a management buy-out. Som
si isty, ze ked sa tieto slovd naucite sprdvne pouzivat,
urcite zbohatnete.

Prvy stupen je freelancer (na Slovensku hanlivo
nazyvany SZCO — samostatne zdrobkovo ¢innd

osoba). Vyberiete sa za vasim mierne osvietenym $¢é-
fom a poviete mu: ,Mily $éf, chcel by som, aby si mi
odo dnes platil namiesto vyplaty faktirou.“ Kazdy
osvieteny $f povie: ,Ano, 4no, 4no.“ A potom sa
za¢ne zjedndvanie o tom, kolko vlastne by ste mali
dostat.

V4§ $éf za vds teraz plati: 500 eur vas plat plus
36 % vsakovaké dalsie poplatky, to je 680 eur.

Plati vdim aj vtedy, ked ste na dovolenke, ¢o je
1/12 roka a plati vim aj vtedy, ked ste chory, ¢o je
priblizne 2 tyzdne do roka, t.j. 1/24 roka. To vsetko
odpads, ked ste SZCO. TakZe zatial mame:

680x13/12x25/24 =767,40 eur a to sme mu
odpustili rézne pracovné pomdcky, socidlny fond
a Ucast na podnikovej dovolenke, ktoré si odo dnes
musite hradit sdm.

Z tych 767,40 eur, ked si zndkladujete, ¢o sa d4,
sa vas prijem zvysil o 60% mesacne len vdaka tomu,
ze ste sa naudili jedno slovo — freelancer.

Druhy stupen k vasej nirvane je v slove outsour-
cing (na Slovensku ,,subdoddvka®).

Vyberiete sa za svojim stredne osvietenym $éfom
a poviete mu: ,Mily $¢f, prisiel som v mene vsetkych
skladnikov v nasom sklade. My chceme, aby sme
pre teba pracovali ako subdoddvatelia.“ Presko¢me
jedinG moznd odpoved stredne osvieteného $éfa
a podme sa venovat zdroju vdsho bohatstva. Ak aj
preddvate ti najlacnejsiu komoditu — cukor, cena
skladu vysoko prevySuje vaSe mesaéné prijmy.
A vas $éf ma hlavybol z veci, ktoré by ho pri spravne
postavenej dohode vobec nemuseli trapit. Typické
problémy st: JoZo sa na menindch opil a neprisiel
do prace, skladov4 fakturantka je na OCR a ani vé$
$¢f k vdm nemd koho poslat. A vy si sedite na vy-
sokozdviznom voziku a usmievate sa: za zhdnanie
brigddnikov pred dradom price alebo na internite
skutocne nie ste plateny. A ak sa nefakturuje, tak sa
ani nenakladd. (Pred brdnou stoji taky velky tu¢ny
vodic a stra$ne vulgirne naddva, Ze nabuduce pojde
do Székesfehérviru a nie k vam).

Jaa podnikanie



To, ¢o vds zaujima, samozrejme je, kolko by ste
tak mohli dostat mesa¢ne?

Platy vsetkych zamestnancov skladu podla vzorca
vyssie plus nie¢o navyse.

Ro¢ne 33% nakupnej ceny vsetkej techniky
a véetkych ndstrojov v sklade (oddnes totiz budete
za ne platit prendjom vdsmu $éfovi a zo svojho bu-
dete platit aj vsetky opravy).

Nepatrné 2-3% ceny tovaru mesacne, to preto, Ze
oddnes za obsah skladu rucite vy (prave toto méze
byt az neuveritelne vysoké ¢islo). Oddnes budete
MojSklad s.r.o. a budete mat zodpovednost. V4s$ $éf
a vasi kolegovia by tiez mali dostat podiel, aby mali
dobry pocit a aby aj oni mali zdujem, aby to vsetko
fungovalo. (Napriklad sa mozete potom dohodnt
s fakturantkou, Ze ked ochorie, tak jej sestra, ktord
je nezamestnand, pride zaskodit a Ze to sama zaria-
di. To ale nebude ochotn4 urobit, ked sa bude citit
odstréend.)

Treti, posledny stupen k sdmathi, je schovany
v slovédch spin-off a management buy-out (na Slo-
vensku odtrhnutie a privatizdcia manazmentom).

V4s vysokourodzeny $éf, ktory Cita inZine, za
vami pride a povie: ,Viem, Ze si chcel prist s tym-
to za mnou. PoZi¢iam ti na to aj peniaze, dokonca
aj do toho pojdem s tebou. Kiip si odo mna tento
sklad.“ Po tychto slovich vytiahne vsetky Gétovné
knihy, vysvetli, ako sklad funguje a ukdze vim, ako
asi md vyzerat obchodny pldn.

(...)

Pozndmka:
Financné sumy boli oproti pévodnému ¢ldnku upravené.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ja a podnikanie

Vidsina ludi pracuje pre niekoho iného — st zamestnancami. Prica pre iného ¢loveka v$ak nie je vhodnd
pre kazdého. Niektori [udia radsej pracujd sami pre seba a sami na seba — zalozia si vlastnt firmu a podni-
kaju. Prieskumy medzi podnikatelmi ukazujd, Ze tito fudia maja niekolko spolo¢nych vlastnosti. Podni-
katelia si v prvom rade ochotni riskovat. Spravidla ide o [udi, ktori maja uréité vodcovské schopnosti, su
cielavedomi, ldka ich uspech, a st radi nezdvisli. VicSine Gspesnych podnikatelov nechybaji organiza¢né
schopnosti, tvorivost, sebaddvera, tah na branu (schopnost za¢inat nové a dotahovat do konca rozbehnuté
veci) a nevadi im ¢asto pracovat velmi tvrdo a dlho.

Aky je rozdiel medzi zamestnancom a podnikatelom?

Oblast pre Prica pre niekoho iného Prica sim pre seba (podnikanie)
porovnanie (zamestnanie)

Istota a stabil- | Stabilnost zamestnania vo velkej miere zdvisi od Stabilita zamestnania zdvisi takmer vylu¢ne od
nost préce uspechu oddelenia, divizie alebo celej firmy, uspechu vlastného podnikatelského zdmeru

v ktorej pracujes, ako aj od tvojich priamych
nadriadenych.

’ Y
Pracovny cas

Niekedy sa vyzaduja nadcasy, ale spravidla je vo-
pred odhadnutelny a jasne stanoveny, kedze jeho

dlzku stanovuje aj zdkonnik prace.

Casto velmi dlhy pracovny ¢as, ale urcujes si ho

sdm a zdvisi len od tvojho rozhodnutia

Osobny uspech
a sebarealizdcia

Tvoj tspech zédvisi vo velkej miere od Gspechu
oddelenia alebo celej firmy, alebo od rozhodnutia

tvojich nadriadenych.

Tvoj osobny uspech zdvisi takmer vylu¢ne od

toho, akd Uspesnd je tvoja firma.

Plat

Vyska platu je dand dohodou a zdvisi od dopytu
po schopnostiach, aké m4 zamestnanec. Zvy¢ajne
ide o pomerne stabilny prijem, zvy$enia platu

zvyknu prebiehat v pravidelnych obdobiach.

V zatiatkoch podnikania byva prijem nizky,
dokonca zdporny. Podnikatelovi sice patri vietok
zisk, no najmi v zaciatkoch zisk nemusi znamenat
vysoky prijem, pretoze sa ho podnikatel rozhodne
dalej investovat. Vyska prijmu tak z4visi len od

toho, ako je firma Gspesnd.

Iné vyhody

Zakon stanovuje dizku dovoleniek, upravuje
nahrady v pripade choroby. Mzda ¢asto méze

byt spojend s balikom dodato¢nych vyhod, ako
prispevky na déchodkové sporenie, sluzobné auto,
stravné listky vys$sej hodnoty, a podobne. Z platu

st strhdvané pomerne vysoké odvody.

O vietkych vyhod4ch rozhoduje podnikatel. Naj-
mi za¢inajici podnikatelia maju len mélo volného
¢asu a na dovolenky chodia zriedka, pretoze kazdd
dovolenka znamend obetovat mozny prijem a

podnikatelské prileZitosti.

Pracovna
zodpovednost

Zamestnanec mé zodpovednost len za svoju
vlastnu pricu. O svojich dlohdch a zodpovednos-
tiach je spravidla riadne vyskoleny, pripadne

m4 k dispozicii prirucku, ktord ich presne

definyje.

Podnikatel musi byt pripraveny robit ¢okolvek.
Viest t¢tovnictvo, stdt za pultom, istit a umyvat
svoju predajiiu, vyrdbat vlastné produkty, nahradit
précu ktoréhokolvek zo svojich zamestnancov, ak

ochorie alebo ak odide... Podnikatel sa nemd na

koho vyhovorit, ak sa mu v prici nedar.

NA ZAMYSLENIE

POUZITA LITERATURA

Zdkladom kapitalizmu (od slova kapitdl) je fak
ze ak spoluinvestujete peniaze do firmy, mdte vyssie
vynosy ako v banke.

Pri podnikani nezardbate len na tom, Ze vdm plynd
kazdoroc¢né zisky z vasej ¢innosti, ale aj na tom, Ze
sa zvySuje hodnota vasej firmy.

Zdroje studia:

* http://podnikanie.etrend.sk/

* http://www.inzine.sk/article.asp?art=3485

* http://magazin.atlas.sk/biznis/uspesni-mu-
zi/176993/5-vlastnosti-uspesneho-podnikatela

* http://podnikanie.etrend.sk/biznis-pribehy
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Zaujimalo by ma, preco este nikto nevymyslel....?

1. Opiste vyrobok alebo sluzbu, o ktorej si myslite, Ze ju spotrebitelia chcu. M6ze to byt existu-
jucivyrobok alebo sluzba poskytované novym spésobom alebo s nejakym vylepsenim.
Alebo méze ist o uplne novy ndpad, inovativny produkt alebo sluzbu.

................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

5. Odkial’by ste mohli vziat' peniaze na rozbeh tohto podnikania? Mdte uspory?
Mézete si pozic¢at od rodiny alebo od kamardtov? Sli by ste do banky?

................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

6. Vymyslite minutu dlhu reklamu na svoj vyrobok alebo sluzbu. Mézete si vymysliet viastné
logo alebo slogan, ktorym by ste pritiahli pozornost zakaznikov a presvedqcili ich, aby si
kuapili vds vyrobok alebo sluzbu.

................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................
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Ja a podnikanie?

OVER SI SVOJ POSTOJ K PODNIKANIU.
V TOMTO TESTE NEEXISTUJU SPRAVNE ALEBO NESPRAVNE
ODPOVEDE.

Pri kazdom vyroku vyznagé, ¢i s nim:
« Absolutne nesuhlasis (0 bodov)
e Nesuhlasis (1 bod)

e Suhlasis (2 body)

e Absolutne suhlasis (3 body)

1. Niekedy rdd podstupujem riziko.

2. Naveciach, ktoré ma bavia, dokdzem pracovat
velmi tvrdo a dlho.

3. Madmv sebe vela energie.

B

Mdm radd, ked'vysledky zdvisia vylucne od mojej prdce,
snahy a vedomosti.

Som rdd, ked’'mézem nieco tvorit.

Rdd sa sam pustam do novych projektov.
Veci vzdy dotahujem az do konca.

Verim vo svoje schopnosti.

¥ % N S W

Som dobry vo vela réznych oblastiach.

10. Raz chcem zarobit'vela penazi.

11. Mdm dobré organizaéné schopnosti.

12. Dokdzem presviedcatinych ludi.

13. Dokdzem sa rychlo prispésobitzmendm.

14. Rozumiem finanénym zdlezitostiam a papierovackam.
15. Robim si podrobné pldny do budticnosti.

Jaa podnikanie? m






Zaklady ekonomie

Typy ekonomik

(Trh alebo centrdlne planovanie?)

CIEL LEKCIE

Ziaci dokdzu spravne popisat a pochopit vyhody trhovej
koordindcie voci centrdlnemu plianovaniu. Rozvina svoje
vedomosti o jednotlivych typoch ekonomik a dokdzu
spravne vymenovat a urcit ich znaky. Pochopia, ze vSetky
ckonomiky st dnes zmiesanymi ekonomikami, dokdzu
rozliSovat medzi jednotlivymi typmi ekonomik podla ich
cft.

HLAVNA MYSLIENKA

Kazd4 ekonomika musi riesit tri zdkladné problémy:

o vyrédbat, ako vyrdbat a ako rozdelovat vyrobené statky
a sluzby. Tieto problémy méze riesit na zdklade tradicii
(tak, ako je zvykom, tak, ako postupovali predoslé ge-
nerdcie), prikazom (vldda, centrum rozhodne a stanovi
postup) alebo pomocou trhu (rozhodovanim jednotliv-
cov). Dnes$né ekonomiky st ekonomikami zmiesanymi —
ndjdeme v nich prvky trhu, centrélneho pldnovania, ale aj
tradicif a zvykov.

Ekonomické systémy je mozné hodnotit podla r6znych
cielov — kritérii (hoci ich interpreticia sa ¢asto vyznamne
lisi): ekonomickd sloboda, ekonomickd efektivnost, eko-
nomickd rovnost, ekonomickd istota, ekonomicky rast.
Podla toho, ktoré ciele spolo¢nost uprednostiuje, pohy-
buje sa zaradenie ekonomického systému na skile trh —
centrlna plinovand ekonomika bud blizsie k trhu alebo
blizsie k centrdlnemu pldnovaniu.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadana ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

ckonomické systémy (typy

ekonomik)

* prikazovd (centrdlne riadend
alebo pldnovand) ekonomika

* trhovd ekonomika

¢ zmieSand ekonomika

Pomécky

* 2 ¢isté papiere formdtu A4 pre plinova-
cie komisie,

* 8 kartitick ZDROJ — PRACA

* 8 karti¢iek ZDROJ — KAPITAL

* 8 kartitick ZDROJ — PODA

* 60 eurobankoviek

* 10 karti¢ciek POTRAVINY

* 10 kartic¢iek BYTY

* odmeny — 10 ¢okolddovych tyciniek
pre vyrobeov (alebo inych drobnych
sladkosti)

* 2 balicky cukrikov pre majitelov
zdrojov a pldnovaca

Metody

e diskusia

* vyklad

e ekonomickd hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
1. VPKLad oo 10
2. Ekonomickd hra , Trh alebo

centrdlne pldnovanie?“................ 30
3. Diskusia ....cooveeeeereeeeiiieeeiieeeieeens 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

J Typy ekonomik —



UCEBNY TEXT

V dnesnej dobe si uz ziaci nepamitaju obdobie
centrdlne pldnovanej ekonomiky. Vyrastaji v obdo-
bi, ked trh prenikd aj do oblasti, akymi st skolstvo
a zdravotnictvo. Casto st viak starSou generdciu
ovplyvneni v ndzoroch, ze trh by sa mal tykat len
vyroby a obchodu a stile by mal byt ,regulovany*
alebo aspon usmernovany vlddou.

Cielom tejto lekcie nie je Ziakov presvedcit
o vyhodich a nevyhodich roznych ekonomickych
systémov, ale viest ich k premyslaniu o cieloch,
kritéridch, metédach a vysledkoch, ktoré rozne
krajiny vdaka ekonomickému systému dosahujg,
a to prostrednictvom ekonomickej hry , Trh alebo
centrdlne plinovanie®.

— Typy ekonomik



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia volne nadvizuje na lekciu ¢islo 3 —
Podnikanie z pohladu ekonémie. Hoci je lekcia
¢islo 3 prioritne zamerand na popis prinosov pod-
nikatelskej ¢innosti, si v nej podrobne teoreticky
rozobrané jednotlivé ekonomické systémy. Pozndm-
ky pre ziakov v lekcii ¢islo 3 obsahuju dostato¢ne
rozvinutd tedriu, ktord médzete vo vyucbe vyuiit,
preto ich v tejto lekcii samostatne neopakujeme.

Vo vyucbe prioritne odporti¢ame vyuzit lekciu
¢islo 3. Tdto lekeia slazi ako zdroj jej potencidlneho
roz$irenia prostrednictvom ekonomickej hry, viac
zameraného na opis jednotlivych ekonomickych
systémov, nez na opis podnikatelskej ¢innosti.

Ak sa naopak rozhodnete vo vyucbe nevyuzit
lekciu &islo tri, vrelo vdm odporti¢ame zvazit aspon
vyuzitie niektorych aktivit v rdmci uc¢ebného pro-
cesu. Napriklad tloha 1 z tretej lekcie — ako rozne
ckonomické systémy rieSia rozne situdcie — moze
byt velmi praktickou a zdbavnou formou, ako Ziaci
pochopia rozdiely medzi prikazovou, trhovou a zvy-
kovou ekonomikou.

1. Pripomerite Ziakom, aké rézne typy ekono-
mickych systémov pozndme.

Tieto ekonomické systémy boli preberané v rdmci
lekcie ¢islo 3 — Podnikanie z pohladu ekonémie. Ak
ste tuto lekciu so ziakmi nepreberali, vyuzite te6riu
a postup obsiahnuty v tretej lekcii tejto knihy.

Vo svojom vyklade by ste nemali vynechat tieto
fakty:

» Kazda spolo¢nost, kazdd krajina musi riesit tri za-
kladné problémy: ¢o vyrdbat, ako vyrdbat a pre
koho vyrdbat (ako rozdelovat vyrobené statky).
Tieto otdzky mozno vyriesit troma roznymi
sposobmi:

1) na zdklade zvykov a tradicif,

2) prikazom — vldda a centrdlni pldnovaci rozho-

duju a prikazuji,

3) prostrednictvom trhu — pomocou cenového

systému a slobodnej volby jednotlivcov
a firiem.

* Priklady ekonomik, ktoré st riadené tradiciami

a zvykmi, ndjdeme vic$inou v minulosti (starove-

ky Egypt, indidnske kmene). Jeden z prikladov sa

vsak este i dnes Casto objavuje v kastovne rozde-
lenej spoloénosti v Indii, kde synovia ¢asto priji-
maju povolanie otca.

* Prikazovd, centrdlne pldnovand ekonomika bola
po prvykrédt vytvorend v 20. a 30. rokoch minulé-
ho storocia v komunistickom Sovietskom zvize.
Po skonéeni 2. svetovej vojny sa rozéirila aj do
dal$ich krajin. Ekonomick4 sloboda bola v tychto
krajindch potlacend, spravanie sa [udi a podnikov
ur¢oval pldn. Hlavnym ciefom podnikov sa sta-
lo plnenie cielov, ktoré uréovalo centrum. Ceny
boli tiez ,tvorené® planovacim tGradom. Potlace-
nie slobody volby vsak znamenalo aj potlacenie
motivdcie [udi. Centrdlne plinované ekonomi-
ky — socialistické - zacali zaostdvat za trhovymi
ekonomikami — kapitalistickymi. Po roku 1989
zacali byt postupne nahradzované trhom.

* Trhovd ekonomika je zalozend na ekonomickej
slobode volby — na trhovej konkurencii, ktord je
hybnou silou ekonomického rastu. Kazdy jed-
notlivec sa rozhoduje (je subjektom volby), ale je
taktiez v konkuren¢nom prostredi neustile nie-
kym vyberany (je objektom volby). Problémy ¢o
vyrabat, ako vyrdbat a pre koho vyrdbat st riesené
decentralizovanym spdsobom, prostrednictvom
trhového mechanizmu.

2. Spytajte sa zZiakov, ci vedia, ktoré staty
okrem Sovietskeho zvazu vyuzivali
centrdlne planovanie?

Odpovede sa samozrejme modzu rdznit: Ceskoslo-
vensko, Polsko, Madarsko, NDR, Rumunsko, Bul-
harsko, Juhoslédvia, Severny Vietnam, Mongolsko,
Kuba, Cina, Severn4 Kérea.

Ziakov sa mozete spytat aj na to, &i poznaju skrat-
ku RVHP a ¢i si pamitaji, ¢o znamenala. Nepre-
kvapte sa, ak povedia, Ze ide o ¢osi ako Eurépska
unia. Tiez i$lo o ekonomickd a politickt integréciu,
zdruzujicu vicsinu socialistickych $tdtov, ktord sa
rozpadla na zac¢iatku 90. rokov minulého storocia.

3. Spytajte sa ziakov, aky ekonomicky systém
mdme dnes na Slovensku a aj vo vdcsine
ostatnych krajin sveta?

Ide o zmie$ant ekonomiku — pri vicsine ekono-
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mickych transakeii rozhoduje trh, ten je vSak regulo-
vany $tdtom (t. j. $tdt md priamy ¢i nepriamy vplyv
na niektoré ceny prostrednictvom reguldcii, ¢o je
elementom prikazovej ekonomiky). Stile existuje aj
niekolko $tdtnych podnikov (napriklad elektriza¢nd
a prenosov4 sustava, a podobne).

HRA ,TRH ALEBO CENTRALNE PLANOVANIE*

4. Povedzte ziakom, ze si teraz zahrdte hru,
ktord poukdze na to, ako funguje trhovd
ekonomika a ako funguje centrdine riadend
ekonomika.

Ako prvé vytvorte 2 pldnovacie komisie, v kazdej
budu traja ziaci. Kazd4 komisia bude riesit samo-
statne (v inej miestnosti, alebo aspon oddelene od
seba aj od inych ziakov, aby nemohli komunikovat)
nasledujicu tlohu:

Chceme, aby potreby nasej spolocnosti boli ¢o naj-
lepsie uspokojené a budeme vyribat POTRAVINY
a BYTY.

K dispozicii mdme vyrobné zdroje: 8 jednotiek
PRACE, 8 jednotick KAPITALU, 8 jednotiek PRI-
RODNYCH ZDROJOV.

Na vyrobu kazdého jedného statku (potravin alebo
bytov) potrebujeme 1 jednotku price, 1 jednotku kapi-
tdlu a 1 jednotku privodnjch zdrojov. To znamend, ze
celkovo mozeme vyrobit 8 jednotiek a riesime otdzku
CO? Kolko potravin a kolko bytov mdme vyrobit, aby
boli potreby nasej spolocnosti co najlepsie uspokojené.
1oto rozhodnutie urobite vy — planovacia komisia.

Spytajte sa ziakov, ¢o potrebuju pre svoje rozho-
dovanie?

Kritéria, hladiskd, podla krorych sa rozhodovat.

Spytajte sa ziakov, aké kritérid by to mohli byt.

Odpovede sa mézu roznit — rovnost, spravodlivost...

Pochvilte ziakov za akékolvek ndvrhy a nechajte
ich, aby si dalsie kritérid urcili vo svojich skupindch.
Povedzte im, aby si premysleli rozne varianty riese-
ni. Pri danych zdrojoch a ndkladoch mézu napri-
klad vyrobit 4 jednotky potravin a 4 jednotky bytov,
alebo 5 jednotiek potravin a 3 jednotky bytov.

Kazd4 skupina spracuje svoje riesenie, na ktorom
sa dohodne, za dobu desat mindt na disty list pa-

piera.

5. Zvysku triedy zadajte rovnaku situdciu, Zia-
ci ju véak budu riesit prostrednictvom trhu.
Povedzte ziakom, ze potrebujete 8 majitelov

zdrojov PRACE, 8 majitelov zdrojov KAPITALU,

8 majitelov PRIRODNYCH ZDROJOV.

Dalej potrebujete uréit 2 vyrobcov, jeden bude
vyrabat potraviny, druhy byty.

Podmienky vyroby st rovnaké ako pri dvoch sku-
pinkdch zndzornujucich plénovant ekonomiku: na
kazdd jednotku potravin alebo bytov potrebujete
po jednej jednotke prace, kapitdlu alebo prirodnych
zdrojov.

Povedzte vyrobcom, Ze si zdroje musia kipit od
ich majitelov. Kazdy vyrobca dostane hracie ban-
kovky v hodnote € 30.

Cielom majitelov zdrojov je samozrejme ¢o naj-
lepsie predat svoje zdroje — ziskat ¢o najviac hracich
penazi, aby si za ne od ucitela mohli nakipit slad-
kosti. Cielom vyrobcov je vyrobit ¢o najviac pro-
duktov — dostanti za ne ¢okolddové tyc¢inky. Tym je
zabezpecend ,,trhovd motivicia“.

Vyrobcovia medzi sebou tiez mézu obchodovat
so zdrojmi.

6. Zatial'¢o dve skupinky zZiakov predstavuju-
cich centrdlne planované ekonomiky riesia
ulohu samostatne, spustite obchodovanie
medzi vyrobcami a majitelmi zdrojov.

Ked vyrobca nazbiera dostatok prislusnych zdro-
jov, vymeni ich s ucitelom za pozadovany vyrobok
(karti¢ku s nédpisom potraviny alebo byty). Ziakom
by na obchodovanie malo stacit patndst mintt, po-
tom ucitel ukondi hru.

7. Vyhldste vysledky obchodovania a odmen-

te vyrobcov a majitelov zdrojov.

Pokracujte dialégom priblizne v tejto forme:

A.Hra kondi, aké st vysledky? Kolko potravin
a bytov sa vyrobilo? (vymerite s vjrobcami je-
den vyrobok za jednu cokolddovii tyéinku). Kol-
ko penazi ziskali majitelia zdrojov? (vymerite
1 euro za 1 cukrik).

B.Moze sa stdt, ze vSetky zdroje sa nepredali
a véetky jednotky neboli vyrobené — ¢o to zna-
mena?

n Typy ekonomik



Nie sme na hranici produkinjch moznosti — sme
od nej nalavo, nevyuzili sme vsetky zdroje.

C. Stdva sa takd situdcia niekedy aj v realite?
Preco sa stala vim?
Iste, Ze sa stava. Keby sme mali viac éasu, vyuzili
by sme vsetky zdroje, mozno....

8. Vyhlaste aj vysledky prdce planovacich
komisii.

Pokracujte dialégom priblizne v tejto forme:

A.K akym zdverom dospeli pldnovacie komisie?

4 jednotky potravin, 4 jednotky bytov. 3 jednotky
potravin, 5 jednotiek bytov (a podobne).

B.Vidite, ze kazdd komisia dospela k inému riese-

niu. Pre¢o? Aké kritérid ste pouzili?
(napriklad) V prvej skupine zjavne preferovali isto-
tu, nech maji zo vietkého rovnako. V drubej skupi-
ne dali prednost kvalitnym bytom. Rozhodovali zase
len ludia, krori majii rozne preferencie...

C. Problém je, Ze tieto preferencie vnucuju ostat-
nym. Bude menej potravin, ale viac bytov. Ako si
myslite, ze presvedéite vyrobceu, Ze jeden md vy-
robit viac a druhy menej?

Jednoducho im to prikdzeme. Alebo ich presvedii-
me, Ze je to tak spravne.

D. Musite ich nejako motivovat, ako napriklad?
Shibime im prémie, dovolenku, bude sa o nich
v dobrom pisat v novindch, dostanii Rad price...
Alebo im pohrozime viizenim, Ze pridu o zames-
tnanie, Ze sa ich deti nedostanii na Skolu, na ktorej
cheil Studovat...

E.Vidim, Ze ste sa nie¢o dozvedeli o minulom rezi-
me. Aké boli rozdiely medzi rozhodovanim pla-
novacov a rozhodovanim na trhoch?
Rozhodovanie planovacov bolo rychlejsie, bolo ich
menej, nikoho sa nepytali, (i s tym sihlasi... Na tr-
hoch to trvalo dlbsie, méze sa stat, Ze nevyuzZijeme
vSetky zdroje, méze sa ndjst nickto, kto sa nechce
ziilastnit, kazi hru...

E A je to tak aj v skutoénom zivote? Myslite, Ze sa
niekto napriklad rozhodne nepredat svoje zdroje,
pretoze nechce, aby sa vyrdbalo?

Ano, aj to sa stiva (argumentujii skutocnymi pri-
behmi).

G. Mite pravdu, ale spravidla je to otdzka rokovania

a cien. V pripade, Ze sa vycerpaji vsetky ekono-
mické, politické a morédlne prostriedky, potom by
mali prist na rad donucovacie prostriedky — zdko-
ny a sankcie.

9. Uzavrite hru nasledujucimi faktami:

* Dnesné ekonomiky st zmiesané, ndjdeme v nich
prvky trhu, centrdlneho pldnovania aj zvykow.
Napriklad v ekonomike USA ale aj v ekonomi-
kéch krajin Eurépskej tnie, ktord je povazovand
za trhovt ekonomiku (trhy urcujd ceny a mnoz-
stvo), md vldda délezit dlohu pri vytvdrani priv-
neho rdmca ekonomického Zivota, pri poskyto-
vani vzdelania, reguldcii znecistovania zivotného
prostredia, a podobne.

* Je vsak treba zdoraznit, Ze ekonomicky slobod-
nym krajindm sa darf lepsie ako krajindm, kde
stdt a vlida zasahuje viac a aktivnejsie. Ekonémo-
via vedia, Ze existuje zdvislost medzi ekonomic-
kou slobodu a bohatstvom krajiny, ale aj medzi
ekonomickou slobodou a tempom rastu bohat-
stva krajiny.

* Ekonomicky slobodnejsie krajiny si v priemere
nielen bohatsie, ale ich bohatstvo este aj rastie
rychlej$im tempom, nez v neslobodnych kraji-
ndch. V slobodnejsich krajindch sa ich obyvate-
lia dozivaju v priemere o dvadsat rokov vyssieho
veku ako v neslobodnych Ak by vis to zaujimalo,
medzi najslobodnejsie krajiny sveta patria napri-
klad Hongkong, Singapur, USA, ale aj Esténsko
Ci Svajéiarsko. Naopak, medzi najmenej slobod-
nymi si Severnd Korea, Kuba, Mjanmarsko,
Venezuela...

POZNAMKA
Dal3ie aktivity na tému,Typy ekonomik” najdete
v knihe ,Komenského ekondémia pre ucitelov’,
ktorej elektronicka verzia je dostupna na inter-
netovej stranke www.ekonomiahrou.sk. Kapi-
tolu zameranu na rozdelenie ekonomickych
systémov najdete na adrese http://www.ekono-
miahrou.sk/ucitel/kapitola4.pdf.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

g

Karticky ,byty” a,potraviny”

Byty

Byty

Byty

Byty

Byty

2 x prefotit a rozstrihat
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Karticky ,Vyrobné zdroje”

N,

Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Roda Prdca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Praca Kapital
Zdroj Zdroj Zdroj

Xk Praca Kapital

Prefotit a rozstrihat

Typy ekonomik —




POMOCKY PRE AKTIVITU

Euro mince

3 x prefotit a rozstrihat
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Typy ekonomik

Vyuzite pozndmky pre ziakov z lekcie ¢islo 3 —
Podnikanie z pohladu ekondémie.

DOMACA ULOHA

Vyplite prilozeny pracovny list ,,VSeobecné spolo-
Censké ciele ekonomického systému®, alebo spra-
cujte esej na tému ,,Kam patri nasa ekonomika?“
v rozsahu jednej az dvoch stran A4.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.
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DOMACA ULOHA

7
Vseobecné spolocenské ciele ekonomického systému

Meno:

Pit vSeobecnych cielov, ktoré st uvedené v nasledujiicej tabulke, mozno povazovat za kritérid pre hodno-
tenie ekonomickych systémov. Niektoré z tychto cielov je ndro¢né merat objektivnymi metédami, zatial
¢o iné mozno jednoducho stanovit ako ¢iselné ciele. V rdmci politickych kampani alebo diskusii na tému
verejnej politiky sa ¢asto hovori o réznych interpretdcidch tychto cielov, ich relativnej ddlezitosti v ekono-
mickom systéme a o tom, ako Gspesne ekonomicky systém tieto ciele dosahuje.

Poradie* Zndmka®°

Ekonomickd sloboda znamend napriklad slobodu pre spotrebitelov rozhodovat sa, akym

sposobom spotrebuju alebo uchovaji svoj prijem, slobodu pre zamestnancov zmenit
svoje zamestnanie alebo sa stat ¢lenmi odborov a slobodu pre jednotlivcov zakladat nové
podniky alebo zrusit existujuce.

Ekonomicka efektivnost sa tyka toho, do akej miery sa vhodne pouzivaji vyrobné zdro-
je, ak berieme do tvahy ndklady a prinosy z ich pouzivania. Jednou z definicii efektiv-
neho pouzivania zdrojov je situdcia, ked st vSetky zdroje vyuzité a situdcia Ziadnej osoby
sa nedd zlepsit zmenou aktudlneho pouzitia zdrojov bez toho, aby sa zhorsila situdcia
niekoho iného. Ak konanie vlddy sposobuje zmeny vo vysledkoch trhovej ekonomiky,
ekonomicku efektivnost takéhoto konania mozno ohodnotit prostrednictvom skiima-
nia jeho dodatoénych nékladov a dodato¢nych prinosov. K zlepseniu ekonomickej efek-
tivnosti dochddza len vtedy, ak dodato¢né prinosy prevysuji dodatoéné ndklady.

Ekonomickd rovnost sa v tomto vyzname vztahuje na to, ¢o je ,spravodlivé“. Ekono-
mickd politiku a ¢iny treba hodnotit na zdklade toho, ¢o Iudia pokladajt za sprévne
alebo nesprdvne. Problémy v stvislosti s rovnostou ¢asto vznikaju pri otdzkach, ktoré sa
zaoberajt rozdelovanim doéchodku a bohatstva. Napriklad niekto méze pokladat urcitt
dan za spravodlivt, zatial ¢o ostatni ju povazuju za nespravodlivi.

Ekonomickd istota sa vztahuje na ochranu pred ekonomickymi rizikami, ako st napriklad
pracovné Urazy, nezamestnanost, inflicia, podnikatelské netspechy a chudoba. Jednotlivci
sa Casto usilujt o dosiahnutie ciela ekonomickej istoty prostrednictvom sporenia a poiste-
nia. Na dosiahnutie tohto ciela sa zameriavaji aj mnohé vlidne programy vritane poiste-
nia v nezamestnanosti, socidlneho zabezpecenia a platovych pomerov zamestnancov.

Ekonomicky rast znamend zvySovanie produkcie tovarov a sluzieb v priebehu ¢asu. Miera
ekonomického rastu sa meria na zdklade zmien trovne redlneho hrubého domédceho produk-
tu, pricom ro¢ny ekonomicky rast v rozpiti 3 - 4 % sa vo veobecnosti pokladd za primerany
ciel. Ekonomicky rast dopliia niektoré dalSie vieobecné spolocenské ciele. Napriklad rasttica
ekonomika moéze napomdhat dosiahnutiu ciela ekonomickej istoty tym, ze umoznuje lu-

dom vynakladat viac financii na programy stikromného s socidlneho poistenia.

Uloha:

* 'V tomto stlpci pomocou stupnice od 1 do 5 uvedte svoje hodnotenie relativneho vyznamu kazdého
ciela, pricom 1 = nizka d6lezitost, 5 = vysoka délezitost. Napiste ,*“ k cielu, ktory pokladdte za najdo-
lezitejsi a ,.X“ k cielu, ktory pokladdte za najmenej dolezity.

° V tomto stlpci priradte kazdému cielu zndmku, prostrednictvom krorej vyjadrite svoje hodnotenie
Gspesnosti ekonomického systému vlastnej krajiny pri naplitan{ daného ciela v sti¢asnosti. A = vyborny;
B = dobry; C = priemerny; D = dostato¢ny; N = nedostatoc¢ny.

Zdroj: Focus: High School Economics, © Néarodna rada pre ekonomické vzdelavanie, New York, NY, USA
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Zaklady ekonomie I
Trhovy system a hra-

nica produkcnych

moznosti

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Pochopit, ze [udia musia vzdy riesit problém vzdcnosti trhovy mechanizmus,

zdrojov. cenovy systém a trhovd koordindcia
Obozndmit sa s modelom krivky hranice produkénych * delba préce, Specializdcia a spoluprdca
moznosti a prostrednictvom neho pochopit, ze velké * podnety

spolo¢nosti nedokdzu existovat bez fungovania trhového * hranica produkénych moznosti
mechanizmu. * vyrobné faktory

* ckonomicky kolobeh

HLAVNA MYSLIENKA POMOCKY A METODY

Pri akejkolvek ¢innosti sme obmedzeni vzicnostou.. Pomaécky

Preto musime vzdcne zdroje vyuzivat — alokovat a rozde- * es¢j ,Ja, ceruzka®

fovat — ¢o najefektivnejsie (v grafe sa takd situdcia d4 zo- * priesvitka ,Malé a velké skupiny,
brazit bodom na krivke hranice produkénych moznosti). jednoduché a zlozité systémy™
Zatial ¢o malé komunity dokdzu fungovat aj ,,bez ekono- Metédy

miky“, riadenim ¢i na zdklade tradicii, velké spolo¢nosti o dhidrdia

nedokdzu efektivne efektivne rozmiestriovat a rozdelovat ¢ ekonomick4 hra

zdroje bez fungovania trhového mechanizmu, ktory
prostrednictvom cien koordinuje spolupricu miliénov
[udi, ktorf sa navzdjom ani nepoznaju.

* vyklad
CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Ekonomick4 hra ,Malé a velké
skupiny, jednoduché a zlozité

SYSTEMY™ (.o 15
2. Diskusia...cccceceeveniinieniininenennne 20
3. Vyklad ..o 10

DOMACA ULOHA VYUZITELNOST LEKCIE

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domaca Ekonomika
tloha. Nduka o spolo¢nosti
Hospoddrska politika

J Trhovy systém ... —



UCEBNY TEXT

Trhovd koordindcia

Co je to trhovy systém a ako funguje? Namiesto
rozsiahlych a zdroven zvizujtcich definicii sa oplati
precitat si prilozend esej ,,Ja, ceruzka®.

Nasa modernd spolo¢nost je spolo¢nostou vy-
mennych vztahov. Vymena je zaujimavd vec — spdja
[udi, ktori sa navzdjom nepoznajd, a ktorych cas-
to oddeluja celé ocedny a kontinenty — [udi, ktori
mozno ani nevedia, Ze sa svojou pricou podielaju
na vyrobe ceruzky.

Vo vymennych vztahoch [udia nezili odjakziva.
V prastarych kmenovych systémoch [udia obchod
nepoznali. V kmeni americkych indidnov sa vyrdba-
li zbrane, stany a ¢Iny, no prislusnici kmena medzi
sebou neobchodovali. Spolupracovali, ale ich spo-
luprdca bola riadend nicelnikom. Vymena medzi
jednotlivymi kmenmi sice existovala, ale bola spora-
dickd, nepravidelnd a prerusovand ¢astymi vojnami.

Ked sa vsak ludskd spolo¢nost zalala rozrastat
a kmene splyvali do velkych ndrodov, stali sa skupiny
[udi tak velkymi, Ze sa ich ¢lenovia medzi sebou uz
viac nepoznali. Kazdodennd spolupréca ludi v rdmci
jedného mesta — nieto e$te jednej krajiny alebo do-
konca celého sveta — uz neméze byt riadend jednym
nacelnikom. Ziskala neosobny charaketer.

Svetom sa rozvinula $pecializdcia vo vyrobe a delba
price. Ulohu koordindtora fudskej spolupréce pre-
vzali trhy. Cudia uz nevyrdbaju statky len pre svoju
vlastnt potrebu: Specializuji sa na vyrobu statkov
a na poskytovanie sluzieb, ktoré na trhu vymiena-
ju za iné statky a sluzby, ktoré potrebuji oni sami.
Vymena je ulahc¢end existenciou penazi.

Trh, presnejsie trhovy mechanizmus, plni koordi-
na¢nu funkciu prostrednictvom cien. Ak je o nejaky
tovar alebo o nejakd sluzbu (napriklad o ceruzky)
vy$$i zdujem, zvysi sa dopyt a zvy$i sa cena tohto
tovaru. Vyrobca ceruziek vie, Ze md vyrdbat viac ce-
ruziek, a objednd viac cédrového dreva od svojho
doddvatela. Ceny su signdlmi pre vyrobcov a pre
spotrebitelov. Vdaka nim [udia vedia, ¢i sa oplati rd-
bat cédrové stromy, dopravovat ich na pilu a vyrdbat
z nich ceruzky. Vdaka nim [udia vedia, kolko ceru-
ziek maju vyrabat a komu ich maja predédvat.

Koordin4cia prostrednictvom trhového mechaniz-
mu je na prvy pohlad chaotickd. Cely systém nikto

neriadi. Len trhy — Zivelné, neriadené, chaotické. St
to vsak trhy, ktoré prostrednictvom cien ako signa-
lov jediné dokdzu okamzite a rychlo $iri¢ informécie,
nevyhnutné pre nase konanie. Trhy zarudia, Ze firmy
vyrébaju a Ze spotrebitelia si mézu vyberat zo Sirokej
palety roznych vyrobkov a sluzieb. Trhy napriklad
pomdhaju elit vycerpaniu prirodnych zdrojov — ak
sa nejaky prirodny zdroj, napriklad med, mina, jej
cena rastie, ¢o motivuje fudi hladat alternativy pre
med (napriklad objavit optické kéble na $irenie sig-
ndlu namiesto pouzivanych medenych drotov) alebo
hladat nové technolégie, ktorymi sa zniZi mnozstvo
medi potrebné na jeden vyrobok. Vyssia cena medi
zéroven motivuje tazobné spolocnosti, aby zacali ta-
zit aj z taz$ie dostupnych ndlezisk, kde sa tazba pri
niz$ej cene nevypldcala.

Hranica produkénych moznosti

Mnozstvo préce, kapitdlu a prirodnych zdrojov —
vyrobnych faktorov — je obmedzené. Na ¢o maju
byt tieto vyrobné faktory vyuzité? Mdme z nich vy-
rabat ceruzky, stavat domy alebo pestovat obilniny?
Vyrébat pocitace alebo mobilné telefény?

Ako zjednoduseny model obmedzenosti zdrojov
ndm slazi krivka hranice produkénych moznosti
(v angli¢tine PPF krivka — production possibility
frontier). Predstavte si skupinu rybdrov, keorf stihnd
za den vykonat len urcité obmedzené mnozstvo pré-
ce. Tito rybdri mézu bud lovit ryby, alebo vyrdbat
viac sieti, pomocou ktorych moézu v dalsich dnoch
ulovit viac ryb.

Nasledujtca tabulka (ktord je uvedend aj v popi-
se hodiny a slazi ako priklad na riesenie so Ziakmi)
zobrazuje mozné kombindcie ¢innosti (vyroba sieti
a lovenie ryb):

Rybc(n;zl;; )s:ete Ryby (kg)
A 10 0
B 8 260
C 6 500
D 4 700
E 2 850
F 0 950

— Trhovy systém ...



Ak by rybdri cely den vyrdbali len siete, dokdzu
ich vyrobit desat kusov, ale neulovia ziadnu rybu.
Ak by rybiri cely den len lovili ryby, ulovia ich 950
kilogramoyv, ale nevyrobia ziadnu siet. Ak by zhruba
polovica rybarov chytala ryby a polovica z nich vy-
rabala siete, dokdzu nachytat 500 kg ryb a vyrobit
6 sieti.

Siete
1042

\F

0 260 500 700 850 950
Ryby

Kazdy z bodov A az F lezi na hranici produk-
¢nych moznosti — znamend, ze ekonomika funguje
na maximélny vykon, kazdy jeden vyrobny faktor je
vyuzity. Ekonémovia hovoria, ze ekonomika dosa-
huje svoj potencidlny produkt.

Ak by rybdri za jeden den nachytali len 400 ki-
logramov ryb a uplietli len 5 sieti, ich ,ekonomika®
by fungovala pod hranicou svojich produkénych
moznosti — nevyuzili by véetky svoje vyrobné fakto-
ry (niektory z rybdrov sa pravdepodobne ulial alebo
ochorel).

Naopak, rybdri nedokdzu vyrobit naraz 4 siete
a zdroven ulovit 800 kilogramov ryb — takdto kom-
binicia je nad ich sily, hovorime, Ze lezi nad hrani-
cou ich produkénych moznosti.

Ak vsak rybdri dnes vyrobia viac sieti, mozno uz
zajtra dokdzu s ich pomocou chytit aj 800 kilogra-
mov ryb, aj utkat dalsie 4 siete. Vdaka ,investicii®
do vyroby sieti totiz ich ,ekonomika“ vzrastie — celd
hranica produkénych moznosti sa posunie doprava
a nahor. O tom, Ze investicie vedu k hospoddrske-
mu rastu, sa modzete doéitat v lekeii o produktivite,
ktord je sticastou tejto ucebnice.

Trhovy systém ... n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia je jednou z tych lekeii v tejto ucebni-
ci, ktord sa zaoberd problematikou ekonomického
kolobehu a vyrobnych faktorov — ¢ize toho, ¢o st to
vyrobné faktory, aké st jednotlivé subjekty v eko-
nomike, ako na seba navzdjom posobia a ako svoju
spoluprdcu koordinuju.

Délezitou stcastou tejto lekcie je esej ,,Ja, ceruz-
ka“, ktord je klticovd k tomu, aby si Ziaci uvedomi-
li, ze trhovi ekonomiku nikto neriadi — spoluprica
a koordindcia miliénov Iudi a podnikov funguje
prostrednictvom trhového mechanizmu.

1. Povedzte Ziakom, Ze sa s nimi zahrdte hru,
ktord im prezradi viac o tom, ako funguje
spoluprdca a koordindcia medzi jednotlivy-
mi subjektami trhovej ekonomiky.

Cielom tejto ,Hry na malé a velké skupiny, jed-
noduché a zlozité systémy* je priviest ziakov k tomu,
aby sa zamysleli nad vyvojom spolo¢nosti, nad vy-
znamom a produktivnostou vymennych vztahov.
Ziaci by mali dokdzat objasnit rozdiely vo fungova-

ni malych a velkych skupin.

2. Rozdajte ziakom papiere so zadanim hry
(alebo si toto zadanie prefotte na priesvit-
ku, ktoru premietnete na spdtnom projek-
tore).

Pocas hry sa ziakov pytajte na pripravené otazky,
porovndvajte odpovede, trvajte na tom, aby svoje
tvrdenia podlozili presved¢ivymi argumentmi, aby
vyuzivali svoje skusenosti, pripadne skiisenosti svo-
jich zndmych. Niekedy je priklad sprevddzany bur-
livou diskusiou, trieda nedospeje k jednozna¢nému
zéveru. Délezite je, ze sa Ziaci zamyslia nad problé-
mom a uéia sa diskutovat. U¢itel by mal byt mode-
ritorom diskusie.

ZADANIE EKONOMICKEJ HRY

Sto rybérov pracujicich osem hodin denne na-
lovi 10 000 kilogramov ryb. Rozdelia sa rovnym
dielom, to znamen4, ze na kazdého pripadne 100
kg ryb.

1.) Na dalsi den jeden z nich zvysi svoju produk-

tivitu o 50 %. Kolko ryb sa ulovi, ak produk-
tivita ostatnych rybdrov zostiva nezmenend?
Kolko ryb dostane kazdy rybdr, bude sa opit
rozdelovat rovnym dielom?

- ak mal na zaciatku kazdy rybdr rovnaki produk-
tivitu, jeden z rybdarov ulovi 150 kg namiesto 100
kg ryb; celkovo teda rybdri nalovia 10 050 kg ryb;
ak sa budii delit rovnym dielom, kazdy z nich dosta-
ne 100,5 kg ryb; produktivnejsi rybdr viak pravde-
podobne bude nespokojny a bude Ziadat, aby dostal
viac rjb ako ostatni, menej Sikovni rybdri;

2.) Co sa stane, ak bude jeden z rybdrov pracovat

len 4 hodiny a jeho dennd produktivita sa tak
znizi o 50 %? Kolko ryb sa celkovo chyti a kol-
ko pripadne na jedného rybdra?
- ak mal na zaciatku kazdy rybdr rovnaki produk-
tivitu, jeden z rybdrov ulovi 50 kg namiesto 100
kg ryb; celkovo teda rybdri nalovia 9950 kg ryb; ak
sa budii delit rovnym dielom, kazdy z nich dosta-
ne 99,5 kg ryb; ostatni rybdri viak pravdepodobne
budhi nespokojni a budii Ziadat, aby dostali viac rjb
ako ten rybdr, ktory pracoval menej;

3.) Ktory pripad — 1.) alebo 2.) — bude <astejsi

v skupine 10 ludi? Preco?
- pravdepodobne pripad 1.), skupina si postard, aby
vSetci pracovali rovnako, jedinec bude cheiet vynik-
niit a ostatni si ho budi vdzit a mozno ich bude
motivovat k vysSej produktivite, zlepsi sa uspokoje-
nie potrieb kazdého clena — o 0,5 kg ryb;

4.) Ktory pripad bude castejsi v skupine s 1000
Iudmi? V skupine s poétom milién ludi?

- pravdepodobne pripad 2.), ,ulievad“ sa lahsie skry-

je, pokles produktivity skupiny sa odrazi len nepatr-
ne v znizeni podielu, ktory pripadne na jednotlivea,
velkd skupina bude skor tolerovat necestné spravanie
sa, vicsina clenov skupiny nebude mart informdcie,
skupina bude lahostajnd a je velkd pravdepodob-
nost, Ze stdle viac ludi bude nasledovar priklad
Sulievaca;

5.) Je marxistické heslo ,,Kazdy podla svojich
moznosti, kazdému podla jeho potrieb“ pou-
ziteIné pre rozdelovanie aj vo velkych skupi-
nich? Preco?

- nie, prave kvéli dovodom z bodu 4., nechajte viak
o tom Ziakov diskutovat
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6.) Umoziiuje trh koopericiu nekone¢ného poctu

lIudi? Je v trhovej ekonomike potrebny zvldstny
»dozor“ nad spriavanim a konanim jednotliv-
ca?
- dno, trhovy mechanizmus riesi koordindciu neko-
neného poctu ludi, pretoze na trbu ludia spolupra-
cujii aj bez toho, aby o tom vedeli; informdcie a pod-
nety pre ich konanie sii prendsané prostrednictvom
cenového mechanizmu; trh odmeriuje aktivnych
a tych, ktori podstupujii riziko a uspokojujii potreby
ostatnyjch; Ziaden clovek ani komisia by nedokdzali
riadit taky zloZity proces.

Na zdver hry rozdajte ziakom naxeroxovanu esej
»Ja, ceruzka® s vysvetlenim, Ze prave této esej objas-
nuje a pomoze im pochopit, ako funguje kooperd-
cia, spolupréca a delba price medzi neobmedzenym
mnozstvom [udi. MéZete im ttito esej zjednodusene
vysvetlit.

Povedzte im, Ze v skuto¢nosti Ziaden jediny clovek
nedokdze vyrobit obycajnt ceruzku, a Ze na vyrobe
takejto ceruzky sa podielaji miliény Iudi bez toho,
aby o tom vdbec vedeli. Precitanie eseje zadajte Zia-
kom ako domicu tlohu.

Mobzete im dovysvetlit podla tedrie v tivode tejto
lekcie podstatu spolocenskej koordindcie — rozdiel
medzi kmenom Apacov a velkou spolo¢nostou.

3. Vypoditajte so ziakmi priklad na hranicu
produkénych moZnosti

Povedzte Ziakom, aby si predstavili, ze st skupi-
nou piatich rybdrov a riesia otdzku, ¢i sa maja su-
stredit na chytanie ryb, alebo ¢i si najprv majua vyro-
bit viac rybdrskych sieti, aby potom mohli nachytat
viac ryb (Cize zvysit svoju produktivitu).

Ak by vsetci rybdri vyrdbali siete, nemali by ¢as
lovit ryby. So sietami, ktoré majd dnes, st schopni
nalovit 950 kg ryb. Na trhu mézu rybdri predat aké-
kolvek mnozstvo ryb.

Nasledujtca tabulka zobrazuje mozné kombina-
cie ¢innosti (vyroba sietf a lovenie ryb):

Rybtz;:ll;; )s:ete Ryby (kg)
A 10 0
B 8 260
C 6 500
D 4 700
E 2 850
F 0 950

Spytajte sa ziakov, ¢i by niektory z nich bol schop-
ny zndzornit uvedent situdciu graficky. Ak sa niekto
prihldsi a je schopny nakreslit hranicu produkénych
moznosti, odmerite ho nejakou sladkostou, zndm-
kou alebo extra bodmi. V opa¢nom pripade priklad
na tabuli zndzornite sami. Rozdajte Ziakom pozndm-
ky a povedzte im, aby si tabulku aj graf zakreslili na
vyznacené miesto v nich.

Siete
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4. Diskutujte so zZiakmi formou moderované-
ho rozhovoru:

A. Ak budete chciet zvysit vyrobu sieti zo 4 na 6 kusov,
0 kolko sa vam znizi vds iilovok ryb?

O 250 kilogramov.

B. Ak by ste cheeli zvyisit lov rjb zo 100 na 500 kilo-
gramov, o kolko sieti vyrobite menej?
O 4 siete mene;j.

C. Ak by ste vyrdbali 6 sieti a naviac lovili 200 kilogra-
mov ryb, budete mat dostatok vijrobnych faktorov?
Ano, nase moznosti nebudi dostato¢ne vyuzité,

D. Ak budete chciet ulovit najviac 750 kilogramov ryb
a siiéasne vyrobit 8 sieti — budii vam stalit vyrob-
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né faktory — ludské, materidlne a prirodné zdroje
— ktoré mdte k dispozicii?

Nie. Na krivke, ktort mdte nakreslend, by takyto
bod bol nad krivkou — nad hranicou, ktord ozna-
¢uje vase produkéné moznosti.

E. Ak zvysujeme produkciu sieti, zvysujii sa ndklady
obetovanych prilezitosti (kilogramov ryb, ktorych sa
musime vzdat) alebo sa znizuji? Cim je to spéso-
bené?

Zvysuju sa. Sposobené to je napriklad tym, Ze std-
le viac skdsenych rybarov (lovcov ryb) sa ststre-
duje na vyrobu sieti, v ¢om nie su az taki skaseni

a uspesni.

5. Zopakaujte a vysvetlite ziakom, ze priklad,
zndzorneny na tabuli, je vlastne velmi
zjednodusenym grafom hranice
produkénych moznosti.

Zdbraznite, ze zdroje st obmedzené, a preto kaz-
dé Tudské rozhodnutie v sebe nesie ndklady obeto-
vanych prilezitosti (ak sa rozhodnem vyrdbat viac
sieti, nemézem uz vyrdbat ryby). Pripomente im,
ze ekondmia je prive veda o tom, ako rozdelovat
a vyuzivat takéto vzdcne, obmedzené zdroje s alter-
nativnym pouzitim.

Okrem precitania eseje ,,Ja, ceruzka, zadajte Zia-
kom druhti domécu tlohu vyriesit priklad z pozna-
mok, ktoré ste im rozdali.

6. Uzavretie a zhrnutie hodiny
Spytajte sa ziakov, ¢i pochopili vsetko ucivo, pre-
berané na hodine. Pripadné problémové okruhy im

opatovne vysvetlite.

RIESENIE DOMACEJ ULOHY
Racionalne sa rozhodujuci ziak bude pat ho-
din Studovat nemcinu a pat hodin matematiku,
a dosiahne tak priemerny prospech 2 (trojka
z nemciny a jednotka z matematiky). Lep3i pro-
spech by mohol dosiahnut, len keby venoval
viac ¢asu $tudiu nemciny - ¢o vSak zadanie pri-
kladu nepripusta.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Ja, ceruzka - kratena verzia

,Som ceruzka — obycajnd drevend ceruzka, akd poznaju vietci fudia. Mozno sa pytate,
preco som sa prave ja rozhodla spisat svoj rodokmen. Je to preto, lebo som vi¢$im tajom-
stvom nez zdpad slnka alebo svitanie. Ziaden clovek na svete ma toti nedokdse vyrobit!

Vezmite si ma do ruky a prehliadnite si ma. Co vidite? Ni¢ zvldStne, poviete si asi —
trocha dreva, lak, tuha, kisok plechu a v nom guma.

Moj rodokmen za¢ina kmenom cédra v severnej Kalifornii. Skuste si predstavit véet-
ky tie pily, land a néstroje, ktoré st potrebné na vytatie cédru, na opracovanie jeho kme-
na, na jeho prepravu a na jeho naloZenie do vagénu. Potom si predstavte vsetkych tych
[udi, ktori vytazili rudu, vyrobili ocel a vytvarovali ju do podoby pily, sekery, ¢i motora.
Ini zasa museli vypestovat konope a dal$i spracovat ho do podoby silného lana. Neza-
budnite na ubytovne a na postele, v ktorych spali lesni robotnici. Tisice [udi sa podielali
na kazdej $dlke kdvy a na kazdej flasi piva, ktoré tito robotnici drzali v ruke.

Cédrové klady st potom dopravené do drevospracujicej tovdrne v San Leandre,
kde st rozrezané na malé dosticky v dlzke ceruzky. Tie st ofarbené a potom vysudené
v peci. Kolko zru¢nosti bolo vynalozenej na vyrobu farbiva a susiacej pece. Ze by snad
medzi mojich predkov patrili aj upratovacky v tovarni? Samozrejme. A nezabudnite na
[udi z vodnej elektrérne, ktord doddva tovérni elektrinu.

Moja tuha je sama o sebe velmi zloZitou vecou. Grafit na jej vyrobu sa tazi na Cej-
l6ne v Indickom ocedne. Skdste si predstavit véetkych tych banikov a aj ludi, ktori
vyrdbaji papierové vrecia, v ktorych sa grafit prevaza, a tych, ktori vyrobili povrazy
na zviazanie vriec, a tych, ktori ich nakladaji na lod. Na mojom vzniku sa dokonca
podielal aj strdzca majédku v pristave.

Grafit sa miesa s mississippskym iflom. Pre zvysenie pevnosti sa pridd svieckovy vosk
z Mexika. Moja plechova korunka je z mosadze. Predstavte si [udi, ktori tazia zinok
a med, a tych, ktory z tychto rid dokdzu vyrdbat tenké mosadzné pliesky. Moja guma
sa vyrdba chemickou reakciou repkového oleja dovezeného z Indonézie a obsahuje
pemzu pochddzajicu z Talianska.

Chcel by sndd este niekto oponovat méjmu tvrdeniu, Ze Ziaden ¢lovek na tejto
planéte ma nedokdze vyrobit? Miliény [udi sa podielali na mojej vyrobe a ziaden
z nich nevedel o viac nez niekolkych svojich spolupracovnikoch. Nikto z tych milié-
nov, vritane riaditela firmy na vyrobu ceruziek, sa na mojej vyrobe nepodielal viac nez
malickym kiasockom svojej $pecidlnej znalosti.

Dostdvam sa k ohromujicemu faktu: Nikto zo zdéastnenych neodviedol svoj kus
préce preto, ze by ma sém potreboval. Vid$ina z nich ma potrebuje menej nez dieta na
zékladnej skole. Ale kazdy z nich vie, Ze mé6ze vymenit svoj prispevok k mojej vyrobe
za statky, ktoré sdm potrebuje.

Je nevyhnutné upozornit na jeden este pozoruhodnej$i fakt: moju vyrobu neriadil

ziaden genidlny organizdtor, ktory by nariadoval uskuto¢nenie onych nespoéetnych
¢innosti, vedicich k méjmu zrodu. Zato sme schopni pozorovat v ¢innosti neviditelnd
ruku trhu.

Podla Leonarda E. Reada: Ja, ceruzka
PInd verziu eseje ndjdete na strdnke www.hayek.sk
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POMOCKA PRE AKTIVITU

N

Zadanie hry

Sto rybdrov pracujucich osem hodin denne nalovi 10 000 kilo-
gramov ryb. Rozdelia sa rovnym dielom, to znamend, Ze na kaz-
dého pripadne 100 kilogramov ryb.

1.) Na dal$i den jeden z rybarov zvysi svoju produktivitu o 50 %.
Kolko ryb sa ulovi, ak produktivita ostatnych rybdrov zostdva
nezmenenar
Kolko ryb dostane kazdy rybdr, bude sa opit rozdelovat rovnym
dielom?

2.) Co sa stane, ak bude jeden z rybdrov pracovat len 4 hodiny a jeho
dennd produktivita sa tak znizi o 50 percent?

Kolko ryb sa celkovo chyti a kolko pripadne na jedného rybara?

3.) Ktory pripad — 1.) alebo 2.) — bude castejsi v skupine 10 [udi?
Preco?

4.) Ktory pripad bude castejsi v skupine s 1000 [udmi?
V skupine s poctom milién ludi?

5.) Je marxistické heslo ,,Kazdy podla svojich moznosti, kazdému
podla jeho potrieb® pouzitelné pre rozdelovanie aj vo velkych
skupindch?

Preco?

6.) Umoznuje trh kooperaciu a spolupricu nekone¢ného poctu Iudi?
Je v trhovej ekonomike potrebny zvlastny ,,dozor” nad sprévanim
a konanim jednotlivca?
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Trhovy systém a hranica produkcnych moznosti

Pred ¢itanim tychto pozndmok si precitajte esej
»Ja, ceruzka®, ktorti vdm rozdal v4s$ uditel alebo vasa
ucitelka.

Kazdd modernd spolo¢nost je spolo¢nostou vy-
mennych vztahov. Vymena spéja Tudi, ktori sa na-
vzdjom nepoznaju, a ktorych casto oddelujii celé
ocedny a kontinenty.

V malych spolo¢nostiach dokdze [udskt spolupri-
cu riadit jedna centrdlna autorita. Ndcelnik kmena
Apacov zaveli, a jeho kmen spolupracuje pri vyrobe
¢Inov, stanov, lukov a $ipov.

Vo viésich spolo¢nostiach je vsak nemozné pred-
stavit si, ze by niekto riadil spolupricu vsetkych
[udi. Riadit skupinu tisic ludi je uz nemozné; riadit
spoluprdcu ludi v celej krajine s 5,5 miliénmi oby-
vatelov, alebo dokonca na celom svete, daleko pre-
sahuje moznosti aj toho najsikovnejsicho manazéra,
politika, ¢i poéitaca.

Ulohu koordindtora spoluprice preto prevzali
trthy. Ludia uZ nevyrdbaju statky len pre svoju vlast-
na potrebu: $pecializujd sa na vyrobu statkov a na
poskytovanie sluzieb, ktoré na trhu vymienaja za iné
statky a sluzby, ktoré potrebuji oni sami. Vymena je
ulahéend existenciou penazi.

Trh, presnejsie trhovy mechanizmus, plni koordi-
na¢nu funkciu prostrednictvom cien. Ak je o nejaky
tovar alebo o nejaka sluzbu (napriklad o ceruzky)
vys$$i zdujem, zvysi sa dopyt a zvysi sa cena tohto
tovaru. Vyrobca ceruziek vie, Ze md vyrabat viac ce-
ruziek, a objednd viac cédrového dreva od svojho
doddvatela. Ceny st signdlmi pre vyrobcov a pre
spotrebitelov. Vdaka nim [udia vedia, ¢i sa oplati
rabat cédrové stromy, dopravovat ich na pilu a vy-
rdbat z nich ceruzky. Vdaka nim [udia vedia, kolko
ceruziek majui vyrdbat a komu ich maju preddvat.

Koordindcia prostrednictvom trhového mecha-
nizmu je na prvy pohlad chaotickd. Cely systém
nikto neriadi. Len trhy — Zivelné, neriadené, chaotic-
ké. St to vsak trhy, ktoré prostrednictvom cien ako
signdlov jediné dokdzu okamzite a rychlo sirit infor-
micie, nevyhnutné pre nase konanie. Trhy zarudia,
ze firmy vyrdbaju a Ze spotrebitelia si mézu vyberat

zo Sirokej palety roznych vyrobkov a sluzieb. Trhy
napriklad pomdhaji ¢elit vycerpaniu prirodnych
zdrojov — ak sa nejaky prirodny zdroj, napriklad
med, mina, jej cena rastie, ¢o motivuje ludi hladat
alternativy pre med (napriklad objavit optické kable
na $irenie signdlu namiesto pouzivanych medenych
drétov) alebo hladat nové technolégie, ktorymi sa
znizi mnozstvo medi potrebné na jeden vyrobok.
Vyssia cena medi zdroven motivuje tazobné spolo¢-
nosti, aby zacali tazit aj z tazsie dostupnych nélezisk,
kde sa tazba pri nizsej cene nevypldcala.

Hranica produkénych moznosti

Mnozstvo préce, kapitdlu a prirodnych zdrojov —
vyrobnych faktorov — je obmedzené. Na ¢o maju
byt tieto vyrobné faktory vyuzité?

Ako zjednodusSeny model ndm slazi krivka hra-
nice produkénych moznosti. Této krivka zobrazu-
je mozné kombindcie vyroby dvoch statkov, ktoré
mozeme vyrdbat pri danej trovni zdrojov (t. j. pri
danom mnozstve vyrobnych faktorov). Body, ktoré
lezia na uvedenej krivke, predstavuja tplné vyuzi-
tie vetkych vyrobnych faktorov. Body pod krivkou
znamenaju, ze ekonomika nevyuziva svoj potencidl,
body nad krivkou nedokdze ekonomika pri danej
trovni zdrojov dosiahnut. Méze ich v$ak dosiahnut
vdaka investicidm a ekonomickému rastu — v takom
pripade sa celd hranica produkénych moznosti po-
sunie doprava nahor.
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Na toto miesto si nakreslite krivku hranice produk¢nych moznosti — priklad rybdrov, ktori bud lovia ryby

alebo vyrabaju siete - ktorti vdim pocas hodiny vysvetli vds ucitel.

Siete
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DOMACA ULOHA

Ryby

Rybc;;:'l;; )s:ete Ryby (kg)
A 10 0
B 8 260
C 6 500
D 4 700
E 2 850
F 0 950

Uloha 1:

Rozhodujete sa, kolko hodin tyZdenne venujete stddiu nemeckého jazyka a kolko hodin venujete stddiu
matematiky. Chcete dosiahnut ¢o najlepsi priemerny prospech. Tyzdenne ste schopny a ochotny stddiu
venovat desat hodin.

Nasledujtica tabulka vim poskytuje vychodiskové tidaje pre rozhodovanie:

Tyzdenny | Zndmka | Tyidenny | Zndmka
pocet hodin | z nem¢iny | pocet hodin | z mate-
venovany venovany matiky
nemdcine matematike
10 1 5 1
7 2 4 2
5 3 3 3
3 4 2 4
1 5 1 5
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Zdroje studia

* www.ckonomiahrou.sk
* http://www.ceed.cz/ekonomie/vyrobal9.htm
* http://en.wikipedia.org/wiki/Production_possibility_frontier

Uloha: Uséite, ako rozdelite svoj vzdeny zdroj
(¢as) medzi Stidium anglictiny a ekondmie tak,
aby ste dosiahli ¢o najlepsi priemerny prospech.

Riesenie:

n Trhovy systém ...



Zaklady ekonomie

Cenovy system

Ako rozdelovat'vzdcne zdroje efektivne
a spravodlivo?

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom tejto lekeie ziaci na zdklade vlastnej
skdsenosti z drazby ,,vzécneho® predmetu pochopia, ze
pre koordindciu trhovych subjektov zohrdvajii nepostré-
datelnd dlohu ceny a cenovy mechanizmus. Rozdelovanie
vzdcnych zdrojov prostrednictvom trhového mechanizmu
(s vyuzitim cien, ktoré sa formuju na trhu) je najefektiv-
nej$im a najspravodlivej$im systémom.

HLAVNA MYSLIENKA

Trhovy mechanizmus, ako neviditelnd ruka,

v zmysle tisicok vzdjomnych interakeif jednotlivych Tudi,
koordinuje ich spolupricu. Prostrednictvom cien pre-
nasa informdcie o tom, ¢o si ludia Zelajt, ¢o potrebuju,

a odovzddva ich vyrobcom. Trhovy spdsob rozdelovania
vzdcnych statkov a sluZieb je najefektivnejsi preto, lebo
iba prostrednictvom cien fudia dokdzu koordinovat svoje
aktivity tak, aby boli ¢o najlepsie uspokojované ich potre-
by a Zelania (najviac boli uspokojované tie najintenzivnej-
sie). Trhovy sp6sob rozdelovania vzdcnych statkov

a sluzieb je najspravodlivejsi preto, lebo vdaka cene ako
meradlu hodnoty sa vzdcne statky a sluzby dostdvaja k
tym, ktori si ich najviac cenia.

DOMACA ULOHA

Nezabudnite skontrolovat tlohu z lekcie 6.

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca tloha
s ktorou by Ziaci na tejto hodine pracovali.

ZAKLADNE POJMY

trhovy mechanizmus
* cenovy systém

e trhovd koordindcia
* podnety

* dopyt

* ponuka

* vyrobca

* spotrebitel (kupujici — preddvajici)

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* vzicny predmet

* hdrok papiera

* esej ,,Ja, ceruzka®
Metody

* vyklad

e ckonomickd hra ,,Drazba“
e diskusia

* prezentdcia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
1. VPKLad oo 10
2. Ekonomickd hra — drazba........... 30
3. Zhrnutie.....cooeeveueviciieiiiieeeieeeas 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

—) Cenovy systém



UCEBNY TEXT

Ekondmia je veda o volbe. Hlavnym problémom,
ktory riesi, je problém vzdcnosti. Zatial ¢o Tudské
potreby a Zelania si neobmedzené, zdroje, ktorymi
ich mézeme uspokojovat, obmedzené si. Hovori-
me, ze su vzacne.

Ekonémia teda rie$i problém, ako rozdelovat
vzicne, obmedzené zdroje na uspokojovanie roz-
nych ludskych potrieb a Zelani. Zdroje majii alter-
nativne pouzitie — nielen v tom, Ze jeden zdroj je
mozné pouzit (alokovat) na rozne uéely (napriklad
z vytazeného dreva je mozné postavit plot, vyrobit
nabytok, alebo postavit dom), ale aj v tom, Ze jeden
vzdcny zdroj alebo statok je mozné rozdelit medzi
roznych [udi (pre koho bude mat dany statok vacsi
uzitok?).

V' malych skupindch je problém alokovania
a rozdelovania zdrojov riesit roznymi spésobmi — na-
priklad rozhodnutim nédcelnika indidnskeho kme-
na'. Vo vidsich skupindch — mestd, ndrody, krajiny,
globdlny obchod — v$ak takéto nieco nie je mozné.
Ludi, ktorf tvoria modernd spolo¢nost, je prilis vela
na to, aby sa dokdzali navzdjom poznat, poznat svoje
jednotlivé potreby a moznosti.

Napriek tomu vsak spolo¢nost dokdze fungovat
a ludia dokdZu svoje spravanie koordinovat. Fakt,
ze ked napriklad potrebujeme nejaky predmet a do-
staneme ho kuapit v najblizSom obchode, by sa dal
v skuto¢nosti povazovat za maly zdzrak. Ako vyrob-
ca vedel, Ze budeme potrebovat prive dany predmet
a vyrobil ho, aby na nés ¢akal na pulte predajne?

Sprdvnou odpovedou je: trhovy mechanizmus.
Trh, ako neviditelna ruka, v zmysle tisicok vzdjom-
nych interakcii jednotlivych Tudi, koordinuje ich
spravanie. Prostrednictvom cien prendsa informdcie
o tom, ¢o si [udia Zelaju, ¢o potrebujd, a odovzddva
ich vyrobcom. Ceny sii signdly pre ekonomickii akti-
vitu. Rastice ceny signalizuju vad$i zdujem o dany
statok (alebo jeho nedostatok), ¢im motivuja vyrob-
cov bud viac vyrdbat (a naplnit tak Zelania spotrebi-
tefov), alebo motivuji spotrebitelov hladat lacnejsie
alternativy k danému statku (a naplnit tak svoje po-
treby a Zelania inym spdsobom).

1 Pre detailnejsi opis tejto problematiky vid’ lekcia
6 — Trhova koordinacia a hranica produkénych
moznosti.

Fungovanie trhového mechanizmu a cenového
systému odréza dalsi zdkladny ekonomicky princip,
ktory je ndpliou tejto lekcie: ludia st niteni konat
ekonomicky, volit a rozhodovat sa medzi alterna-
tivnym vyuzitim vzicnych zdrojov. Ci uz vedome
alebo nevedome, pri svojom rozhodovani vzdy po-
rovndvaju niklady a prinosy kazdej alternativy, a vo-
lia si ta, ktord im prind$a najvyssi oéakdvany iizitok.
Tomuto procesu rozhodovania hovorime raciondlne
konanie spotrebitela. Hoci sa nickedy ex post médze
ukdzat rozhodnutie ako nesprdvne, v ¢ase samotné-
ho rozhodnutia sa kazdy ¢lovek rozhoduje vidy pre
alternativu, ktord sa mu zd4 najlepsia.

Kazdé rozhodnutie so sebou vzdy prindsa ndkla-
dy. Ekonémia vzdy zdoraznuje, Ze neexistuje takd
volba, také rozhodnutie, ktoré by zdroven nezna-
menalo aj vznik ndkladov. Z pohladu ekonémov
naklady predstavuju takzvané ndklady obetovanych
prilezitosti — subjektivnu hodnotu statkov alebo slu-
zieb, ktorych sme sa vzdali. Inymi slovami, ndklady
z ekonomického pohladu predstavuji hodnotu dru-
hej najlepsej alternativy voci tej, ktorti sme zvolili.

V rdmci tejto lekcie by si Ziaci mali zopakovat
a pripadne aj definitivne pochopit vsetky zakladné
a dolezité pojmy a principy ekondémie: trh, tloha
cien, ndklady obetovanej prilezitosti. Mali by po-
chopit, Ze cenovy systém je pri rozdelovani zdrojov
najefektivne;jsi a najspravodlivejsi.

Trhovy sposob rozdelovania vzdcnych statkov
a sluzieb je najefektivnejsi preto, lebo iba prostred-
nictvom cien [udia dokdzu koordinovat svoje aktivity
tak, aby boli ¢o najlepsie uspokojované ich potreby
a zelania (najviac boli uspokojované tie najintenziv-
nejsie). Bez existencie cien by sme nedokazali robit
ziadne ekonomické rozhodnutia, nedokdzali by sme
porovndvat rézne hodnoty — nebola by mozna eko-
nomickd kalkuldcia.

Trhovy sposob rozdelovania vzdcnych statkov
a sluzieb je najspravodlivejsi preto, lebo vdaka cene
ako meradlu hodnoty sa vzdcne statky a sluzby do-
stavaju k tym, krorf si ich najviac cenia. Ceny v sebe
odrdzaji ndklady obetovanej prileZitosti — ak si ¢lo-
vek kapi (vymeni) jeden tovar sluzbu, neméze uz
za dané peniaze ¢i obetované statky ziskat iny tovar
alebo sluzbu.

— (Cenovy systém



Samozrejme, aj rozdelovanie prostrednictvom
trthu — s vyuzitim cenového mechanizmu — m4 svoje
nevyhody. To, Ze umoznuje rozdelovat vzdcne statky
tym, ktori si ich najviac cenia, neznamend vzdy, ze
ich dostanu tf, ktori ich najviac potrebuji. Samotny
trhovy systém nerie$i otdzky mordlnosti ¢i nemo-
ralnosti Tudského konania — je len taky moralny,
aki mordlni st jednotlivi udia. Ponechdva priestor
napriklad pre charitu a filantropické konanie, no za-
roven nezarucuje, ze sa naplnia tizby a potreby kaz-
dého cloveka. To je dovodom pre zdsahy zo strany
stdtu v ramci jeho redistribu¢nej politiky. Bez trhu
a bez cenového systému by sme vSak nedokazali ako
modernd spolo¢nost existovat, a preto musia byt
tieto zdsahy rozumné a obmedzené, aby prili§ ne-
narusali a nedeformovali informac¢né a koordinaéné
funkcie trhového mechanizmu.

Cenovy systém n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia je dal$ou z tych lekeii v ucebnici, ktord
sa zaoberd problematikou ekonomického kolobehu
a vyrobnych faktorov — ¢ize toho, ¢o st to vyrob-
né faktory, aké st jednotlivé subjekty v ekonomike,
ako na seba navzdjom pdsobia a ako svoju spolupra-
cu koordinuju.

Cielom tejto lekcie je jasne vysvetlit, preco sa tr-
hovy mechanizmus a cenovy systém pre modernd
spolo¢nost nepostradatelné. Vyuzitie tejto lekcie
by malo preto nadviazat prinajmensom na vyuzitie
lekcie ¢. 1 z tejto ucebnice. Ak sa rozhodnete nevy-
uzit predchddzajicu lekciu &islo 6 (Trhovy systém
a hranica produk¢nych moznosti), je viac nez vhod-
né vyuzit aspor esej ,,Ja, ceruzka® pre vyklad fungo-
vania cenového mechanizmu (tdto esej je prilozend

k lekcii ¢. 6).

1. Pripomerite Ziakom, Zze ekonomia je veda

o volbe - o rozhodovani sa.

Zdkladnym ekonomickym problémom je to, Ze
zatial ¢o Tudské potreby a Zelania si neobmedzené,
zdroje (statky a sluzby), ktorymi ich mézeme uspo-
kojovat, obmedzené sa. Preto Iudia musia volit —
rozhodovat sa, ako vyuzija rézne vzdcne statky, kto-
ré maju alternativne poutitie.

Vysvetlite, ze ekonémia skiima problém rozdelo-
vania vzdcnych zdrojov a alokdcie (vyuzitia) zdro-
jov. V najblizsich mindtach si vysvetlite, ako riesit
problém rozdelovania zdrojov. Povedzte ziakom, ze
chdpete, ze tedria sa im moze zdat nudnd, a preto si
tento problém vysvetlite na konkrétnom priklade.

2. Vyzvite zZiakov aby vam pomohli vyriesit
problém rozdelovania vzdacneho a obme-
dzeného zdroja.

Hodinu vedte nasledovne (namiesto tricka moze-
te pouzit akykolvek iny predmet, o ktorom predpo-
kladéte, Ze by on Ziaci mohli javit zdujem, pripadne
dodatoc¢né body z predmetu alebo jednotku z eko-
némie...)

A. Mim jedno tricko. Kto ho chce?
Pravdepodobne sa prihldsi vicsina Ziakov.
Vysvetlite ziakom, ze predmet, ktory mdte, je vzdc-

nym statkom — pretoze je obmedzeny a preto, Ze sa
ndjdu fudia, ktori by ho chceli. Povedzte im, ze vzi-
cnost je podmienka, ktorej musime celit v kazdej chvili
nésho Zzivota. Problém vzdcnosti a obmedzenosti zdro-
jov musia riesit tak jednotlivci, ako aj celé spolo¢nosti
— presne tak, ako to teraz budete robit vy.

Uistite ziakov, Ze predmet, ktory im pontkate (tric-
ko) na konci hodiny naozaj niektory z nich dostane
— nezahrdvate sa s nimi, naozaj im ho chcete dat.

B. Spytajte sa ziakov ,,Ako mdm rozhodnut,
komu z vis ho datz“ Aké kritérid mozem pri
rozdelovani pouzit? Navrhnite mi rézne spo-
soby, budeme ich pisat na tabulu.

Ziaci spravidla navrhujii napriklad: lotéria, kto tric-
ko najviac potrebuje, kto je najstarsi, kto najdalej dosko-
1, kto md najlepsi prospech, kto zaplati viac, roztrhat
ho na kiisky, budeme si ho poZiciavay, silnejsi berie.

Neodmietajte Ziadne odpovede zo strany Ziakov,
vsetky spiSte na tabulu. Ak v$ak niektory z hlavnych
spdsobov bude na tabuli chybat, dopliujicimi otdz-
kami k nemu Ziakov dovedte. Na tabuli by nemali
chybat najmi: lotéria, cena (kto zaplati viac), silnejsi
berie, prvy pride — prvy berie, potreba (kto najviac
potrebuje), rozdelenie (roztrhat na kasky), zdsluhy
(napr. najlepsi prospech).

C. Rozdelte Ziakov na skupiny podla poctu spo-
sobov rozdelovania napisanych na tabuli.
Kaid4 skupina si vyberie jeden zo spdésobov,
napisanych na tabuli a spiSe vSetky vyhody
a nevyhody takého spdsobu rozdelovania.

D. Preditajte vysledky price skupin. Spytajte sa
ziakov: ktory sposob sa vim zd4 byt najvyhod-
nejsim a preco?

Ziaci opi$u vyhody a nevyhody jednotlivych spo-
sobov. Diskutujte s nimi o nich.

Pri kazdom spdsobe privedte ziakov k tomu, aby
sa zamysleli nad tym, ¢o by sa v spolo¢nosti zmeni-
lo, keby sa ich spdsob rozdelovania za¢al véeobecne
pouzivat pri rozdelovani potravin (kto nepracuje,
nech neje), vzdelania (kto nechodi do $koly, nenaudi
sa ¢itat), lekdrskej starostlivosti (ak nebudeme liecit
narkomana, ktory dostal zltacku, zvy$ujeme nebez-
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pecie ochorenia zltatkou pre ostatnych). Dostali
by sa tieto sluzby tym, ktori ich najviac potrebuju?
Ktori si ich najviac zaslizia? Krori ich najviac chea?

E. Vysvetlite ziakom, Ze ekonémia si ddva zdlezat
na tom, aby ludia robili svoje rozhodnutia ¢o
najpozornejsie.

Ludia sa rozhodujt a rozhodovanie vidy zname-
nd volbu — vyber medzi réznymi alternativnymi
rieSeniami, alternativnymi rozhodnutiami. Kazdé
rozhodnutie teda so sebou automaticky prindsa aj
ndklady. Pri kazdom rozhodnuti je nékladom obe-
tovand prilezitost — teda prinos z druhej najlepsej
alternativy, pre ktord sme sa vsak nerozhodli.

F. Zadefinujte teda znovu, ¢o je problémom, kto-
ry rieSite: Problémom je rozhodnit, kto z trie-
dy dostane tricko. Aké su alternativy riesenia?
Vsetky, ktoré sii napisané na tabuli.

G. Spytajte sa ziakov, aké kritérid musime braf
do tvahy pri rozdelovani vzicnych zdrojov.
Odpovede sii rozne, ale spravidla ide o spravodli-

vost, rovnost, potrebu, ochotu obetovat nieéo (zaplatit),

efektivnost.

Diskutujte so Ziakmi o tom, ktoré z tychto kritérii
su najdolezitejsie. Pocas diskusie zdéraznite, ze sa to
moze lisit (spdsob rozdelovania zdravotnej starost-
livosti moze podliehat inym kritéridm, nez sposob
rozdelovania CD-c¢iek s hudbou Britney Spears).

H. Spravidla sa v tejto Casti rozpridi bohatd
diskusia, ktorii by mal uditel ukondit nasle-
dovnym zhrnutim: Existuje mnoho spdsobov
rozdelovania, ziaden nie je dokonaly, no roz-
delovanie pomocou cien je najefektivnejsie
a najspravodlivejsie.

Najefektivnejsi preto, lebo iba prostrednictvom
cien ludia dokdzu koordinovat svoje aktivity tak, aby
boli ¢o najlepsie uspokojované ich potreby a Zelania
(najviac boli uspokojované tie najintenzivnejsie).

Trhovy sposob rozdelovania vzdcnych statkov
a sluzieb je najspravodlivejsi preto, lebo vdaka cene
ako meradlu hodnoty sa vzdcne statky a sluzby do-
stavaju k tym, krorf si ich najviac cenia. Ceny v sebe

odrdzaji ndklady obetovanej prileZitosti — ak si ¢lo-
vek kipi (vymeni) jeden tovar sluzbu, nemdze uz
za dané peniaze ¢i obetované statky ziskat iny tovar
alebo sluzbu.

Prostrednictvom cien navyse dokdzu aj obrovské
a pocetné spoloc¢nosti koordinovat svoje aktivity,
¢im sa riesi druhy problém, ktory bol spomenuty
v tvode vykladu — alokdcia zdrojov. Pri vzdcnych
zdrojoch totiz nejde len o to, urcit, kto dostane
tricko — eSte predtym treba vyrieSit iny problém
vzécnosti — ¢i z latky, ktord je k dispozicii, vobec
vyrobit tricko, alebo nie¢o iné, napriklad ponozky.
Tento problém riesi trh, prostrednictvom cenového
mechanizmu.

(Na tomto mieste je vhodné doplnit vyklad o pri-
klad ,,Ja, ceruzka® z lekcie ¢islo 6 — bud odvoldvkou
na latku, ktort ste uz prebrali, alebo vyuzitim casti
z tejto lekeie vo vyklade).

Navyse, bez existencie cien by sme nedokazali robit
ziadne ekonomické rozhodnutia, nedokdzali by sme
porovndvat rozne hodnoty — nebola by mozna eko-
nomickd kalkuldcia. Ako by spoloc¢nost existovala,
keby nedokazala napriklad porovnat hodnotu chleba,
misa a traktora, pretoze by neexistovali ceny?

I. V tych mdlo pripadoch, ked sa cena nedd vyu-
zit ako najspravodlivejsi systém (zaistenie ur-
¢itého socidlneho minima, aby nikto neumrel
od hladu; poskytovanie zikladnej zdravotnej
starostlivosti) vid¢Sinou iny sposob rozdelova-
nia urcuje $tat.

Aké su tieto sposoby, a funguji? Diskutujte so
ziakmi. Napriklad — zdravotn4 starostlivost posky-
tovand kazdému ,zdarma“ vedie k tomu, zZe je pri-
velkd spotreba lickov, dlhé rady v ¢akdrnach u le-
kdrov a nemocnice sa zadlzujt; vzdelanie zadarmo
znamend, ze na vysokych skoldch ¢asto Studuju aj
taki $tudenti, ktori o vzdelanie v skuto¢nosti nema-
ju zdujem. Niektoré mestd a obce rozdeluju socidlne
byty medzi uchddzacov lotériou, lebo uchddzacov je
omnoho viac ako bytov, preto mnohi nie si uspo-
kojeni a casto byt nedostant ti, ktori ho v skutoc-
nosti najviac potrebuju... atd.

Cenovy systém n



3. Uzavretie a zhrnutie hodiny

Spytajte sa ziakov, ¢i pochopili vetko ucivo pre-
berané na hodine. Pripadné problémové okruhy im
opdtovne vysvetlite.

Uzavrite hodinu tym, Ze ich nechdte definitivne
rozhodntt, kto dostane tricko. Ak Ziaci pochopili
vyklad, zrejme navrhnt, aby tricko dostal ten, kto
zan najviac zaplati. Bud prijmite tito moznost (vy-
skasaju si efektivitu® cenového mechanizmu na
vlastnej kozi), alebo - ak nechcete prijimat od Zia-
kov peniaze — povedzte im to a rozhodnite, ze tri¢-
ko dostane ten, kto je zan ochotny najviac obetovat
»nepenazne“ (napriklad — pocet tyzdnov utierania
tabule na hodindch tohto predmetu, vypracovanie
semindrnej price na tému rozdelovanie a alokdcia
zdrojov v najvicSom rozsahu, a podobne...).

Nezabudnite predmet nakoniec naozaj jednému
ziakovi odovzdat.

n (Cenovy systém



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Cenovy system

Ekondmia je veda o volbe. Hlavnym problémom,
ktory riesi, je problém vzicnosti. Zatial ¢o Tudské
potreby a Zelania st neobmedzené, zdroje, ktorymi
ich mézeme uspokojovat, obmedzené si. Hovori-
me, ze su vzicne.

Ekondémia teda riesi problém, ako rozdelovat
vzicne, obmedzené zdroje na uspokojovanie roz-
nych ludskych potrieb a Zelani.

Zdroje maju alternativne pouzitie — mozeme
ich rézne alokovat a rézne rozdelovat.

Alokidcia: rozhodnutie, ako vyuzit dany zdroj (¢o
vyrdbat). Napriklad musime rozhodnut, ¢i mdme
z vytazeného dreva postavit plot, vyrobit ndbytok
alebo postavit dom.

Rozdelovanie: rozhodnutie, kto dostane vzdcny
statok (zdroj). Napriklad, ked sa rozhodneme z vy-

tazeného dreva vyrobit skrifu, kto ju dostane?

Kvéli vzdcnosti statkov a sluzieb su ludia niiteni
konat ekonomicky. Musia sa rozhodovat medzi al-
ternativnym vyugitim — t.j. alokdciou a rozdelova-
nim - vzdenych zdrojov.

Ci uz vedome alebo nevedome, pri svojom rozho-
dovani vZdy porovndvajii ndklady a prinosy kazdej
alternativy, a volia si ti, ktord im prindsa najvyssi
ocakdvany dzitok. Tomuto procesu rozhodovania
hovorime raciondlne konanie spotrebitela.

V malych skupindch je problém alokovania a roz-
delovania zdrojov riesit roznymi sposobmi. Nacel-
nik malého indidnskeho kmena Apacov rozhodne,
¢i treba vyrdbat ¢lny, stany alebo luky, a kto ich do-
stane.

Vo vidsich skupindch — mestd, ndrody, krajiny,
globdlny obchod — vsak takéto nieco nie je moz-
né. Ludji, ktori tvoria modernt spolo¢nost, je prilis
vela na to, aby sa dokdzali navzdjom poznat, pri-
li§ vela na to, aby poznali svoje jednotlivé potreby
a moznosti. Preto vyuzivaji trhovy mechanizmus
a cenovy systém.

Len vdaka trhovému mechanizmu dostaneme
v obchode kupit prive to, ¢o potrebujeme. Vyrobca
nepoznd nase tuzby, zelania a potreby — vdaka trhu
vsak vie o nasej ochote zaplatit za dany tovar alebo

sluzbu a preto vie, Ze sa ju oplati vyrdbat a dodat do
obchodu pri naSom dome.

Irh, ako neviditelnd ruka, prostrednictvom cien
prendsa informdcie o tom, Co si ludia Zelaji, co po-
trebujii a odovzddva ich virobcom. Ceny sii signdly
pre ekonomickii aktivitu. Rastiice ceny signalizu-
Ji vilsi zdujem o dany statok (alebo jeho nedo-
starok), ¢im motivujii vjrobcov bud viac vyribat
(a naplnit tak Zelania spotrebitelov), alebo mo-
tivujii spotrebitelov hladat lacnejsie alternativy
k danému statku (a naplnit tak svoje potreby a Ze-
lania inym spésobom).

Trhovy spdsob alokdcie a rozdelovania vzdc-
nych statkov a sluZieb prostrednictvom cien je
najefektivnejsi a najspravodlivejsi.

Najefektivnejsi je preto, lebo iba prostrednictvom
cien fudia dokdzu koordinovat svoje aktivity tak, aby
boli ¢o najlepsie uspokojované ich potreby a Zelania
(najviac boli uspokojované tie najintenzivnejsie).

Bez existencie cien by [udia nedokdzali koordi-
novat svoje aktivity. Nikto by nevedel, aki md ¢o
hodnotu, ¢o treba vyrdbat, ¢oho je naopak nadby-
tok a je to nepotrebné, do ¢oho investovat, a podob-
ne. Rozhodovat o vietkom lotériou, systémom prvy
pride-prvy melie, systémom silnejsi vitazi, a podob-
ne, je dlhodobo neudrzatelné.

Najspravodlivejsi je preto, lebo vdaka cene ako
meradlu hodnoty sa vzdcne statky a sluzby dostdva-
ju k tym, krtori si ich najviac cenia, k tym, ktori st
pre ne najviac ochotni obetovat.

Samozrejme, aj rozdelovanie prostrednictvom
trhu — s vyuzitim cenového mechanizmu — md svoje
nevyhody. Trh nie je mordlny ani nemordlny — je to
len mechanizmus. Dokéze zabezpecit najefektivnej-
sie fungovanie spoloc¢nosti, ale nedokaze zabezpecit,
ze kazdy dostane to, po ¢om tuzi alebo ¢o najviac
potrebuje. Preto pri niektorych sluzbéch (zdravot-
nictvo, skolstvo) vypoméha trhovému spdsobu roz-
delovania aj $té.

Bez trhu a bez cenového systému by sme v$ak ne-
dokdzali ako modernd spolo¢nost existovat. Preto
musia byt Stdtne zdsahy don rozumné a obmedzené,
aby prili§ nenardsali a nedeformovali informacné
a koordina¢né funkcie trhového mechanizmu.

(Cenovy systém n



DOMACA ULOHA

Prefotte si pomocku ,,Zivot pri jazere®, precitajte si
ju a na nasledujticu hodinu si svoju képiu prineste.

* Lekcia 6. - Trhovy systém a hranica produké-
nych moznosti, Komenského ucebnica ekondmie.

Naddcia E A. Hayeka, Bratislava

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:
¢ www.ekonomiahrou.sk
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Zaklady ekonomie

Uloha viady v trhovej
ekonomike

CIEL LEKCIE

Ziaci dok4zu opisat a vysvetlit ilohu vlidy v ekonomike.
Dokézu diskutovat o vladnych zdsahoch, o ich prinosoch,
ale aj o problémoch, ktoré mézu sposobit. Ziaci pochopia
podstatu verejnych statkov a externalit a dokdzu disku-
tovat o tom, ¢i je $tdt potrebny pre rieSenie tychto dvoch
problémov.

HLAVNA MYSLIENKA

V trhovej ekonomike je velkd vicSina statkov
a sluzieb efektivne zabezpecovand a poskytovand stikrom-
nym sektorom. Uloha vlddy je preto v trhovej ekonomike
vzdy velmi obmedzend. Vo vynimocnych pripadoch, kto-
ré sa nazyvaju trhovymi zlyhaniami, v§ak dochddza bud

k nedostatku niektorych statkov alebo sluzieb ¢i naopak
k ich systematickej nadprodukcii. V takejto situdcii moze
byt aktivna vlddna intervencia ziadica - a to bud na to,
aby vlida pomohla ujasnit a vymdhat vlastnicke prava,
alebo na to, aby zabezpetila ponuku verejnych statkov,
ktoré sikromny sektor nedokdze poskytnuit

v dostato¢nom mnozstve. Inou z tloh vlddy je naprévanie
niektorych pozitivnych alebo negativnych externalit

s ciefom zlepsit efektivnost fungovania ekonomiky.

DOMACA ULOHA W{?’?
<

Na predchddzajicej hodine rozdajte Ziakom képie
pomécky,,Zivot pri jazere (pripadne stadf, ak im rozdte

2 — 3 kopie, aby si ich sami rozmnozili). Za domdcu dlohu
si Ziaci musia celé zadanie precitat a rozmyslat nad nim.

Na ttito hodinu si kazdy ziak musi vlastnt kdépiu zadania
priniest — zd6raznite to.

Ziaci nemusia ni¢ pisat, ani si odpovede pripravovat — staci,
ked budu obozndmeni so zadanim a chvilu nad nim pouva-
zuju.
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ZAKLADNE POJMY

trhovd ekonomika
* vlddne zdsahy — aktivna politika vlady
* externality — pozitivne a negativne

* verejné statky

* (lierni pasazieri

POMOCKY A METODY

Pomaécky
¢ pomécka ,Zivot pri jazere®

* priesvitka ,,Funkcie vlddy*“

* priesvitka ,,Zadanie pisomky*

Metody
o diskusia
e ckonomicka hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Diskusia......ccooevuveeiiiiieeiiiiieeeens 15
2. Aktivita s ,falo$nou® pisomkou

— hra na verejné statky ................ 15
3. Aktivita ,,Zivot pri jazere“........... 15

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti
Ziklady ekonémie

—) Uloha vl4dy v trhovej ekonomike —



UCEBNY TEXT

Trhovd ekonomika funguje najmi vdaka sik-
romnému sektoru. Aj na Slovensku je velkd vi¢sina
statkov a sluzieb vytvdrand sikromnym sektorom.
Stkromné firmy vytvérali v roku 2007 viac nez 92
% hrubého doméceho produktu na Slovensku.

Jednym z hlavnych znakov trhovej ekonomiky
je to, Ze v nej vlidda zohrdva len velmi obmedzenu
tlohu. To v$ak neznamend, ze dva hlavné trhové
subjekty — domdcnosti a firmy — funguji plne bez
vlddnych zdsahov. V niektorych pripadoch totiz pri-
nosy vlddnej intervencie mozu prevysit jej naklady.
Nikdy v$ak nesmieme zabudat na to, ze kazdy vldd-
ny zdsah prindsa nielen pozitivne tcinky, ale vzdy
m4 aj svoje ndklady a negativa.

Zékladnou ulohou vlddy je vytvdranie pravidiel
hry. Vldda vytvédra pravny systém — zdkony a ndstroje
na ich vymdhanie. V prostredi, ktoré je takto vlddou
vytvorené, funguje celd trhovd ekonomika. Aj bez
aktivnych zdsahov je teda vldda klucovym subjek-
tom, ktory uréuje spravanie sa vsetkych ostatnych
subjektov na trhu.

Vo vynimoc¢nych pripadoch existuje dovod aj pre
aktivne zdsahy vlddy do ekonomiky. Dévodom pre
ne st najma takzvané trhové zlyhania. Za dve naj-
vyznamnejsie trhové zlyhania byvaji oznacované
existencia verejnych statkov a existencia pozitivnych a
negativnych externalit.

Verejné statky

Verejné statky st tovary alebo sluzby, ktoré nedo-
kize stkromny sektor efektivne poskytovat, a to z
dévodu nedelitelnosti ich spotreby a nevylacitelnos-
ti z ich spotreby.

Nedelitelnost znamen4, ze ak jeden ¢clovek spot-
rebtva dany statok alebo sluzbu, nebrédni to ostat-
nym, aby ich spotrebuvali tiez.

Nevyldcitelnost znamend, ze akondhle je dany
statok alebo sluzba poskytovany, je takmer nemozné
zabrdnit jednotlivcom, aby ho nemohli spotrebuvat,
hoci zan neplatia.

Typickym prikladom verejného statku je ndrodnd
obrana. Ked $tét zabezpecuje obranu svojho tzemia,
moézu jej prinosy vyuzivat vietci [udia na danom
Uzemi. Je nemozné rozdelit obéanov na tych, kto-
rych $tét chrani pred dtokom iného $tdtu a na tych,

ktori takdto ochranu nedostand.

Vlida vsak casto poskytuje aj statky, ktoré sa
nevyznacuji nedelitelnostou a nevylaéitelnostou.
V takomto pripade vsak ide o intervenciu vlidy,
ktord je motivovand inym konanim nez trhovym
zlyhanim.

Externality

Externality vznikajd, ak st ndklady alebo prino-
sy spojené s vyrobou alebo spotrebivanim statku
alebo sluzby prendSané na tretie strany, ktoré dany
statok nevyrdbajd alebo nezndsaji ndklady za jeho
spotrebu. Ide vlastne o vonkajsie tcinky rozhodnuti
a ¢innosti trhovych subjektov. Moézeme povedat, ze
ide o presun ndkladov alebo prinosov vyroby alebo
spotreby na tretie strany.

Pozitfvna externalita znamen4, Ze ¢innost trhové-
ho subjektu je pri¢inou bezplatného upokojovania
potrieb inych subjektov. Typickym prikladom po-
zitivnej externality moze byt zdkladné vzdelanie —
spolo¢nost ako celok profituje z toho, ak vsetci [udia
vedia ¢itat a pisat. Pozitivne externality sa ¢asto do-
vodom toho, aby vldda podporovala alebo poskyto-
vala nejakd ¢innost — v nasom priklade poskytovala
bezplatné zdkladné $kolstvo alebo bezplatné ocko-
vanie proti ¢ierne kiahfiam.

Negativna externalita znamend, ze ekonomicky
subjekt tmyselne alebo neimyselne ciastocne alebo
vbbec neplati za (nekompenzuje) vyrobné faktory,
ktoré pouziva. Typickym prikladom negativnych
externalit je zneCistenie ovzdusia alebo dopravni
zdpcha. V prvom priklade podnik, vyrdbajici stat-
ky, spdsobuje svojou ¢innostou zhorsenie ovzdusia
pre celt spolo¢nost. V druhom pripade individudl-
na spotreba — jazda autom — sposobuje spomalenie
dopravy pre véetkych Soférov.

Ako hovori zdkladnd ekonomickd poucka, ludia
svojim spravanim reaguju na pozitivne a negativne
podnety zo svojho okolia. V pripade verejnych stat-
kov a externalit st [udia motivovani stdvat sa ¢zerny-
mi pasaziermi.
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Cierny pasazier je trhovym subjektom, ktory zis-
kava benefit z ur¢itého statku alebo sluzby bez toho,
aby zan zaplatil — poskytovatel daného statku mu
nedokdze zabrdnit v jeho spotrebe. To vedie k pod-
vyrobe — k mensiemu nez optimdlnemu poskytova-
niu daného statku — ak je jeho produkcia ponecha-
nd vylu¢ne na sttkromny sektor.

V pripade negativnych externalit maju zasa [udia
motivéciu prendsat ich ndklady na inych ludi, ¢o ve-
die k nadprodukcii — k vy$$iemu nez optimédlnemu
poskytovaniu daného statku — ak je jeho produkcia
ponechand vylu¢ne na stikromny sektor.

Takéto situdcie mozu viest k potrebe zdsahu vlddy,

ktory je vSak oprdvneny iba vtedy, ak jeho prinosy
prevysia jeho ndklady.

Uloha vlady v trhovej ekonomike n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Této lekcia sa zaoberd dolezitou otézkou — v akej
miere m4 vldda zasahovat do ekonomiky? Jej ciefom
je, aby si ziaci jasne uvedomili, Ze trhovd ekonomika
je zaloZzend najma na ¢innosti sikromného sektora a
tloha vlidy v nej m4 byt vidy ¢o najobmedzenejsia.
Vlida v$ak md niekolko délezitych dloh. Pri rozho-
dovani o potrebe vlddnej intervencie véak musime
brat do tvahy jej prinosy, ale aj jej ndklady.

Ziaci by si mali uvedomit, 7e Gspech vlddnej po-
litiky zélezi do zna¢nej miery na tom, ako ovplyvni
spravanie [udi a podnety, ktoré ich sprdvanie ovplyv-
nuju.

V prvej Casti Ziaci diskutuji o zédkladnych tlohdch
vlddy. V dvoch nasledujicich aktivitich im uditel
hravou formou objasni, ¢o st to verejné statky a ex-
ternality a aké problémy ich existencia vyvoldva.

1. Polozte ziakom otdzku, aké ulohy maju stdt

a vidda - aké cinnosti by mali vykondvat, ¢o

by mali robit a co nie.

Vsetky rozumné odpovede zapiSte na tabulu. Od-
povede sa budt zrejme rdznit v kazdej skupine Zia-
kov, pravdepodobne vsak medzi nimi nebudi chybat
napriklad tieto: vystavba ciest, $kolstvo, zdravotnd
starostlivost, pomoc chudobnym a telesne postih-
nutym, ndrodnd bezpec¢nost, policia, sidy...

2. Pripomernite ziakom, ze zdakladnym znakom
trhovej ekonomiky je obmedzend tloha
viddy.

V trhovej ekonomike je teda vid¢sina rozhodnuti
prijimand jednotlivymi spotrebitelmi a sGkromnymi
vyrobcami. Cistd trhovd ekonomika byva ozna¢ova-
na ako laissez-faire a znamend, ze $tdt do nej vobec
nezasahuje a nechdva ju fungovat bez akychkolvek
intervencii. Takdto ekonomika vsak v skuto¢nosti ne-
jestvuje.

Ekonémovia sa vo vSeobecnosti zhoduji na tom,
aké st zdkladné dlohy vlddy v ekonomike. Na jednej
jasnej hranici sa v§ak nikdy nezhodli.

3. Ukdzte ziakom priesvitku ,,Funkcie viady"”
a povedzte im, Ze vicsina ekonomov sa
zhoduje na tom, Ze toto su cinnosti, ktoré by
vidda mala v ekonomike vykondvat.

Povedzte im, Ze o chvilu si zahrdte dve aktivity,
ktorymi budete tieto tlohy vlddy prakticky demon-
strovat. Najprv si vSak postupne vysvetlite véetky
tieto vymenované tlohy vlidy. Ziaci si nemusia pi-
sat pozndmky, pretoze im ich ddte namnozené na
konci hodiny.

A.Privny systém

Vldda musi, podobne ako to plati napriklad aj
v $porte, vytvarat pravidld hry a vymahat ich plne-
nie. VIdda preto prostrednictvom zdkonov a rdz-
nych institdcii vytvdra prévny systém. Ochranu
a vyméhanie pravidiel zabezpecuje prostrednictvom
policie, spravodlivé plnenie pravidiel hry prostred-
nictvom nezdvislych sidov.

Z ekonomického pohladu je najddlezitej$im pra-
vidlom ochrana stkromného vlastnictva. Trhovd eko-
nomika, v ktorej vlida nedokdze zabezpecit ochranu
sukromného vlastnictva, nemoéze nikdy dobre fun-
govat. Spravidla bez ekonomickej slobody neexistuje
navyse ani politickd sloboda. Vyznam vlastnickych
prav je vysvetleny v lekcii ¢islo 2. Toto je zdklad-
na funkcia vlddy. Vldda, ktord nedokdze efektivne
a spravodlivo vytvdrat a vyméhat pravidld hry, spra-
vidla zlyhdva aj pri plneni ostatnych funkcii.

B.Verejné statky

Niektoré statky a sluzby, ako je napriklad ndrod-
nd obrana, nedokédze trh poskytovat v dostato¢nom
mnozstve. Tieto statky a sluzby mézu niekeori ludia
zneuzivat ako Cierni pasazieri bez toho, aby za ne
platili, pretoze ked ich raz niekto za¢ne poskytovat,
nedokdZe nikoho vylidit z ich spotreby. Takéto stat-
ky sa nazyvaji verejnymi statkami a vicSinou ich
bud priamo poskytuje vldda, alebo vlida podporuje
sukromné subjekty, aby ich poskytovali.

C. Externality

V trhovej ekonomike st optimdlne mnozstvo
a cena jednotlivych statkov a sluzieb ur¢ované trhom
— prienikom ponuky a dopytu. Niekedy sa vSak moze
stat, Ze cena alebo mnozstvo, ktoré st vysledkom pé-
sobenia trhového mechanizmu, nie st pre spolo¢nost
najlepsie. Stdva sa to vtedy, ak je ¢ast ndkladov alebo
prinosov z nejakej ¢innosti prendsand na tretie strany.
Takuro situdciu nazyvame externalitami.
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Prikladom méze byt znedistenie Zivotného prostre-
dia. Ak velkd chemickd fabrika svojou cinnostou
spdsobuje znecistenie okolitych lesov, riek a obdi,
znamend to, Ze spdsobuje inym fudom ndklady, kto-
ré sama neplati. Ide o priklad takzvanej negativnej
externality — ked svojou ¢innostou dmyselne alebo
nedmyselne spésobujeme ndklady inym ludom.

Externality vS§ak mozu byt aj pozitivne. Ak ma-
jitel lesa investuje do postrekov a inych ndstrojov,
ktorymi zabrani $ireniu lesnych skodcov a lykozri-
tov, zabrdni tym $ireniu $kodcov nielen vo svojom
lese, ale aj ich $ireniu na okolité stromy a lesy, ktoré
maja inych majitelov. Kazdy dalsi majitel stromov
a lesov v okoli teda bude benefitovat z nizsicho
mnozstva Skodcov napriek tomu, Ze sa nepodiela na
ndkladoch na ich odstraniovani.

V oboch pripadoch ide o priklad takzvaného trho-
vého zlyhania. Negativne externality vedd k nadpro-
dukcii — keby chemickd fabrika musela zndsat vsetky
niklady na odstrinenie $kdd na Zivotnom prostredi,
ktoré sposobila, vyrdbala by menej. Naopak, fakt,
ze sa ini ludia mozu prizivit na vasej ¢innosti (ako
tomu bolo v priklade majitela lesa bojujiceho proti
lykozritom) vds modze motivovat robit takejto ¢in-
nosti menej, nez by bolo ekonomicky optimalne.

D. Ochrana konkurencie

Konkurencia je v trhovej ekonomike velmi déle-
zitd, pretoze vedie k niz$im cendm a k lepsej kvalite.
Ak sa poskytovatelia sluzieb alebo statkov stanti mo-
nopolistami, nebudd motivovani znizovat ceny alebo
zlepSovat svoje sluzby. Niektoré odvetvia st vsak tak
kapitédlovo ndro¢né, ze sluzby v nich poskytuje len
jeden podnik — napriklad elektrdrne alebo plyndrne.
Stét potom takéto podniky reguluje, aby zabrénil
tomu, aby sa prizivovali na svojich zdkaznikoch.

E. Prerozdelovanie prijmov

Vlida velmi ¢asto rozhoduje o tom, ¢i je spravod-
livé vziat niekomu peniaze a poskytnit ich niekomu
inému. Vlida peniaze obéanom berie prostrednic-
tvom dani a vypldca ich cez rozli¢né dévky, podpo-
ry a socidlne programy. Vlida bud peniaze vyplica
priamo (invalidné dochodky, podpory v nezamest-
nanosti), alebo nimi financuje poskytovanie sluzieb

(domovy ddéchodcov, jasle, skolky). Nejde o verejné
statky, pretoze takéto sluzby poskytuje aj sikromny
sektor (proti invalidite sa d4 poistit, na starobu sa dd
sporit, existuju sitkromné penziény pre déchodcov).
Nie kazdy si ich v§ak moze dovolit. Vo véeobecnos-
ti vSak neexistuje zhoda na tom, do akej miery by
stdt mal prijmy prerozdelovat. Treba si uvedomit,
ze kazdy $tdtny program mad svojich vitazov — priji-
matelov pomoci — ale zdroven spdsobuje aj ndklady
a problémy, pretoze kazdu korunu, ktord $tdt mi-
nie, musi najprv niekomu vziat na daniach. Ak stdt
zdanuje prilis, moze tym oslabit celd ekonomiku.

F. Stabilizicia ekonomiky

Niektori ekonémovia si myslia, Ze by $tdt mal zo-
hrévat aktivnu tlohu v tom, aby dokézal zabezpecit
stabilny hospoddrsky rast, nizku mieru rastu cien
a nizku nezamestnanost. Tieto ciele st vsak casto
v protiklade. Stit na ich plnenie vyuZiva fiskilnu
politiku a monetirnu politiku. Zdsahy $tdtu s cie-
fom stabilizovat ekonomiku vsak ¢asto prichddzaja
neskoro a ich aéinky st ¢asto otdzne.

4. Ekonomicka hra - Hra na verejné statky

Povedzte Ziakom, Ze vdm je [tto, Ze ste im to za-
budli povedat skor, ale dnes im musite dat krdtku
pisomku — test — ktory budete zndmkovat, aby ste si
overili ich vedomosti a aby ste zabezpecili dostatok
zndmok pre koncoro¢né hodnotenie.

Vezmite do ruky papierom prekrytd priesvitku
,Zadanie pisomky“ a povedzte Ziakom, zZe obsahuje
testové otdzky, ktoré premietnete na spitnom pro-
jektore, a na ktoré budu musiet odpovedat.

5. Povedzte Ziakom, Ze ste ale ochotni uro-

bit vynimku a predat kazdému, kto bude

chciet, sprdvne odpovede za 1 €.

Takto si moze hocikto zarucit, ze z pisomky do-
stane dobrii zndmku, ktort budete normdlne brat
do tvahy pri koncoroénom hodnoteni. Odpovede
ste ochotni predat kazdému, ale nikomu nedovolite,
aby ich ukdzal Ziakom, ktorf za ne nezaplatili.

Povedzte ziakom, aby sa prihldsili i, ktori st od
vés ochotni kupit si spravne odpovede za 1 €. Napis-
te pocet ziakov, ktorf st ochotni zaplatit, na tabulu.
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6. Teraz povedzte Ziakom, ktori sa prihldsili,
Ze kopirovanie je drahé, a preto pre vds
bude vyhodnejsie, ak im sprdvne odpovede
odovzddte tak, Ze ich ukdzete na priesvitke
na spdtnom projektore.

Polozte na meotar priesvitku ,,Zadanie pisomky*
tak, ze bude odkryty iba titulok, zvySok bude za-
kryty.

Spytajte sa ziakov, ¢i si myslia, Ze je dobry népad,
ak tym, Co si zaplatia, premietnete otdzky a odpove-
de na meotari.

Odpovede sa budii pravdepodobne roznit. Uréite
vsak niektory so Ziakov namietne, Ze sa mu neoplati
zaplatit 1 € za spravne odpovede, ked'ich aj tak wvidia
vSetci, a Ze je nespravodlivé, ak by sprdvne odpovede
videli aj ti, ktori si za ne nezaplatia. Niektori Ziaci,
ktori boli za spravne odpovede ochomi predtym zapla-
tit, si to zrejme rozmyslia.

7. Povedzte ziakom, Ze aj napriek ich ndmiet-
kam ste stdle ochotni predat'im sprdvne
odpovede.

Nidjde sa niekto, kto je za ne ochotny zaplatit 1 €2
Spytajte sa, kolki Ziaci st ochotni zaplatit za spravne
odpovede, ak vedia, ze im ich ukdzete na spitnom
projektore, namiesto toho, aby ste im ich odovzda-
li tajne vytlacené na papieri. Nechajte ziakov, nech
chvilu porozmyslaja alebo aj diskutuji medzi sebou.
Ak by mali doplnujice otdzky, zdoraznite, ze situd-
cia je naozaj takdto: idete pisat pisomku, ktord bude
zndmkovand, za 1 € ste ochotny predat spravne od-
povede, ktoré ukdzete prostrednictvom meotaru.

Niektori Ziaci budi zrejme stile ochotni zaplatit
1 €, len aby si boli isti, Ze sa ndjde niekto, kto spravne
odpovede kiipi. S velkou pravdepodobnostou ich viak
bude vyrazne menej, nez tych, krori boli ochotni za-

platit predtym.

8. Poved:zte zZiakom, Ze ste sa rozhodli,
Ze nakoniec dnes pisomku pisat nemusite,
a budete sa tvdrit, Ze vsetci ziskali plny
pocet bodov.

Premietnite otdzky a odpovede a kritko o nich
diskutujte:
Preco boli v prvom kole viacer{ Ziaci ochotni za-

platit za sprévne odpovede, nez v druhom kole, ked
ste ich chceli premietnut na meotari?

V prvom kole boli spravne odpovede pristupné len
tym, ktori za ne zaplatili. V' druhom kole by ich ale
videli vietci, takze stalilo, aby sa nasiel jeden clovek,
ktory za ne zaplatil, a videli by ich vietci.

Ako tento priklad poukdzal na problém verejnych
statkov?

V prvom kole boli spravne odpovede siikromnym
statkom. Dostali by ich len ti, ktori si za ne zaplatili.
Pri premietnuti cez spatny projektor sa viak spravne
odpovede stali verejnym statkom - ti Ziaci, ktori neboli
ochotni zaplatit za sprdvne odpovede, by sa k nim aj
tak dostali, lebo pri ich premietnuti cez spimy projektor
by bolo nemozné rozdelit triedu na Ziakov, ktori maji
prdvo vidiet odpovede, za ktoré nezaplatili a na tych,
ktori ich nemajii prdvo vidiet. lakdto nevylicitelnost
zo spotreby je hlavnym problémom verejnyjch statkov —
ak uz raz vldda zacne poskytovat ndrodnii obranu ale-
bo opravi ndmestie v centre obce, nie je mozné nikoho
z obéanov na jej vizemi vylicit spod ich benefitov, hoci
by neplatili dane.

Vysvetlite ziakom, Ze tdto mald hra, krord ste
si s nimi zahrali, poukazuje na problém verejnych
statkov. KedZe mnohi [udia by neboli ochotni platit
napriklad za armddu, pretoze vedia, Ze by vyhody
ndrodnej obrany mohli vyuzivat aj bez platenia za
ne, $tdt financuje takéto verejné statky prostrednic-
tvom dani.

9. Ak chcete, rozdiskutujte tému verejnych

statkov so ziakmi podrobnejsie.

Znakmi verejnych statkov je ich nedelitelnost
a nevyluditelnost zo spotreby. Zdaleka nie vsetky
statky a sluzby poskytované vlddou viak splhaji tie-
to dve podmienky. Cistych verejnych statkov, akym
je napriklad sluzba policie, nirodnd obrana, verej-
né osvetlenie, sluzba hasicov, je v skutoénosti velmi
midlo. Vicsinu statkov vldda poskytuje z inych dévo-
dov, napriklad kvoli ich pozitivnym externalitdm.
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Ekonomickd hra - Hra na externality

10. Vysvetlite ziakom pojem ,externality”.

Mobzete zopakovat vysvetlenie, ktoré ste Ziakom
spominali uz pri preberani jednotlivych funkcii vla-
dy v tvode hodiny.

Trhové ceny spravidla odzrkadluja néklady, ktoré
vyrobcovia maji na vyrobu tovarov, a prinosy, ktoré
spotrebitelia ziskaja ich spotrebou. Ak trhové ceny
nedokdzu vyjadrit vSetky naklady spojené s vyrobou
tovarov alebo vietky benefity spojené s ich spotre-
bou, dochddza k takzvanému trhovému zlyhaniu.
Takéto zlyhanie nazyvame externalitou, vznikd, ak
st naklady alebo prinosy prendsané na tretie strany.
Externality st pozitivne a negativne.

11. Nechajte ziakov, nech si opv&t'zrychlene
precitaju zadanie aktivity ,Zivot pri jazere’;
ktoré si mali precitatza domdcu ulohu.
Diskutujte so ziakmi o jednotlivych troch odpo-

vediach. Nechajte jedného Ziaka, nech nahlas preci-

ta zadanie prvej Casti, polozte otdzku a diskutujte so
ziakmi o odpovedi. Tento postup zopakujte v dru-
hej aj v tretej Casti.

A. Prvd cast:

Pri jazere zije len rodina inziniera Jezka. Vznikd
teda problém externality (vznikaju nejaké ndklady
tretim strandm okrem rodiny Jezkovcov), ak jeho
deti hddZu do jazera odpadky do jazera? Ako sa dd
tento problém vyriesit?

Ziadne niklady tretim strandm — mimo rodiny
Jezkovcov — nevznikajii. Rodina Jezkovcov musi sama
zndsat vietky ndklady svojej ¢innosti — aj zniZenie Zi-
votnej virovne tym, Ze zaspinené jazero je Skaredsie a
zapdcha. Jezkovci sii toti jedinymi majitelmi viastnic-
kych prdv k jazeru. Problém sa vyriesi, ked sa rozhod-
nil odstrinit vsetko znecistenie. Takto to funguje pri
vSetkych sitkromnych statkoch — o svoj sitkromny maje-
tok sa ludia snazia starat (kto nevert, nech svoj byt na
pdr tjgdiiov poZitia niekomu cudziemu a wvidi, kto sa
o1t staral lepsie).

Niektori Ziaci mozu tvrdit, Ze deti spésobili externa-
lity svojim rodicom, ked vyhadzovali smeti do jazera.
Ekonémovia sa ale spravidla pozerajii na rodinu (do-

mdcnost) ako na jednu Statistickii jednotku a mimo
rodiny nebol znelistenim nikto postibnuty.

Niektory zo Ziakov by mohol povedat, Ze zaspine-
nim jazera utrpela celd spolocnost. Toto je ale velmi
nesprdvne vnimanie — jazero md svojho jasne vyme-
dzeného majitela — rodinu_Jezkovcov — a nikto iny pre-
to bez ich povolenia nie je oprdvneny zndsat ndklady
alebo uzivat si vyhody jeho existencie. Nezabiidajte, e
trhovd ekonomika je zalozend na sitkromnom vlastnic-
tve a aj toto jazero je sitkromnym majetkom!

B. Druhd &ast

Teraz uz pri jazere zije okrem rodiny inZiniera
Jezka aj rodina doktora Nendsytného. Vznikd teda
problém externality, ak doktor Nendsytny zacne vy-
hadzovat svoje odpadky do jazera? Ako sa dd tento
problém vyriesit?

Ked' doktor Nendsytny znelistuje jazero, spésobu-
je negativnu externalitu — ndklady rodine Jezkovco,
ktori tiez Zijil pri jazere, ktorého kvalita sa zhorsuje.
Niektori zo Ziakov moZno navrhnii ako riesenie to, aby
Jezkovci §li na policiu alebo doktora Nendsytného za-
Zalovali. Poukdzte na to, Ze takymto riesenim vlastne
definujii. zdkladnii iilobhu Stdtu — svojimi intervencia-
mi ochranovat sikromné viastnictvo obéanov. lakyto
zdsah Statu viak moze byt ndkladny, pretoze policia
aj sidy nefungujii zadarmo a musia byt financované
z dani. Jezkovci si navyse mogno budii musiet najat
prdvnika, ktory doktora Nendsyiného zaZaluje.

Spytajte sa, ¢i je problém mozné vyriesit bez toho,
aby musel zasiahnut Stdt.

Niektory zo Ziakov by mal poukdzat na ro, Ze Jez-
kovci vedia, kto jazero znecistuje, a preto by mobli
zdjst za doktorom Nendsytnym a dohovorit mu.

Spytajte sa, ¢i md doktor Nendsytny nejakd mo-
tiviciu na to, aby prestal do jazera vyhadzovat od-
padky.

Niektori Ziaci si budii mysliet Ze dno, pretoze sa
méze citit trdpne pred Jezkovcami, ktori ho prichyti-
li a mézu o rom rozsirit, Ze je neporiadnik. Navyse,
znedistovanim jazera zhorsuje aj podmienky pre svoj
vlastny zivot pri riom. Ini Ziaci viak mozu nesihlasit —
ak je doktorovi Nendsytnému jedno, v akom prostredi
byva a ¢o si 0 1iom ludia myslia, nemd preco prestat, ak
ho niekto nedoniiti.
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Spytajte sa, ¢o by mohli Jezkovci urobit, ak by
sud rozhodol, Ze doktor Nendsytny md pravo zne-
Cistovat jazero, pretoze vlastni vicSinu pozemkov
okolo neho. Co by im zostdvalo?

Mohli by sa odstahovat alebo vycistit jazero sami,
zaplatit doktorovi Nendsytnému, aby prestal jazero
znecistovat. Niektori Ziaci moZu povedat, Ze je nespra-
vodlivé nechat Jezkovcov zndsat ndklady na vycistenie
Jjazera, ked vieme, Ze ho Spini len doktor Nendsytny.

Povedzte im ale, Ze Jezkovci sii jedini, ktorym zdlezi

na tom, aby bolo jazero Cisté — ak by pri 1iom nezili,
neexistoval by problém externality.

C. Tretia cast

Teraz uz pri jazere zije 16 rodin. Vznikd teda
problém externality, ak niektoré z tychto rodin vy-
hadzuju svoje odpadky do jazera? Ako sa dé4 tento
problém vyriesit?

Ak pri jazere Zije 16 rodin, venikd negativna exter-
nalita spésobend tymi, ktori jazero znecistujii. Ziaci
mozno navrbni, aby vldda prijala nejaky zdkon alebo
inak zasiabla a zabrdnila znelistovaniu jazera nezod-
povednymi rodinami. Cim viac je v spolotnosti luds,
yim tazZsie je urcit, kto sposobuje externalitu, a tym
tazsie je aj dospiet k nejakej dohode o jej rieseni. Iny-
mi slovami, ¢im viac ludi je zapojenych do problému
externality, tym je pravdepodobnejsie, Ze bez viddneho
zdsahu sa ho nepodari vyriesit.

11. Uzavretie hry a zhrnutie hodiny

Uzavrite hru konstatovanim, Ze vicSina exter-
nalit vznikd vtedy, ak st vlastnicke prdva nejasne
definované alebo ak ich nie je moiné ucinne vy-
méhat. Napriklad vicSina problému znecistenia sa
tyka ovzdusia, riek, ocednov a lesov, ktoré nemaju
stkromnych majitelov. Neporiadok sa d4 omnoho
Castejsie ndjst vo verejnych parkoch a na verejnych
priestranstvich, nez v sikromnych predzdhradkich
rodinnych domov.

METODICKA POZNAMKA:
Dve aktivity uvedené v tejto lekcii mozete vy-
uzit aj oddelene, pocas viacerych vyucovacich
hodin.

ZAUJIMAVOST

Majdky ako verejny statok?

Niektoré statky — akymi st cesty, majaky, veda,
vzdelanie a vyskum, obrana a bezpecnost, zivotné
prostredie a zdravotné a socidlne programy — st
podla u¢ebnicovych pouciek charakterizované nevy-
lacitelnostou neplatiacich uzivatelov daného statku
z jeho spotreby (éize problémom ciernych pasazie-
rov) a spolo¢nou nerivalitnou spotrebou. Musi ich
teda vraj poskytovat vlida.

Oblubenym prikladom verejného statku, uvddza-
nym v ekonomickej literatire, st napriklad majéky.
Majéky predsa sluzia vsetkym lodiam, nemozno vy-
lacit tych, ¢o za ich sluzby neplatia. A kedze nikto
nemusi platit a teda ani platit nebude, majdky ne-
bude mat kto postavit, pokial sa na to nepodujme
stdt, pise sa v knihdch.

Nositel Nobelovej ceny za ekonémiu Ronald
Coase vo svojej $tadii "The Lighthouse in Econo-
mics" vSak ukdzal, ze v 17. az 19. storo¢i boli maji-
ky vo Velkej Britdnii sikromne vlastnené — a ¢asto
aj velmi vynosné podniky. Poplatky (dobrovolné,
za sluzby, samozrejme) sa vyberali od obchodnikov
v blizkych pristavoch.

Casto sa stdva, ¥e trh dokdze ndjst rieSenia pre
problémy, pri ktorych podla uéebnic zlyhdva. Na-
opak, Stdtne rie$enia sa prilis ¢asto spoliehaji na by-
rokraciu bez motivicie slazit spotrebitefom a casto
vytvaraju vlastny problém — ndtia ludi platit za veci,
ktoré sami nechcu.

(spracované podla the Adam Smith Institute blog,
http://www.adamsmith.org/blog/)
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Zivot pri jazere

Problém 1

Rodina inziniera Jezka sa rozhodla prestahovat z
mesta na vidiek. Podarilo sa im vyhodne ziskat desat
hektdrov pozemkov okolo malého jazera na stred-
nom Slovensku. Postavili si teda na jeho brehu velky
rodinny dom a cely rok si uzivali krdsne vidiecke
prostredie, v lete sa kdpali v istej vode jazera, na
jesen zbierali hriby v prilahlom lese.

Deti inZiniera Jezka sa v$ak jedného dna rozhodli
zjednodusit si svoje domdce povinnosti a namiesto
toho, aby vyndsali odpadky do zbernej nddoby,
vzdialenej asi 300 metrov chddze od ich domu pri
hlavnej ceste, zacali ich hddzat do jazera. Po pdr
mesiacoch zahddzali odpadkami malé jazero tak, ze
bolo celé $pinavé a voda v fiom zacala neprijemne
zapdchat. Inzinier Jezko a jeho Zena velmi rychlo
prisli na to, ¢o sa stalo a prikdzali detom jazero vy-
Cistit. Namiesto niekolkych tyzdnov zdbavy s kama-
ratmi tak mali Jezkovci museli hned po skole ¢istit

jazero.

Otdzka do diskusie:

Pri jazere zije len rodina inziniera Jezka. Vznikd
teda problém externality (vznikaju nejaké ndklady
tretim strandm okrem rodiny Jezkovcov), ak jeho
deti hddZu do jazera odpadky do jazera? Ako sa dd

tento problém vyriesit?

Problém 2

Ked deti inziniera Jezka vyrdstli a odisli na vysoka
skolu do hlavného mesta, rozhodli sa Jezkovci pre-
dat podu okolo jazera, s vynimkou pozemku pod
ich vlastnym domom. Kupcom sa stal doktor Ne-
ndsytny.

Doktor Nendsytny si postavil dom na opaénom
brehu jazera. Kedze to vsak mal odtial k hlavnej ces-
te so smetnou nddobou este dalej nez deti inziniera
Jezka, okamzite zacal vSetky svoje odpadky vyha-
dzovat do jazera.

Otdzka do diskusie:
Teraz uz pri jazere Zije okrem rodiny inziniera

Jezka aj rodina doktora Nendsytného. Vznikd teda
problém externality, ak doktor Nendsytny zacne vy-
hadzovat svoje odpadky do jazera? Ako sa d4 tento
problém vyriesit?

Problém 3

O rok neskér sa z doktora Nendsytného vykluje
ziskuchtivy developer. Prestane do jazera vyhadzo-
vat odpadky a dokonca ho vycisti. Hned nato vsak
rozparceluje svoj pozemok okolo jazera na mensie
pozemky a so ziskom ich rozpredd. 15 dalsich rodin
si postavi svoje domy okolo jazera. Pir mesiacov na
to sa jazero opit za¢ne plnit odpadkami — tentokrat
ich do neho vyhadzuja dve alebo tri rodiny, nie je
vsak isté, ktoré to st. Jezkovci teda zvolaju schodzu
vlastnikov vSetkych domov okolo jazera. Na tejto
schodzi pat rodin obvini Styri iné rodiny z vyhadzo-
vania odpadkov do jazera. Tieto Styri rodiny vsak
obvinenia popri a obvinia iné rodiny. Celd schodza
sa tak skondi jednou velkou hddkou. Jazero sa dalej
stdva ponurym miestom, zo dfa na den $pinav$im

a pln$im odpadkov.

Otdzka do diskusie:

Teraz uz pri jazere Zije 16 rodin. Vznikd teda
problém externality, ak niektoré z tychto rodin vy-
hadzuju svoje odpadky do jazera? Ako sa d4 tento
problém vyriesit?
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Uloha vlady v trhovej ekonomike

V trhovej ekonomike je velkd vidsina statkov
a sluzieb efektivne zabezpecovand a poskytova-
ni stkromnym sektorom. Uloha vlidy je preto
v trhovej ekonomike vzdy velmi obmedzen.

Vo vynimo¢nych pripadoch, ktoré sa nazyvaju
trhovymi zlyhaniami, vSak dochddza bud k syste-
matickej nadprodukcii, alebo naopak k nedostatku
niektorych statkov alebo sluzieb.

V takejto situdcii moéze byt aktivna vlddna inter-
vencia Ziaddca - a to bud na to, aby vldda pomohla
ujasnit a vymdhat vlastnicke préva, alebo na to, aby
zabezpedila ponuku verejnych statkov, ktoré suk-
romny sektor nedokdze poskytnit v dostatoénom
mnozstve.

Ekonémovia sa vo vSeobecnosti zhoduji na tom,
aké st zdkladné dlohy vlddy v ekonomike. Patria
medzi ne:

A. Prdvny systém

Vldda musi, podobne ako to plati napriklad aj
v $porte, vytvarat pravidld hry a vymahat ich plne-
nie. VIdda preto prostrednictvom zdkonov a roz-
nych institcii vytvdra prévny systém. Ochranu
a vyméhanie pravidiel zabezpecuje prostrednictvom
policie, spravodlivé plnenie pravidiel hry prostred-
nictvom nezévislych sadov.

Z ekonomického pohladu je najdélezitej$im pra-
vidlom ochrana stkromného vlastnictva. Toto je
zdkladnd funkcia vlddy. V1dda, ktord nedokdze efek-
tivne a spravodlivo vytvdrat a vymahat pravidld hry,
spravidla zlyhdva aj pri plneni ostatnych funkcii.

B. Verejné statky

Niektoré statky a sluzby, ako je napriklad ndrod-
nd obrana, nedokédze trh poskytovat v dostato¢nom
mnozstve. Tieto statky a sluzby mozu niektorf ludia
zneuzivat ako Cierni pasazieri bez toho, aby za ne
platili, pretoze ked ich raz niekto za¢ne poskytovat,
nedokdze nikoho vylicit z ich spotreby. Takéto stat-
ky sa nazyvajdi verejnymi statkami a vicSinou ich
bud priamo poskytuje vldda, alebo vlida podporuje
sukromné subjekty, aby ich poskytovali.

Verejné statky sa vyznacuju nedelitelnostou ich

spotreby a nevyluditelnostou z ich spotreby.

Nedelitelnost znamend, Ze ak jeden clovek spot-
rebtiva dany statok alebo sluzbu, nebrdni to ostat-
nym, aby ich spotrebdvali tiez. Ide o nerivalitni
spotrebu.

Nevyladitelnost znamend, ze akondhle je dany
statok alebo sluzba poskytovany, je takmer nemozné
zabrdnit jednotlivcom, aby ho nemobhli spotrebuvat,
hoci zan neplatia.

Typickym prikladom verejného statku je ndrodnd
obrana. Ked $tdt zabezpecuje obranu svojho tze-
mia, mozu jej prinosy vyuzivat vietci ludia na da-
nom Gzemi. Je nemozné rozdelit ob¢anov na tych,
ktorych stdt chrdni pred ttokom iného $tdtu, a na
tych, keori takdto ochranu nedostand.

Vlida vsak casto poskytuje aj statky, ktoré sa ne-
vyznacuju nedelitelnostou a nevylicitelnostou. V ta-
komto pripade vsak ide o intervenciu vlddy, ktora je
motivovand inym konanim nez trhovym zlyhanim.

C. Externality

V trhovej ekonomike je optimdlne mnozstvo
a cena jednotlivych statkov a sluzieb ur¢ovand trhom
— prienikom ponuky a dopytu. Niekedy sa v§ak méze
stat, Ze cena alebo mnozstvo, ktoré je vysledkom po-
sobenia trhového mechanizmu, nie si pre spolo¢-
nost najlepsie. Stdva sa to vtedy, ak je ¢ast ndkladov
alebo prinosov z nejakej ¢innosti prendsand na tretie
strany. Takuto situdciu nazyvame externalitami.

Prikladom méze byt znedistenie Zivotného prostre-
dia. Ak velkd chemickd fabrika svojou cinnostou
spdsobuje znecistenie okolitych lesov, riek a obdi,
znamend to, Ze spdsobuje inym fudom ndklady, kto-
ré sama neplati. Ide o priklad takzvanej negativnej
externality — ked svojou ¢innostou imyselne alebo
nedmyselne spésobujeme ndklady inym ludom.

Externality vS§ak mozu byt aj pozitivne. Ak ma-
jitel lesa investuje do postrekov a inych ndstrojov,
ktorymi zabrani $ireniu lesnych skodcov a lykozri-
tov, zabrdni tym $ireniu $kodcov nielen vo svojom
lese, ale aj ich $ireniu na okolité stromy a lesy, ktoré
maja inych majitelov. Kazdy majitel stromov a lesov
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v okoli teda bude benefitovat z niz$icho mnozstva
$kodcov, napriek tomu, ze sa nepodiela na ndkla-
doch na ich odstranovani.

V oboch pripadoch ide o priklad takzvaného tr-
hového zlyhania. Negativne externality vedt k nad-
produkcii — keby chemicka fabrika musela zndsat
vSetky ndklady na odstrdnenie $kod na Zivotnom
prostredi, ktoré sposobila, vyrdbala by menej. Na-
opak, fak, Ze sa inf ludia mo6Zu prizivit na vasej ¢in-
nosti (ako tomu bolo v priklade majitela lesa boju-
juceho proti lykozritom) vds mdze motivovat robit
takejto ¢innosti menej, nez by bolo optimalne.

D.Ochrana konkurencie

Konkurencia je v trhovej ekonomike velmi déle-
zitd, pretoze vedie k niz$im cendm a k lepsej kvali-
te. Ak sa poskytovatelia sluzieb alebo statkov stand
monopolistami, nebudd motivovani znizovat ceny
alebo zlepsovat svoje sluzby.

Niektoré odvetvia st vak tak kapitdlovo ndro¢né,
ze sluzby v nich poskytuje len jeden podnik — napri-
klad elektrérne alebo plyndrne. Stit potom takéto
podniky reguluje, aby zabranil tomu, aby sa prizivo-
vali na svojich zdkaznikoch.

E. Prerozdelovanie prijmov

Vlida velmi ¢asto rozhoduje o tom, ¢i je spravod-
livé vziat niekomu peniaze a poskytnat ich nieckomu
inému. Vldda peniaze ob¢anom berie prostrednic-
tvom dani a vypléca ich cez rozli¢né ddvky, podpory
a socidlne programy.

Vlida bud peniaze vypldca priamo (invalidné do-
chodky, podpory v nezamestnanosti), alebo nimi fi-
nancuje poskytovanie sluzieb (domovy déchodcov,
jasle, $kolky). Nejde o verejné statky, pretoze takéto
sluzby poskytuje aj sikromny sektor (proti invali-
dite sa dd poistit, na starobu sa d4 sporit, existujd
sitkromné penziény pre déchodcov). Nie kazdy si
ich v§ak méze dovolit.

Vo vSeobecnosti vsak neexistuje zhoda na tom, do
akej miery by $tdt mal prijmy prerozdelovat. Treba
si uvedomit, ze kazdy Stdtny program mad svojich vi-
tazov — prijimatelov pomoci — ale zdroven spdsobuje
aj ndklady a problémy, pretoze kazda korunu, ktord
$tdt minie, musi najprv niekomu vziat na daniach.

Ak $tdt zdanuje prili§, moéze tym oslabit celd eko-
nomiku.

F. Stabilizdacia ekonomiky

Niektori ekonémovia si myslia, Ze by $tdt mal zo-
hrévat aktivnu tlohu v tom, aby dokézal zabezpelit
stabilny hospoddrsky rast, nizku mieru rastu cien
a nizku nezamestnanost. Tieto ciele st vsak casto
v protiklade. Stit na ich plnenie vyuziva fiskdlnu
politiku a monetdrnu politiku. Zdsahy $tétu s cie-
fom stabilizovat ekonomiku vsak ¢asto prichddzaja
neskoro a ich Géinky st ¢asto otdzne.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
domidca tloha. Pokuste sa v§ak v novindch a ¢asopi-
soch ndjst ¢lanky o roznych ekonomickych situdci-
4ch a paradoxoch, ktoré si nedokdzete vysvetlit,

o ktorych sa diskutuje, alebo ktoré sa vim zdaji
byt jednoducho irelevantné.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:

* Environmentdlna politika: Problém externalit
Internetovy blog Radovana Kazdu, Konzervativ-
ny indtitit M. R. Stefinika
http://kazda.blog.sme.sk/c/100190/Environ-
mentalna-politika-Problem-externalit.html

* Economic Library — verejné statky
(public goods)
http://www.econlib.org/library/Enc/PublicGo-
odsandExternalities.html

e Uloha vlidy — poznimky na osobnej stranke

Petra Gondu

http://www.petergonda.sk/upload/pdf/
Ulohy%20vlady poznamky.pdf
* Index ekonomickej slobody

http://www.heritage.org/Index/

n Uloha vlady v trhovej ekonomike



FUNKCIE VLADY

A. Poskytovat prdvny systém, prostrednictvom ktorého stat
vytvdra pravidld hry, vymdha ich plnenie a chrdni sukrom-
né vlastnictvo jednotlivcov.

B. Poskytovat'verejné statky, ktoré by inak jednotlivci,
alebo sukromné firmy nedokadzali zabezpedit.

C. Naprdvat pozitivne a negativne externality, pri ktorych
st ndklady alebo prinosy ludskej ¢cinnosti prendsané
na tretie strany.

D. Ochranovat konkurenciu reguldciou monopolov.

E. Prerozdelovat prijmy vyberanim penazi na daniach
a ich poskytovanim tym, ktori to potrebuju.

F. Stabilizovat hospoddrstvo znizovanim nezamestnanosti,
znizovanim infldcie a podporou hospodadrskeho rastu.
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PISOMNA PRACA

1. Definujte dva zdakladné znaky verejnych statkov

Odpoved: Nevylucitelnost zo spotreby a nedelitelnost.

2. Preco bolo viac ziakov ochotnych zaplatit za odpovede
k tomuto testu pred tym, nez ich ucitel’ chcel premietnut
na spdtnom projektore?

Odpoved: V prvom kole boli spravne odpovede pristupné len
tym, ktori za ne zaplatili. V druhom kole by ich ale videli vsetci,
takze stacilo, aby sa nasiel jeden clovek, ktory za ne zaplatil,

a videli by ich vsetci.

3. Ako tdto aktivita poukdzala na problém verejnych statkov?

Odpoved: V prvom kole boli spravne odpovede stkromnym

statkom, po zverejneni by sa stali verejnym statkom.

4. Kto povedal ,Nic nie je isté, len smrt a dane”?

Odpoved: Jeden zo zakladatelov Spojenych $tatov americkych,
Benjamin Franklin. Tdto veta sa ale objavila aj vo filme

,Zozndmte sa, Joe Black®, kde ju povedal Brad Pitt.
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Statne hmotné rezervy

Hmotné rezervy

Si uréené na ochranu ekonomiky,

na potreby ozbrojenych sil a na rieSenie
nasledkov mimoriadnej situacie.

O ich pouZiti na navrh predsedu Spravy
rezerv rozhoduje viada.

B tvoria ich napriklad mrazené maso, obilie,

muka, ryza, detska vyziva, kaucuk, uhlie,
jadrové palivo, kovy, textil, chemikalie, atd.

Mobiliza¢né rezervy

Si uréené na pouZitie v obdobi mimoriadnej
udalosti, krizovej situacie, vojny, stavu nidze
v energetike a stavu ropnej niidze.

W tvoria ich napriklad zbrane, stroje,
nahradné dielce, lieky, zdravotnicke
pomdcky, ochranné raska, antivirotika pre
pripad pandémie vtacej chripky, materialy na
obnovu ciest, mostov, Zeleznic, rozvodov
elektrickej energie, stroje, naradie,
dokumentacia, navrhy projektov

na zabezpecenie vyrobnych schopnosti

alebo nahradenia strat.

Pohotovostné zasoby

S uréené na okamZiti a bezodplatni pomoc pri
zachrane Zivotov, zdravia a majetku obyvatelstva
napriklad pri povodni, zemetraseni, poziari,
teroristickom ttoku, atd.

B zasoby tvoria najma predmety denne;j
spotreby, ako sU potravinové balicky, pitna
voda, kozmetika, toaletny papier, osatenie,
obuv, prostriedky na nddzové osvetlenie,
atd.

Statne hmotné rezervy sa tvoria na ochranu
ekonomiky a rieSenie mimoriadnych

udalosti, ako su stav nudze, Zivelné

katastrofy, vojna alebo teroristicky ttok. .

Nuidzové zasoby ropy a ropnych vyrobkov

Su osobitnym druhom
hmotnych rezerv.

B Do konca roka 2008 sa Slovensko
zaviazalo dosiahnut zasoby ropy a
ropnych vyrobkov najmenej na 90
dni. Do konca tohto roka by zasoby
mali dosiahnut Groven 82 dni Cistej
spotreby Slovenskej republiky. Ropa
a ropné vyrobky sa skladuja

v zasobnikoch Slovnaftu

a Transpetrolu.

Zavody Spravy statnych hmotnych rezerv

‘ Brodnianka
Kysucké Nové Mesto

Lupcianka
‘ Slovenska Lupca

Kopaniéiar Viglas
Cachtice

ZDROJ: SPRAVA STATNYCH HMOTNYCH REZERV GRAF SME/JP

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3622730/Statne-hmotne-rezervy.html

Infografika
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Zaklady ekonomie _
Eko-detektivi

Akoriesit ekonomické zahady

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Cielom tejto lekcie je zvysit u Ziakov zdujem o Stidium * volba

ckondémie a poukdzat na praktické vyuzitie ekonomické- * ckonomicky $tyl myslenia

ho spdsobu myslenia v beznom zivote, a to prostrednic- * podnety

tvom hravého riesenia ,ekonomickej zdhady*. Ziaci sa * ndklady obetovanych prilezitost

zéroven naudia rozlisovat medzi délezitymi a irelevantny-
mi informdciami.

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Vyuzitim principov ekonomického myslenia Pomécky
a aplikovanim zdkladnych ekonomickych tedrii * pomocka ,Detektivne stopy*
a postupov je mozné ndjst odpovede na zdanlivo * priesvitka
neriesitelné problémy a vysvetlit zdanlivo iraciondlne * sprievodca ekonomickym myslenim
situdcie. Metédy
* vyklad
* ckonomickd hra
¢ diskusia

e zhrnutie

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty

1. Ekonomickd hra.....cccccccovennnnnnn. 25

2. Diskusia......coovueeevveieiiiiiiiiieeenen. 15
J 3. Zhrnutie.....cooeeveueiicieeiiiieeeieens 5

DOMACA ULOHA
N/

Na predchddzajicej hodine poziadajte ziakov, aby
v novindch a ¢asopisoch nali ¢linky o roznych ekonomic-
kych situdcidch a paradoxoch, ktoré nedokdzu vysvetlit, o

VYUZITELNOST LEKCIE

ktorych sa diskutuje, alebo ktoré sa im zdaju byt jedno- Ekonomika

ducho irelevantné. Kazdy ziak by mal dokdzat ndjst aspon Niuka o spolo¢nosti
jeden ¢ldnok, zaoberajici sa takouto situdciou, a priniest ho

do skoly.
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UCEBNY TEXT

Této lekcia md v prvom rade za ciel podnietit zd-
ujem Studentov hlbsie uvazovanie nad ekonomicky-
mi konceptmi a otdzkami. Jej hlavnym zdmerom je
na konkrétnej ekonomickej zdhade zaujat ziakov a
ukdzat im, Ze ekondémia nie je nudnou a jednotvir-
nou tedriou, ale Ze so sebou prindsa mnozstvo za-
ujimavych problémov, ktorych riesenia nie s vidy
jasné na prvy pohlad — a preto je potrebné skuto¢ne
porozumiet ,ekonomickému spdsobu myslenia®,
ktorému ich ako ucitelia chceme naucit.

Ekonomicky sposob myslenia neznamend len
naucit sa bezduchu teériu, aby ziaci dokdzali pred-
pisant dobu odpovedat pred tabulou ¢i pred ma-
turitnou komisiou. VyZzaduje si najmi porozumiet
tomu, ako sa zdkladné ekonomické koncepty naozaj
prejavuju v skutoénom Zivote.

Takmer kazdd ekonomickd otdzka md dve strany,
spravne riesenie si vyZaduje uvedomit si nielen to,
¢o je na prvy pohlad vidiet, ale aj fakty, ktoré s na
prvy pohlad skryté a neviditelné. Ekonomické mys-
lenie si vyzaduje zvazovat nielen priame a kratko-
dobé efekty, ale i nepriame a dlhodobé efekty.

Azda najjednoduchsou definiciou ekonémie je, ze
je to veda o volbe. Potreba vzniku ekonomického
myslenia sa odvija od existencie problému vzidcnosti
— toho, ze ludské potreby a Zelania st neobmedze-
né, no zdroje, ktorymi ich mézeme uspokojovat, su
obmedzené. Kazdy ekoném pristupuje k rieseniu
akéhokolvek problému s tym, ze si pamitd tato z4-
kladnt poucku.

Ekonémovia zdroven predpokladaji, ze sa [udia
spravaju ako raciondlni spotrebitelia — to znamend,
ze sa v kazdej situdcii snazia maximalizovat svoju
uzito¢nost. ESte jednoduchsie by sme mohli pove-
dat, Ze sa ludia jednoducho neustéle snazia uspoko-
jovat svoje potreby a Zelania.

V snahe uspokojit svoje potreby a Zelania vsak [u-
dia nardzaju prdve na problém obmedzenych zdro-
jov. Preto musia volit. Kazdd volba vsak so sebou
prindsa ndklady — ak sa rozhodneme pre jedno vy-
uzitie vzdcneho zdroja (¢asu, penazi, atd.), musime
sa vzdat vSetkych ostatnych moznosti ako s danym
zdrojom nalozit.

Ekonémovia navyse neustdle sleduja aj prostre-
die, v ktorom ludia zijd. Prostredie totiz ovplyvnuje

[udské spravanie a konanie. Cudia st tvormi podne-
tov a motivécii — svoje konanie prisposobuji tomu,
ako st nastavené pravidld hry.

Ekonomickd teéria ndm hovori, Ze problému
volby ¢elime v podstate v kazdej chvili, v kazdej
mintte, hodine a dni ndsho Zivota. Dokonca aj vo
chvilach, ked sa ndm médzZe zdat, ze v skutoénosti
nemdme na vyber, ekonémovia by s takymto ndzo-
rom nesuthlasili.

Priklad ,Eko-detektivov® sa snazi tie najdolezi-
tejSie principy ekonomického myslenia rozmenit
na drobné, lahko zrozumitelné casti. Pomaha im
pochopit problematiku volby, nikladov obetovane;j
prilezitosti a podnetov a motivécii, ktoré ovplyviiu-
ju fudské sprvanie.

Zdkladné principy ekonomického
spésobu myslenia:

1. Ekonomia je veda o volbe:

* ludské potreby a zelania st neobmedzené,

* zdroje, ktorymi mé6zeme tieto potreby a Zelania
uspokojovat, vsak obmedzené su,

* [udia preto nem6zu mat vsetky statky a sluzby, kto-
ré cheeli — aby nejaké ziskali, musia sa inych vzdat
(musia volit, resp. rozhodovat sa),

* ckondémia preto chdpe ndklady ako ndklady obe-
tovanej prileZitosti — predstavuji hodnotu tych
statkov alebo sluzieb, ktorych sme sa vzdali.

2. Clovek sa sprdva ako raciondlny spotrebitel

* rozni fudia maja rézne potreby, zelania
a preferencie,

* kazdy clovek sa vsak vzdy snazi maximalizovat svoju
uzito¢nost — raciondlne voli medzi alternativnym
vyuzitim roznych statkov a sluzieb.

3. Margindlna analyza

* Sprévne rozhodovanie si vyzaduje, aby sme
porovndvali dodato¢né ndklady réznych alternativ
s ich dodato¢nymi prinosmi. VidSina rozhodnuti
(volieb) je o tom, ¢i budeme chciet alebo robit o
trochu viac alebo o trochu menej ¢ohosi; len mélo
rozhodnuti je typu ,vSetko alebo nic®.

4. Podnety

* Ludia st tvormi podnetov a motivicii, ich konanie
z4visi od toho, akym podnetom prave ¢elia.

* Tieto podnety mé6zu byt formalne (pravidld hry —
zikony) ale aj neformalne (mordlka, etika, obdiv
kamaritov...).

— Eko-detektivi



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Ziaci pocas hodiny riesia ekonomickd zihadu:

Ako je mozné, ze profesiondlni $portovci, kto-
ri Castokrdt nemajii ani maturitu, nieto e$te vyso-
ku skolu, a bez existencie ktorych by sme sa lahko
dokdzali zaobist, zardbaji omnoho viac nez [udia,
ktori ndm poskytuji hodnotné a dolezité sluzby —
napriklad uéitelia alebo poZiarnici?

Ziaci sa v tlohe sekonomickych detektivov® sna-
zia objavit rdzne riesenia tejto zdanlivo nelogickej
situdcie. Pomdhaji im v tom zdkladné principy eko-
nomického myslenia a rozne ,stopy*, ktoré im uéi-
tel predkladd a ktoré Ziaci sami vyhodnocuju.

1. Povedzte zZiakom, Ze cielom tejto lekcie je
naucit'ich rozmyslat ako ekonomovia.
Zahrdte sa s nimi na ,,ekonomickych detektivov®.

Ich tlohou bude s vyuzitim zdkladnych ekonomic-

kych principov vyhodnocovat rozne stopy, ktoré ich

povedu k rieSeniu pripadu, zaloZeného na dvoch
veciach, ktoré st im blizke: pojde totiz o $port

a o peniaze.

2. Rozdajte ziakom pozndmky.

Spolo¢ne si precitajte ,,Sprievodcu ekonomickym
myslenim“ bod po bode. Ak bude Ziakom nieco ne-
jasné, vysvetlite im to. Pomoze, ak si tohto sprievod-
cu naxeroxujete aj na priesvitku a premietnete ho na
spatnom projektore.

3. Premietnite Ziakom priesvitku so zadanim
ekonomickej zahady.

Pre¢o niektori ludia zardbaji obrovské peniaze za
to, ze sa hraja hry? Precitajte Ziakom zadanie zdha-
dy a povedzte im, ze samotnd otdzka, ktorej riesenie
hladdte, je napisand v rdméeku. Spytajte sa ich na
ich vlastné ndzory na odpoved — nechajte ich $pe-
kulovat nad sprévnym rieSenim, podporte volna
diskusiu. Upozornite Ziakov, ze ,,Sprievodca ekono-
mickym myslenim“ im mé6ze pomdoct ndjst spravnu

odpoved.

4. Rozdelte triedu do skupin po troch az Sies-
tich zZiakoch.

Poziadajte kazdt skupinu, aby si spomedzi seba

vybrala jedného predsedu a jedného spravodajcu.
Predseda bude moderovat a viest diskusiu v rdm-
ci skupiny (aby sa Ziaci navzdjom neprekrikovali),
spravodajca potom odprezentuje vysledok ich dis-
kusie vdm a triede.

5. Zadajte skupindm nasledujuce ulohy:

* Hlavnou tlohou kazdej skupiny je vyriesit zada-
nd ekonomickt zdhadu a svoje riesenie podporit
ekonomickou argumentdciou. Aby zdhadu vyrie-
sili, mali by na nu aplikovat principy zo Sprievod-
cu ekonomickym myslenim.

* Rozdajte kazdej skupine jednu sadu karticiek —
stdp veducich k vyrie$eniu pripadu. Uistite celd
triedu, Ze kazd4 skupina md k dispozicii presne
rovnakd sadu karti¢iek. Povedzte im tiez, Ze vset-
ky stopy, ktoré ste im poskytli, si skutoiné — na
ziadnej karticke nie je Ziadna vymyslend alebo
nepravdivéd informdcia. Niektoré z informdcii na
kartickdch su vsak pre vyriesenie zdhady dole-
zité viac, niektoré menej a niektoré vobec. Zia-
ci by teda v Ziadnom pripade nemali debatovat
o tom, ¢i st vety a fakty na kartickdch pravdivé,
ani by ich nemali spochybnovat (vietky naozaj
pravdivé si) — namiesto toho by mali diskuto-
vat o tom, ¢i informdcia na konkrétnej karticke
je alebo nie je relevantnd pre vyrieSenie zdhady.
Zdbraznite ziakom, ze olislovanie karti¢iek nema
ziadnu spojitost s ich vyznamom pre vyriesenie
pripadu — tak, ako skutoéni vySetrovatelia, ste
jednoducho o¢islovali vsetky jednotlivé stopy,
aby sa vdm o nich [ahsie diskutovalo.

* Povedzte ziakom, aby v jednotlivych skupindch
zoradili stopy (karticky) do tvaru pyramidy tak,
aby tie, o ktorych si myslia, Ze nemajti Ziadny ale-
bo len velmi maly vyznam pre vyrie$enie zdhady,
tvorili zékladnu, stopy s vi¢sim vyznamom boli
uprostred a najdolezitejsie karti¢ky boli na vrcho-
le pyramidy. Nehovorte vsak presne z kolkych
radov md pyramida pozostdvat, nechajte to na
ziakov a na ich vlastnom zvédZeni (ne)dolezitosti
jednotlivych karticiek. Opit im zd6raznite, aby
pri rieSeni problému nezabudali na Sprievodcu
ekonomickym myslenim. Okrem zoradenia jed-
notlivych stdop by totiz mali byt schopni urdit,
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ktoré principy z tohto sprievodcu boli délezité
pre vyriesenie zdhady. Pripomerite im, Ze spravo-
dajcovia pred celou triedou odprezentuju riesenie
zdhady, ku ktorému dospeli ich skupiny, a ze by
vo svojej kratkej prezentdcii mali spomenit, ako
im tieto ekonomické principy pomohli analyzo-
vat jednotlivé stopy a dospiet k rieseniu.

* Nechajte ziakov v skupindch 5 az 10 mindt de-
batovat o probléme a vytvorit na laviciach ich
vlastné pyramidy z karticiek. Na konci tohto ¢asu
by mal byt spravodajca v kazdej skupine schop-
ny odprezentovat riesenie, ku ktorému skupina
dospela.

6. Pocas casu na diskusiu si vsimajte, ako de-
baty v jednotlivych skupindch prebiehaju.
Diskusia o probléme v skupindch zrejme medzi

ziakmi vyvold zivi debatu a mnozstvo vzdjomnych

argumentov — to je vSak v poriadku, diskusia by
mala byt Zivd a podporujte ju, kym neprekro¢i pri-
merant hladinu hluku v triede.

Pocas diskusii si mozete v§imnut, ze Ziaci budd
mat problém uréit, ktoré z karticiek (stop) st pre ich
rozhodnutie délezité. Casto sa stdva, ze Ziaci dokdzu
doélezitost jednotlivych informdcii obhajovat zlozi-
tymi logickymi zdévodneniami, aj ked v skuto¢nos-
ti je dand informdcia dplne nelogickd. Pripomente
ziakom, ze délezitym cielom tejto hodiny je naudit
ich rozliSovat uzitoéné informdcie od irelevantnych.
Aj v skuto¢nom zivote plati, ze nie kazdd informi-
cia, hoci je pravdivd, md pre nds rovnaka hodnotu.

7. Poziadajte spravodajcov zo vsetkych
skupin, aby jeden po druhom odprezento-
vali svoje riesenia triede.

Pocas prezenticie by mali preukdzat, ktoré zo
stop, ktoré ste im poskytli na karti¢kdch, povazovali
za najdolezitejsie a zdévodnit toto svoje rozhodnu-
tie konkrétnymi principmi zo Sprievodcu ekono-
mickym myslenim.

Najdblezitejsimi stopami pre vyrieSenie zdhady si
karticky ¢islo 2 a &islo 5. Ponuka talentovanych Spor-
tovcov je velmi nizka, zatial ¢o dopyt po sledovani kva-
litnych Sportovich vikonov je velmi vysoky. Tito kom-
bindcia extrémne obmedzenej ponuky a velmi vysokého

dopytu vyiistuje do odmien (miezd) pre Sportovcov, kto-
7é sil v ndsobkoch vysSie ako mzdy v inych profesidch.

Hoci argumentacne je mozné pouzit vsetky principy
zo Sprievodcu ekonomickym myslenim, Ziaci spravidla
za najdolezitejsie oznacujii prvy, druby a treti princip.
Svportow' Jfaniisikovia sa dobrovolne rozhodujii (volia)
zaplatit vysokii cenu za listky na Sportové podujatia
(princip ¢ 1). Talentovani Sportovci sa Castokrit dob-
rovolne rozhodnii obetovat Stiidium na strednej a vy-
sokej Skole vimenou za profesiondlnu Sportovi drihu,
pretoze ich ndklady obetovanej prileZitosti vo forme
stratenych Sportovych zdrobkov by pri zachovani Stiidia
boli velmi vysoké (principy ¢ 1, 2 a 3).

8. Uzavretie aktivity a zhrnutie hodiny
Zhrnte eSte raz sprivne rieSenie a pripadne od-

merite ziakov v skupine (v skupindch), ktoré k nemu

boli najblizsie. Prejdite si so Ziakmi opatovne vsetky
principy Sprievodcu ekonomickym myslenim.

Ak vidm zostalo trocha casu, poziadajte ziakov,
aby vam ukdzali, ako splnili svoju domdcu tlohu —
na predchddzajicej hodine ste im kdzali, aby v den-
nej tlaci nasli priklady ekonomickych zdhad alebo
zdanlivo nepochopitelnych situdcii. Vyberte najlep-
sie z prikladov a spoloc¢ne so ziakmi ich vysvetlite
s pouzitim zdkladnych ekonomickych principov.

Priklady na iné ekonomické zdhady mézete ndjst
aj napriklad v ,Komenského udebnici ekonémie®
v kapitole 20 — Ekonomické zdhady a paradoxy
(www.ekonomiahrou.sk). Dalsimi moznymi zéha-
dami, ktoré mézete predniest Ziakom, st napriklad:
* Mladi [udia st budicnostou nasej krajiny. Ako

je teda mozné, Ze miera nezamestnanosti mla-

dych [udi je pomerne vysokd?

* Slovenski spotrebitelia st zndmi tym, ze dvakrat
prevrdtia kazdé euro predtym, nez ho mind.
Preco v$ak potom tolko Slovikov mina vysoké
sumy za znackové vyrobky, ked by si v obchod-
nych domoch mohli polahky nakupit lacnejsie
neznackové produkty, ktoré st rovnako dobré?

* Mnoho slovenskych vyrobcov roznych produk-
tov tvrdi, Ze musia prepustat zamestnancov, lebo
slovenski spotrebitelia nenakupuja dost ich vy-
robkov. Pre¢o Slovdci nakupuju ¢asto zahrani¢né
vyrobky namiesto slovenskych?

n Eko-detektivi



ZAUJIMAVOSTI Sir Robert Giffen, ktory tento jav, na prvy po-
hlad odporujici zékonu dopytu (pri raste ceny

Ekonomickych zdhad a paradoxov, ktoré eko- zemiakov sa ich kupované mnozstvo mad znizit)
némov trapili dlhé roky, je nespocetné mnozstvo. nedokdzal vysvetlit.
Spravidla ide o paradoxy, ktoré je mozné rozdelit do ¢ Ak maly chuligdn rozbije kamenom okno, vytvori
niekolkych skupin: tak vlastne précu pre sklendra, ktory sklo vymeni.
Svojim chuliginstvom tak vlastne vytvoril pricu
1. Otdzniky, ktoré trdpili ekonémov v minu- a podporil tym zamestnanost i ekonomiku. Bol
losti, no modernd ekonémia ich dokdze teda jeho ¢in skutoéne pre spolo¢nost prinosom,
zodpovedat: a nie ndkladom?
Priklady:
* Paradox vody a diamantu Adama Smitha: Voda je Vsetky uvedené typy situdcii je mozné vyuzit ako

pre zivot ¢loveka nevyhnutnd a m4 velmi vysokd  obmenu pre ndpli lekcie o ,,Eko-detektivoch®.
uzito¢nost, jej cena je véak nizka. Naproti tomu

bez diamantov by sa ¢lovek lahko zaobisiel a ich

uzito¢nost je nizka, napriek tomu st velmi drahé.

Ako je mozné vysvetlit tento paradox, s ktorym si

nedokdzal poradit ani Adam Smith?

e Paradox bandnovej plantize J. M. Keynesa: Co
by sa stalo, keby sa spolo¢nost, ktord vyréba len
bandny, rozhodla viacej sporit? Spolo¢nost by vy-
produkovala rovnaké mnozstvo bandnov, ale lu-
dia by viac sporili — a teda by na bandny (na spot-
rebu) minuli menej penazi nez v minulosti. Ceny
bandnov by klesli, zisky by sa zmenili na straty,
zamestnanci by stratili pricu, ndsledkom ¢oho by
sa opit predalo menej bandnov... nakoniec by celd
spolo¢nost zomrela od hladu. Kde vo svojom uva-
zovani urobil J. M. Keynes chybu?

2. Pripady, v ktorych sprdvna odpoved’zdvisi
od konkrétnej situdcie:

* Ako vybrat na daniach viac penazi a odstranit tak
deficit $tdtneho rozpodtu: znizenim (i zvy$enim
ich sadzieb? A aké dane st lepsie pre hospoddrsky

rast?

3. Situdcie, ktoré sa na prvy pohlad javia ako
nepochopitelné, no pomocou aplikdcie eko-
nomickych principov ich dokdzeme polahky
vysvetlit:

* DPocas irskeho hladomoru v 40-tych rokoch 19.
storocia sa cena zemiakov zniekolkondsobila, no
chudobni ludia zacali jest menej misa a viac ze-
miakov. Ako prvy to spozoroval britsky Statistik
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Detektivne stopy

Okrem platov za profesiondlne
sportové vykony (,za hranie hier”)
mnoho sportovcov zardba aj na
prijmoch z reklamy, predajom
réznych vyrobkov, rozosielanim
autogramov a inymi nesportovymi
aktivitami.

m—

Len velmi mdlo ludi na svete md
chopnosti, ktoré by im umoznili
rat hokej na turovni NHL, trafit

desat' kosov z desiatich hodov
lebo zabehnut 60 metrov za
,5 sekundy.

Vela profesiondlnych sportovcov
v skutocnosti na vysokej skole
Studovalo.

Tréneri podporuju konkurenciu
medzi Sportovcami vo svojom

ime, aby ich motivovali dosiahnut
ajlepsie vysledky.

ortovi fanusikovia st ochotni

zaplatit'za listky na sportové pod-
ujatia, aby nazivo videli svoje ob-
tibené hviezdy; miliony fanusikov

radi sleduju zdpasy aj v televizii.

k nahodou sportovci vstupia
do strajku, vela fanusikov to
dradi od sledovania sportu
ako sa stalo pred pdr rokmi
NHL.

odobne ako policajti a hasici,
aj sportovci podstupuju vysoké
riziko zranenia.

emzdové ndklady na sport - ako
apriklad manazment timu, ceny
dresov a sportového ndcinia, ceny
teniek a hotelov - v poslednej
obe rychlo rastli.

ndmi Sportovci sa casto objavuju
televizii a na titulnych strankach
restiznych casopisov.

Sportovci sa zvyknu vrdtit
dokoncit'si vzdelanie
ukoncia svoju Sportovu
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Sprievodca ekonomickym myslenim

1. Ludia volia

Vidsina situdcif v Zivote si vyzaduje prijimat roz-
hodnutia (volit). Cudia vyhodnocujd prinosy a na-
klady roznych alternativ a vyberaju si vidy td alter-
nativu, ktord sa im zdd ako najlepsia.

2. Kazdé rozhodnutie vyvoldva ndklady

Néklady nemusia byt vyjadrené len v peniazoch.
Najdoélezitejsim typom nakladov st ndklady obeto-
vanej prilezitosti: predstavuji druhd najlepsiu alter-
nativu, ktorej sme sa vzdali, ked sme prijali rozhod-
nutie.

Priklad: Peter najradsej spi a lyzuje sa. 3. janudra,
pocas zimnych prazdnin, sa chee ist lyZovat. Rozmysla
vSak, ¢ sa ist lyZovat uz od dsmej rano, alebo (i si rad-
Sej dibsie pospat a ist na svah az na dvandstu.

Ak sa Peter rozhodne lyzovat od rina, jeho ndikla-
dom budii stratené Styri hodiny spanku. Ak sa Peter
rozhodne dlhsie spat, jeho ndkladom budii stratené sty-
ri hodiny lyzovania. Peter sa musi rozhodniit, co je mu
prednejsie: spanok alebo lyze.

3. Ludia si vytvdraju ekonomické systémy, kto-
ré ovplyvnuju tak rozhodnutia jednotlivcov,
ako aj podnety, ktoré na nich pésobia
Ludskd spoluprica funguje podla pisanych i ne-

pisanych ,pravidiel hry“. Ak sa pravidl4 hry zmenia,

zmenia sa aj podnety — a ndsledne aj ludia zmenia

(prisposobia) svoje konanie.

Priklad: Ak je v parku zakdzané chodit po trdve

a na chodniku neustdle hliadkuje policajt udelujiici
pokuty, je vysoko pravdepodobné, ze omnoho menej
udi si skriti svoju cestu krizom cez travnik, nez by tak
urobili v pripade, keby vedeli, e Siroko-daleko Ziaden
policajt nestoji. Samomd pritomnost policajta je pod-
netom pre ludi, aby sa spravali istjym spésobom.

4. Ludia reaguju na podnety predvidatelnym
sp6sobom

Podnety (motivdcie) st ¢iny alebo odmeny, kto-
ré podnecuju ludi, aby sa rozhodli a konali istym
sposobom. Podnety mézu byt pozitivne alebo ne-
gativne. Ked sa podnety zmenia, fudia zmenia svoje
spravanie spésobom, ktory mézeme dopredu pred-
vidat.

Priklad: Kazdy deri sa stretdvame s milionmi pod-
netov: vyssie dane podnecujii k CastejSim dariovym tini-
kom, zdkony, tresty, morilne a etické normy nds pod-
necujii spravat sa istym spdsobom. Ak sa zmenou tjchto
pisanyjch a nepisanych noriem zmenia podnety pre lud-
ské konanie, vieme zhruba odhadniit, ako ludia zarea-
gujil — ako zmenia svoje spravanie (pri zniZeni dani sa
ich plateniu budii vyhybat menej, a podobne).

5. Dobrovolnou vymenou ziskavaji obe strany

Vdaka $pecializicii na to, ¢o dokdzu robit najlep-
sie, mozu fudia vyrabat statky a sluzby s niz$imi na-
kladmi obetovanej prilezitosti. Tieto statky a sluzby
moézu potom vymienat s inymi ludmi za iné statky
a sluzby, ktoré by inak museli sami vyrobit s vy$simi
nakladmi. Vdaka tomu pri dobrovolnej vymene obe
strany ziskavaju.

6. Ludské rozhodnutia (volby) vyvoldvaju
désledky do budtcnosti
Dolezité ndklady a prinosy, ktoré porovndvame
pri ekonomickom rozhodovani sa, lezia v budic-
nosti. Ekonémia ako veda podciarkuje dolezitost
rozhodnuti o budicich veciach, pretoze iba budic-
nost — na rozdiel od minulosti — dokdzeme svojimi
rozhodnutiami ovplyvnit.
Povedzte im, aby si na internete nasli definiciu
[udského kapitdlu,
a do zosita spisali vsetko, ¢o tvori ich vlastny lud-
sky kapitdl (konkrétne vzdelanie, zru¢nosti, skise-
nosti).
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Nidjdite na internete definiciu ludského kapitzil
a do zof$ita spiste véetko, ¢o tvori vas vlastny Tudsky
kapitdl (konkrétne vzdelanie, zru¢nosti,
skiisenosti).

POUZITA LITERATURA

* Lekcia 20 — Ekonomické zdhady a paradoxy
Komenského ucebnica ekonémie. Nadicia F. A.
Hayeka

* Mark Skousen, Kenna C. Taylor — Puzzles and

Paradoxes in Economics

Zdroje studia:

e www.ekonomiahrou.sk

* Ekonomicky paradox ]J. M. Keynsa: Bandnovd
plantdz - http://truckandbarter.com/mt/archi-
ves/2006/03/weekend__economi.html
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Ekonomicka zahada

Vela profesiondlnych sportovcov nikdy nedokondi vysoku skolu,
mnohi z nich nemaju dokonca ani maturitu. Napriek tomu vsak
profesiondlni sportovci - tenisti, hokejisti, aj ini - Casto zardbaju
obrovské sumy, dosahujlice stdtisice eur roéne. Spickovy tenis-
ta méze na jednom turnaji zarobit viac nez 50 tisic eur, Spickovi
hokejisti v NHL maju kontrakty na miliony doldrov rocne. To isté
plati aj o futbalistoch, basketbalistoch a o dalsich sportovcoch.

Naproti tomu vela inych ludi, ktori spolo¢nosti poskytuju délezi-
té a hodnotné sluzby - lekari, sestricky, policajti, uéitelia, hasici
- zardbaju omnoho menej penazi nez sportovci.

Ako je mozné, ze su nase hodnoty také zvrdtené, Ze dospeli
ludia, ktori sa v podstate hraju hry, maju omnoho viac penazi
nez ti, ktori ndm napriklad zachranuju Zivoty?

Sprievodca ekonomickym myslenim

1. Ludiavolia.
Kazdé rozhodnutie vyvoldva ndklady.

Ludia reaguju na podnety predpovedatelnym sp6sobom.

AN W N

. Ludia si vytvdraju ekonomické systémy, ktoré ovplyvnuju
tak rozhodnutia jednotlivcov, ako aj podnety, ktoré na nich
posobia.

5. Dobrovolnou vymenou ziskavaju obe strany.

6. Ludské rozhodnutia (volby) vyvoldvaju désledky
do budtcnosti.

Eko-detektivi m
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Zaklady ekonomie _
Produktivita

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Ziaci pochopia vyznam produktivity price ako vystupu produktivita price

na jedného pracujiceho. Porozumejii tomu, ako delba * Specializicia a delba price

préce a investicie do kapitdlovych statkov zvy$uja produk- * kapitdlové statky a ludsky kapital
tivitu. Dokdzu vysvetlit, preco je zvysujtca sa produktivi- * investicie do kapitdlovych statkov
ta dolezitd pre jednotliveov, ako i pre celd spolo¢nost. * investicie do fudského kapitdlu

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Produktivita je vyjadrovand ako hodnota tovarov Pomécky

a sluzieb (vystupov) na jednotku produktivnych * priesvitka ,,Udaje o produktivite®
zdrojov vyuzitych pri ich vyrobe (vstupov) za dané ¢asové * papiere formdtu A4, kanceldrske spinky
obdobie. Prijem vicSiny ludi zévisi od trhovej hodnoty * 1 pdr rukavic pre kazdt skupinu Ziakov
produktivnych zdrojov, ktoré vytvdraja — zérobok pracu- Metédy

jucich teda zdvisi najmi od ich produktivity price a od o desmoiiad i

trhovej hodnoty ich vyrobkov. Delba préce, $pecializdcia o dbidish

a investicie do podnikov, strojov, zariadeni, technolégi,
ako aj investicie do zdravia, vzdelania a tréningu pracov-
nej sily, vedu k rastu budicej Zivotnej trovne.

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Ekonomickd hra.....cccccccoveuneeenn. 25

2. Diskusia......coovveeeeiiieiiiiieeiieeenen. 15
J 3. Zhrnutie.....cooeeveuveicieeiiiiieineeens 5

DOMACA ULOHA W{?’?
<

Na predchddzajiicej hodine povedzte Ziakom, aby
sa zamysleli nad tym, ¢o tvori ich Tudsky kapitdl. Povedzte
im, aby si na internete nasli definiciu fudského kapitélu,

VYUZITELNOST LEKCIE

a do zosita spisali vSetko, ¢o tvori ich vlastny ludsky kapitdl Ekonomika
(konkrétne vzdelanie, zru¢nosti, skisenosti). Nauka o spolo¢nosti
Mobzete im tiez povedat (na domdcu tlohu, alebo na konci Cvi¢nd fima

hodiny), aby sa zamysleli nad tym, ako by mohli svoj Tudsky Aplikovand ekonémia
kapital zvysit, a ¢o by preto museli obetovat (kolko by ich to Podnikovd ekonomika

stdlo, ¢o by museli urobit). Tym ich povediete k zamysleniu

nad tym, ako sa mézu stat Gspesnej$imi ludmi. / Produktivita —




UCEBNY TEXT

Napriek tomu, ze zékladny ekonomicky problém
vzdcnosti zdrojov nie je mozné nikdy uplne vyriesit,
¢iasto¢ne ho mozno zmiernit narastom produktivity
vzécnych zdrojov.

Produktivitu vyjadrujeme ako mnozstvo tovarov
a sluzieb (vystupu ¢i outputu) vyrobenych na jednu
jednotku produktivneho zdroja (vstupu ¢i inputu)
pocas daného ¢asového obdobia (napriklad jednej
hodiny). Vo finan¢nom vyjadreni tak produktivitu
prdce mozno vyjadrit ako hodnotu vyrobkov alebo
sluzieb vyprodukovanych jednym zamestnancom za
jednu hodinu.

Produktivitu je mozné zvy$ovat vyrobou vicsicho
mnozstva tovarov a sluzieb z nezmeneného mnoz-
stva vstupov (alebo vyrobou nezmeneného mnoz-
stva tovarov a sluzieb z niZ$icho mnozstva vstupov).

Rozhodnutia, ktoré na mikroekonomickej tirovni
robia jednotlivé podniky v snahe zvysit svoju pro-
duktivitu, maja rozsiahle désledky na ekonomicku
situdciu celej krajiny (na makroekonomickej trov-
ni). Zvy$ovanim produktivity klesaji vyrobné nd-
klady na jednotku vyrobku alebo sluzby. To zvy$uje
konkurencieschopnost daného vyrobcu (podniku)
v ekonomike.

Na ndrodnej drovni (pri makroekonomickom po-
hlade) sa rast produktivity premieta do vyssich miezd
pre zamestnancov. V dlh$om obdobi je individudlna
i celkovd Zivotnd uroven v danej ekonomike priamo
spojend s rastom produktivity prdce. Aby krajina
a jej obyvatelia mohli dosiahnut vysokd droven
spotreby, musia mat vysokd produktivitu préce.

V jednotlivych podnikoch (pri mikroekonomic-
kom pohlade) sa vsak rast produktivity moze nieke-
dy odrazit na prepusteni niektorych zamestnancov.

V redlnom zZivote je produktivitu mozné zvysit
investiciami do kapitdlovych statkov, akymi st na-
priklad stroje, pristroje a zariadenia, ¢i nové techno-
l6gie a inovicie.

Jednotlivi fudia mézu zvysit svoju vlastnti produk-
tivitu price, a tym zvysit aj svoje prijmy, prostred-
nictvom investicii do svojho vlastného ,Tudského
kapitdlu® — vzdeldvanim sa a zvySovanim si svojej
kvalifikdcie a odbornosti. Ludsky kapitdl nie je ni¢
iné ako vedomosti, zru¢nosti, schopnosti a dalsie
charakeeristiky jedinca, ktoré st relevantné pre eko-

nomickt aktivitu.

V modernej spolo¢nosti, ktora svoj rast ¢oraz viac
stavia na inovdcidch a na sluzbich nez na vyrobe,
st investicie do ludského kapitdlu coraz dolezitejsie.
Preto sa na ne zameriavaju aj vlidne politiky — naj-
zndmejsimi st politiky rozvoja vzdelanostnej (vedo-
mostnej) spolo¢nosti.

— Produktivita



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia sa $pecificky zameriava na tému pro-
duktivity a [udského kapitdlu. Prostrednictvom eko-
nomickej hry tak Ziaci pochopia vplyv $pecializdcie
a delby préce na produktivitu a vyznamnost investi-
cii do kapitdlovych statkov a do fudského kapitdlu.

Tieto témy nie st zvycajne predmetom $pecific-
kej vyucby v ramci tradi¢nych hodin stredoskolskej
ekonémie. Pomdhaji vsak do velkej miery pocho-
pit zdroje ekonomického rastu krajin i jednotli-
vych firiem, ako aj délezitost a vyznam investicii
do podnikov, ale i do vzdelania samotnych ziakov
— ¢o je nielen délezitym mordlnym odkazom, ale aj
vyznamnym poznatkom pre pripadnych budicich
podnikatelov spomedzi Ziakov.

Utitel rozdd pozndmky kazdému Ziakovi na za-
¢iatku hodiny — pozndmky na zadnej strane obsa-
hujd formuldr tdajov o produktivite, potrebny pre
ekonomickd hru.

1. Povedzte Ziakom, Ze tito hodinu si idete
zahrat hru a rozdelte ich na skupiny

po styroch alebo po piatich Ziakoch.

Kazd4 skupina bude predstavovat jeden podnik,
vyrdbajuci knihy. Povedzte Ziakom, aby si v rdmci
kazdej skupiny spojili svoje lavice do jednej spolo¢-
nej pracovnej plochy. Poziadajte ich, aby si kazdd
skupina vymyslela ndzov svojej knihovnickej firmy.

Rozdajte ziakom prefotené pozndmky (ak nemdte
moznost xeroxovat tieto pozndmky, dajte im jednu
képiu na konci predchddzajicej hodiny s tym, ze na
budicu hodinu si ju za domdcu dlohu musi kazdy
z nich oxeroxovat a priniest do skoly). Pozndmky si
nemusia Studovat, na jednej strane vSak maju vytla-
Ceny formuldr, ktory budt potrebovat pre nasledu-
jucu ekonomickd hru.

2. Povedzte ziakom, Ze idu vo svojich firmdch
vyrdbat knihy.

Predvedte im, ako maju tieto knihy vyrdbat. Cely
proces je nasledovny: roztrhnite papier formdtu
A4 na polovice, polozte ich na seba, a opit ich obe
roztrhnite na polovice (vznikne vdm papier A4 roz-
trthnuty na Stvrtiny). Polozte takto vzniknuté kusy
papiera na seba a prehnite ich v polovici — vznikne

A4

vam ,kniha®, ktord bude mat celkovo 16 strdn vra-
tane prednej a zadnej obédlky. V lavom hornom rohu
titulnej strany tejto ,knihy“ spojte papiere kance-
ldrskou spinkou. Na titulnd stranu napiSte ndzov
spolo¢nosti a oéislujte vSetky nepdrne (lavé) vnu-
torné strany knizky ¢islami od 2 do 14 (¢éisla strdn
umiestnite v lavom dolnom rohu strany). Povedzte
ziakom, Ze takto ma vyzerat vyslednd kniha.

Povedzte ziakom, aby na obdlku knihy nad nizov
ich spolo¢nosti napisali ,, Test“. Ponechajte si potom
ich hotové vyrobky a v budiicnosti ich mézete pou-
zit ako formuldre pre test alebo kviz — ziakom rozd4-
te ,.knizocky“, nechdte ich doplnit na titulnt stranu
svoje meno, a na kazdd stranu napisat odpoved na
jednu testovi alebo kvizov otdzku, ktorti im nahlas
pred¢itate.

3. Povedzte ziakom, Ze budiu mat tri miniaty na
to, aby vyrobili ¢o najviac knih.

Ozndmte im vsak, ze bud vy alebo ziaci, ktorych
vyberiete, navstivia kazdi jednu firmu ako inspek-
tori vyroby a skontroluju kvalitu kazdej knihy, ktord
ziaci v skupine vyrobili. Kazd4 knizka, ktora nesplni
vyrobné $tandardy (papiere budu krivo roztrhnuté,
texty budd nesprivne alebo neditatelne napisané)
bude zahodend a nebude sa ritat do vysledku.
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4. Rozdajte Ziakom papier a kanceldrske
spinky.

Upozornite ich, ze v kazdej skupine mézu pouzi-
vat len jedno spolo¢né pero! Nechajte ziakov, nech
si najprv kazdy z nich vyrobi jednu ,,cvicnt knihu,
aby ste sa uistili, ze kazdy z nich sprdvne pochopil
vyrobny postup. Vsetky cviéné knihy vsak zozbie-
rajte a odlozte.

PRVE KOLO HRY:

5. Povedzte ziakom, ze v prvom kole vasej hry
je kazdy z nich samostatnym knihovnikom.
Kazdy zo Ziakov teda vo firme samostatne vyrdba

celt knizku — trhd papier, skladd ho, spinkuje ho

a aj piSe titul a ¢isla strdnok. Knihovnici v rdmci

jednej firmy vsak zdielaju spolo¢ny materidl a kapi-

tdlové statky (pero).

6. Odstopujte tri minuty, pocas ktorych ziaci
vo svojich firmdch vyrdbaju knihy.
Po tomto kole rychlo skontrolujte vsetky knihy,
ktoré Ziaci vyrobili, a zahodte vSetky nedokoncené
knihy a knihy, ktoré nespliaji vyrobné $tandardy.

7. Povedzte zZiakom, aby si vytiahli svoje
pozndmky a polozili si pred seba formuldr
udajov o produktivite.

S pomocou priesvitky, ktorti méte prichystand,
im vysvetlite ako boli doplnené tdaje do stlpca
s prikladom tak, aby Zziaci sami pochopili, ako maja
doplnat tdaje za svoje skupiny. Potom poziadajte
ziakov, aby si sami doplnili ddaje za svoju spolo¢-
nost do st[pca »prvé kolo®.

A.Mzdy (riadok 2) st v kazdom kole vo vyske 1 €
na zamestnanca.

B.Prendjom (riadok 3) je v kazdom kole vo vyske
2 € bez ohladu na to, kolko zamestnancov alebo
lavic je v podniku.

C. Investicie do kapitdlu (riadok 5) prestavuji pocet
pier, pouzitych firmou, krdt 50 eurocentov (ni-
klady na jedno pero).

V prvom kole Ziaci mdézu v rdmci jednej firmy

vyuzivat iba jedno pero, investicie do kapitdlu pre

toto kolo su preto 50 eurocentov.

D. Néklady na materidl (riadok 7) prestavuja 25

eurocentov za papier a spinku, pouzité na vyrobu
jednej akceptovanej knihy.

E.Produktivita price (riadok 10) je pocet hotovych
a schvélenych knih na jedného zamestnanca po-
¢as trojminutového kola.

Poznamka: Ziaci sa mézu spytat, preco v riad-
ku 7 nie sii zardtané ndklady na materidl na vyjrobu
knih, ktoré neboli dokoncené alebo nepresli kontrolou
kvality. Povedzte im, Ze ich tam nezapocitavate preto,
aby ste zjednodusili pocitanie v ramci tejto hry, a ze
v skutoinom biznise by sa nedokonéené kniby odlozili
ako zdsoba pre budiicu produkci. Ziaci sa tiez mézu
spytat, preco sa do produktivity prdce pocitajii iba tie
knihy, ktoré presli vystupnou kontrolow, a nie aj tie
knihy, ktoré ste pre nekvalitu vyradili. Odpovedzte im,
Ze v skutoénom podnikani moze podnik preddvat len
také vyrobky, ktoré spliajii normy kvality.

8. Diskutujte so Ziakmi
Akym inym sp6sobom by sme mohli zorganizo-
vat, zrychlit a skvalitnit tento proces vyroby knih?
Ziaci spravidla navrhnil Specializdciu a delbu price
vo vyrobe — jeden bude trhat papier, druhy ho skladat,

treti pisat, Stvrty Cislovat strany, a pod..

DRUHE KOLO HRY:

9. Podobne ako v predchddzajicom kole,
dovolte kazdej spolocnosti, aby vyuzivala
len jedno spolocné pero, avsak dovolte
Studentom, aby sa pri vyrobe knih speciali-
zovali a rozdelili si prdcu.

Nechajte ziakom pdr mindt na to, aby sa dohodli,
ako si medzi sebou rozdelia pricu pri vyrobe knih.
Kazdy ziak by mal vykondvat len jeden alebo dva
tkony, potrebné pre vyrobu knihy. Upozornite na
to, ze kazdy ziak predstavuje odbornika (Specialistu)
na jednu fdzu vyrobného procesu.

10. Zopakujte krok 6 a nechajte zZiakov, aby
si vypocitali a zapisali svoje vysledky do
formuldra v stlpci,, druhé kolo”.
Ak budu Ziaci potrebovat pomoc s prepoctami,
opit pouzite priesvitku.
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11. Ak sa vo viésine skupin neprejavi prvym

a druhym kolom vyraznejsi ndrast produk-

tivity, zopakujte celé druhé kolo hry este raz.

Casto je to potrebné, lebo odbornici na jednotli-
vé fazy vyroby potrebuji ziskat skdsenosti pre svo-
ju pricu (investovat do svojho ludského kapitdlu).
Niekedy Ziaci zistia, Ze potrebuju reorganizovat svo-
je ¢innosti pri vyrobnej linke, pretoze si ich nesprév-
ne rozvrhli, alebo preto, Ze $pecialisti na jednotlivé
tkony nedokdzu vzdjomne spolupracovat.

TRETIE KOLO HRY:

12. V tomto kole dovolte kazdej spolocnosti,
aby si zakupila nové kapitdlové statky:
Pontknite im na predaj tolko pisacich potrieb

(pier), kolko budt chciet. Kazdé pero, ktoré pou-

zija, ich véak bude stdt 50 eurocentov. Vysvetlite

ziakom, Ze perd predstavuju kapitdlové statky, a ich
zakipenim podnik vlastne investuje do fyzického
kapitdlu. Po tom, ¢o si zZiaci zakupia perd podla svoj-

ho rozhodnutia (mézete im ich poskytnut, alebo im

mozete jednoducho umoznit pouzit viac vlastnych

pier podla toho, kolko sa rozhodnt), im nechajte
chvilu ¢asu na to, aby si premysleli a pripadne pre-
organizovali svoj vyrobny proces.

13. Zopakujte krok 6 a nechajte Ziakov, aby
si vypocitali a zapisali svoje vysledky do
formuldra v stlpci ,tretie kolo”.
Ak budu Ziaci potrebovat pomoc s prepoctami,
opit pouzite priesvitku.

14. Ked'Ziaci doplnia do svojich formuldrov
udaje za tretie kolo, diskutujte s nimi o tejto
hre prostrednictvom nasledujtcich otdzok:

A. Vysvetlite Ziakom, Ze jedna z definicii produk-

tivity je pomer vyrobného vystupu k pouzitym
vyrobnym vstupom. Poziadajte Ziakov, aby vy-
svetlili, ¢o znamend ich vlastny ukazovatel pro-
duktivity v riadku 10.
Riadok 10 vyjadruje produktivitu prdce, resp. vy-
stup na jedného zamestnanca, pocas trojminiitové-
ho obdobia. Pocet hotovjch knih vyrobenjch za tri
mintity bol vydeleny poétom zamestnancov v kazdej
spolocnosti.

Poukdste na to, Ze tento pomer rastie so zvysova-
nim produktivity. Plati to aj v ekonomike pre vsetky
tovary a sluzby: so zvySovanim produktivity prdce
sa zvySuje mnozstvo tovarov a sluzieb, ktoré mozu
ludia spotrebiivat. To znamend, Ze sa v priemere
zvySuje Zivotnd tirover: kazdého Eloveka.

B. Co sa stalo s produktivitou prace studentskej fir-
my medzi prvym a druhym kolom? Co sa stalo
medzi druhym a tretim kolom? Preco sa to stalo?
Vo viline pripadov produktivita medzi  proym
a druhym kolom vzrdstla vdaka Specializdcii a delbe
price v rdmci jednotlivych podnikov. Niekedy sa to
vSak nestane, pretoge Ziaci nie sii dostatoine zrucni
alebo nedokdzu spolupracovat — v takom pripade po-
mdha druhé kolo este raz zopakovat. Kazdopddne,
v tretom kole by uz mal byt zjavny ndrast produktivi-
1y prdce vdaka skiisenostiam, ktoré Ziaci nadobudnii.

C. Ako sa zmenila kvalita vyrédbanych knih medzi
prvym a tretim kolom?

Spravidla budete pre nekvalitu vyradovat v kazdom
kole menej a menej knih a ich celkovd kvalita sa
ZVYsi.

D. Aky efekt na produktivitu price prinieslo inves-

tovanie do dodatoénych kapitdlovych statkov (pi-
sacich potrieb) v tretom kole?
Investovanie do fyzického kapitilu by malo viest
k zvjSeniu produktivity. Vdaka tomu, Ze mobli
pougit viac ako jedno pero, nemuseli Ziaci cakat
na vpisanie titulu a olislovanie jednotlivych strin
v kazdej knihe, ale mohli vpisovat do viacerych ho-
tovych knih paralelne.

E. Aky dopad mala rastdca produktivita na priemer-
né ndklady (riadok 9)? Preco je to dolezité?
Priemerné ndklady by sa mali znizovat. 1o je vel-
mi dolezité, pretoZe pri niZsich vyrobmyjch nikladoch
na 1 kus vyrobku méze vyrobca bud dosahovat vyssi
zisk, alebo znizit predajnii cenu, o ho robi viac kon-
kurencieschopnym a jeho podnikanie stabilnejsim.

E Aky efekt bude mat v dlhom obdobi rastiica pro-
duktivita na vysku miezd?

Produktivnejsi zamestnanci dostanii vyssie platy

a ziskajii vysSiu istotu zachovania svojej prdce, pretoze

svojej firme prindsajii vyssie vynosy a znizuji jej nd-

klady. Menej produktivni zamestnanci sa vsak mozu
ocitniit bez price, pretoZe firma ich prepusti. Ak firma
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nemaoze zvysovat pocet predanych vyrobkouv, je mozné, rezackou, a napriklad rizikd spojené so vzatim pé-

Ze pri rastiicej produktivite bude prepiistar zamestnan- Zicky na zakipenie rezacky, v porovnani s prinosmi
cou, pretoze sa pre iu stanti nepotrebnymi. zvySenej produktivity price po zakipeni rezacky pa-
G. Co sa stane, ak produktivita price vzrastie na piera.

trovni celej ekonomiky? L. Aké st alternativne ndklady rozhodnutia podni-

Na makroekonomickej virovni sa vyssia produktivita
prdce premietne do vyssich priemernych miezd, do
vyssej spotreby a celkovo do vysiej Zivotnej dirovne.
Napriek tomu Ze na iirovni jednotlivich podnikov
niektoré z nich stdle mozu Celit problémom s odby-
tom, z pohladu ekonomiky ako cellu sa zvysi mnoz-
stvo tovarov, ktoré sii spotrebitelia ochotni a schopni
kiipit.

H. Aké ndklady museli jednotlivé podniky vynalo-
zit, aby zvysili svoju produktivitu?

Podniky museli investovat do kapitdlovych statkov
— pisacich potrieb — ¢o zvysilo ich ndklady, no na
drubej strane to viedlo k ndrastu produktivity, krord
sposobila pokles priemernych ndkladov na jednotku
vyroby (na jednu vyrobenii knihu).

. Aké st vyhody a nevyhody Specializicie a delby
prace?

Odpovede sa mézu roznit, no nemali by medzi nimi
chybat napriklad tieto:

Vyhody — Specialisti na jednotlivé sikony si pestuji
svoje zrucnosti a cvik vo svojej prdci, kvalita vyrob-
kov sa zvysuje a produktivita tiez rastie.
Nevyhody — robotnikov méze ich prica zaiat lah-
ko nudit, moze nastat problém, ak odbornik na jed-
nu konkrétnu cinnost ochorie a nepride do prdce,
pracovnici sii niteni kvalifikovat sa na Specializo-
vané Cinnosti, s rastom produktivity méZu niektori
zamestnanci prist o pracu.

. Co iné mohli Ziacke knihovnicke firmy urobit,
aby zvysili svoju produktivitu?

Nechat viac Sasu Ziakom, aby sa zacvilili v jednot-
livych dikonoch, na ktoré sa Specializovali. Pripadne
mohli viac investovart do kapitdlovych statkov, kroré
by im pomohli vyrdbat rjchlejSie a kvalitnejsie — na-
priklad do noznic alebo do rezacky papiera.

K. Aké veci by mala kazdd firma zvdzit pred tym,
nez sa rozhodne investovat do kapitdlovych stat-
kov, akym je napriklad rezacka papiera?

Mala by porovnat ndklady na rezacku papiera, nd-
klady na zaskolenie zamestnancov pre prdcu s touto

ku investovat do kapitdlovych statkov?
Alternativne niklady predstavujii to, o mohla fir-
ma urobit so svojimi peniazmi, keby ich neinvesto-
vala do kapitdlového statku.

M. Preco je pre kazdu krajinu délezité zvysovat svo-

ju celkovi produktivitu?

VysSia produktivita méze viest k vysim priemernym
mzddm v ekonomike. Ak vela ludi v jednej krajine
dostane vysSiu mzdu, méze to viest k vysiej spotrebe,
¢im rastie celkovy (agregdtny) dopyt. 10 sa prejavi na
ckonomickom raste (na vysSom raste HDP), pretoze
viac ludi, ktori majii viac periazi si kipi viac to-
varov a sluzieb. Tym pddom vlastne rastie priemer-
nd Zivotnd droven ludi, ktori Zijii v danej krajine.
Navyse, ak sa vysSia produktivita prejavi na vysom
mnoZstve vyprodukovanych tovarov a sluzieb, kraji-
na sa moze lepsie zapojit do medzindrodného obcho-
du, co moze viest k este rychlejsiemu rastu Zivotnej
sirovne jej obyvatelov.

15. Niekolko prikladov, ako obmenit ekono-

micku hru na produktivitu - jednej alebo
viacerym firmdm zadajte nasledujtice
instrukcie:

Dovolte firmdm, aby prepustili zamestnancov,
ktorych nepotrebuju alebo nechcti. Prepustenym
zamestnancom dovolte, aby si spolu zalozili nové
spolo¢nosti.

Povedzte ziakom, Ze novy zdkon vyzaduje, aby
vSetci zamestnanci trhajici papier nosili ochran-
né rukavice, nakolko tento papier médze obsaho-
vat toxické ldtky Skodiace zdraviu. Kazdej skupine
dajte jeden pdr rukavic (akychkolvek — zimnych,
gumenych alebo chirurgickych — ¢im nemotor-
nejdie, tym viac sa pod¢iarkne dosledok — pokles
produktivity).

Povedzte ziakom, ze nova kolektivnha zmluva
s odbormi vyzaduje, aby kazdy zamestnanec mal
najmenej 1 minttu pracovnej prestivky pocas
kazdého 3-minttového kola.
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16. Uzavretie hry a zhrnutie hodiny

Uzavrite hru a zopakujte hlavné myslienky tejto
lekcie, ktoré ziaci pochopili na priklade ekonomic-
kej hry.

Co je to produktivita préce?

MnoZstvo vjstupu na jedného zamestnanca.

Ako $pecializdcia, delba price a investicie do
Iudského kapitilu a do kapitilovych statkov
ovplyviuju produktivitu?

Produktivita sa zvysuje.

Aké st vyhody pre podnik, ak dokdze zvysit
svoju produktivitu?

VysSia produktivita umozituje dosiahnut nigsie prie-
merné vjrobné ndklady a kvalita vjrobkov sa spravidla
zZvysuje.

Preco je zvySovanie produktivity v ekonomike
dolezité pre kazdého z nds?

ZvySenie produktivity ndm wumozZnuje dosiahnut
vy$Siu spotrebu a vysSie mzdy — inymi slovami, vedie
k rastu Zivotnej tirovne.

ZAUJIMAVOST

Ludsky kapital

Ako vznikol pojem ,,ludsky kapitdl“? Jeden z hlav-
nych popularizdtorov koncepcie fudského kapitdlu,
nositel Nobelovej ceny, Gary S. Becker, uvddza o
[udskom kapitale nasledovné:

»Vyucovanie v $kole, pocitacovy kurz, vydavky na
zdravotna starostlivost a predndsky o potrebe pres-
nosti a ¢estnosti st takisto kapitdlom v tom zmysle,
ze zlep$uju zdravie, zvySuju zdrobky, ¢i pomdhaja
¢loveku vychutnat literatiru pocas vicsiny jeho zi-
vota. Ndsledne je uplne v stlade s tradi¢nou defini-
ciou kapitdlu, ked vravime, 7e vydavky na vzdeldva-
nie, tréning, zdravotnu starostlivost a podobne st
investiciami do kapitdlu. Avsak produkujd Tudsky,
nie fyzicky ¢i finanény kapitdl, pretoze nemozno
oddelit osobu od jej vedomosti, zru¢nosti, zdravia
¢i hodnot.”

Becker tiez rozlisuje fudsky kapitdl na v§eobecny
a $pecificky. Vseobecnym ludskym kapitdlom rozu-
mieme univerzilne schopnosti, zru¢nosti a danosti,
upotrebitelné viac-menej v kazdej oblasti [udskej
¢innosti. Specificky Tudsky kapital zasa zahftia $pe-
cidlne vedomosti a zrucnosti upotrebitelné v kon-
krétnom odbore ¢i type ¢innosti.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Udaje o produktivite

Ndzov spoloénosti:
Priklad  Prvékolo  Druhékolo Tretie kolo
1. Pocet zamestnancov 4
2. Mzdy (1 € na zamestnanca) 4€
3. Ndjomné za vyrobné priestory (lavice) 2€ 2€ 2€
4. Kapitdlové statky (pocet pier) 1

5. Investicie do kapitdlovych statkov

(50 eurocentov za kaZdé pero) Ll
6. Pocet vyrobenych knih, ktoré presli
. 4
kontrolou kvality
7. Materidlové ndklady (25 eurocentov na 1€
kazdu vyrobent knihu)
8. Celkové ndklady na vyrobené knihy
Mzdy (riadok 2) + ndjomné (riadok 3) + 750€

investicie do kapitalovych statkov (riadok
5) + materialové naklady (riadok 7)

9. Priemerné ndklady na vyrobenud knihu
Celkové naklady (riadok 8) : pocet vyrobe- 1,88 €
nych knih (riadok 6)

10. Producktivita: vystup na 1 zamestnanca
za 3 minaty
Pocet vyrobenych knih (riadok 6) : pocet
zamestnancov (riadok 1)
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Produktivita

Produktivitu vyjadrujeme ako mnoistvo tova-
rov a sluzieb (vystupu ¢i outputu) vyrobenych na
jednu jednotku produktivneho zdroja (vstupu ¢i
inputu) pocdas daného casového obdobia (napri-
klad jednej hodiny).

Produktivitu préce teda mozno vyjadrit ako hod-
notu vyrobkov alebo sluzieb vyprodukovanych jed-
nym zamestnancom za jednu hodinu.

Prijem vadsiny fudi zdvisi od trhovej hodnoty
produktivnych zdrojov, ktoré preddvaji — zdrobok
pracujtcich teda zdvisi najmi od trhovej hodnoty
ich vyrobkov a od ich produktivity.

Delba price, $pecializdcia, a investicie do podni-
kov, strojov, zariadeni, technolégii, ako aj investicie
do zdravia, vzdelania a tréningu pracovnej sily, vedu

k rastu budicej zivotnej Grovne.

r

Peter je robotnikom vo fabrike na
lizatkd. Za hodinu dokdze vyrobit 50
lizatiek. Jedno lizatko stoji 70 euro-
centov, néklady na materidl na jedno
lizatko predstavujui 20 eurocentov.

Petrova produktivita price je teda

(0,70 — 0,20) x 50 = 25 € za hodinu.

Jana je poistovacou poradkynou. Za
jeden pracovny denn (8 hodin) dokdze
uzavriet 10 zmlav o poisteni majetku a
5 zivotnych poistiek. Za jednu zmluvu
o poisteni majetku tctuje jej spolocnost
proviziu 40 €, za jednu Zivotnu poistku
uctuje jej spolocnost proviziu 80 €.

Janina produktivita price je teda (10 x
40 + 5x 80) : 8 = 100 € za hodinu.

KedzZe Janina produktivita je omnoho
vyssia ako Petrova, s najvicSou pravde-
podobnostou Jana zardba aj vyssi plat

A J ako Peter.

Produktivitu je mozné zvysovat dvoma spésobmi:
bud vyrobou vi¢Sicho mnozstva tovarov a sluzieb
z nezmeneného mnozstva vstupov (zdrojov), alebo
vyrobou nezmeneného mnozstva tovarov a sluzieb
z nizsiecho mnozstva vstupov.

Ak Jana dokdze predat za jeden den viac zivot-
nych poistiek, jej produktivita price vzrastie.

Ak Petrova firma dokdze vyrobit jedno liza-
tko s pouzitim mensicho mnozZstva materidlu
(v hodnote iba 15 centov na kus namiesto 20
centov na kus), jej celkovd produktivita pri vy-
robe lizatiek vzrastie — a jej priemerné naklady
na vyrobu jedeného lizatka klesnu.

Produktivitu je mozné zvySovat delbou price
a $pecializdciou, kedy sa zamestnanci stévaja odbor-
nikmi na jednu konkrétnu oblast price (alebo na
jeden konkrétny tkon). V redlnom zivote je pro-
duktivitu mozné zvysit najmi investiciami do kapi-
tdlovych statkov, akymi st napriklad stroje, pristroje
a zariadenia, ¢i nové technoldgie a inovicie.

Ak nebude Peter sdm vyrdbat celé lizatko,
ale rozdeli si pricu s kolegom — jeden bude na-
priklad pripravovat hmotu na lizatkd a druhy
formovat ich tvar a balit ich — dokdzu spolo¢ne
vyrobit viac lizatiek, ako keby kazdy z nich vy-
rabal sdm celé lizatko. Vys$iu produktivitu im
umozni delba price a Specializdcia na jednot-
livé tkony.

Ak si Jana kupi novy pocita¢, na ktorom do-
kéze rychlejsie vypliat poistovacie zmluvy, stih-
ne za den oslovit viac klientov a uzavriet viac
zmliv, ako keby formuldre zmlay zdihavo vy-
plnala ru¢ne. Vdaka takejto investicii do kapi-
talového statku (do poéitaca) méze Jana zvysit
svoju produktivitu.

Jana sa méze rozhodnut navstivit aj kurz ko-
munikicie. Ak sa vdaka tomuto kurzu zlepsia
jej komunika¢né a presviedcacie schopnosti,
Jana moze byt schopnd rychlejsie presvedcit viac
fudi, Ze si u nej potrebuji zakdpit poistenie.
Kurz, ktory takto zlepsi jej schopnosti, je vlastne
investiciou do jej ludského kapitdlu — rozvija
jej pracovné schopnosti a jej kvalifikdciu.
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Zvysovanim produktivity klesajd vyrobné ndkla-
dy na jednotku vyrobku alebo sluzby. To zvysuje
konkurencieschopnost daného vyrobcu (podniku)
v ekonomike.

Investicie sd preto pre podniky velmi dolezité. Ak
chee podnik zvy$ovat svoju produktivitu, musi in-
vestovat do kapitdlovych statkov (stroje, zariadenia,
technolégie, inovdcie), ale aj do kvalifikdcie svojich
zamestnancov, aby boli vykonnejsi.

Na ndrodnej trovni (pri makroekonomickom
pohlade) sa rast produktivity premieta do vyssej zi-
votnej trovne [udi. Vdaka vyssej produktivite mézu
podniky zvySovat mzdy svojim zamestnancom.
Ak vela Tudi v jednej krajine dostane vys$iu mzdu,
zvy$i sa ich spotreba — mozu si kipit viac tovarov
a sluzieb, ¢o zvysuje ich Zivotnd troven. Tym pd-
dom vlastne ekonomika rastie. Navyse, ak sa vyssia
produktivita prejavi na vy$Som mnozstve vyprodu-
kovanych tovarov a sluzieb, krajina sa moze lepsie
zapojit do medzindrodného obchodu, ¢o moéze viest
k este rychlejSiemu rastu Zivotnej Grovne jej obyva-
telov.

Kazdy z nds by mal investovat sim do seba — do
svojho Tudského kapitdlu. V modernej ekonomike
totiz ¢oraz viac zdlezi na vzdelani, schopnostiach
a kvalifikdcii kazdého c¢loveka. Neinvestovat do
svojho vlastného vzdelania, do svojho vlastného
[udského kapitdlu, znamend mat v budicnosti hor-
$iu précu, nizsi zdrobok, menej prileZitosti a nizsiu
zivotnu Groven.

DOMACA ULOHA

Zamyslite sa nad tym, ako by ste mohli svoj fudsky
kapital zvysit a ¢o by ste preto museli obetovat (kol-
ko by vés to stdlo, ¢o by ste museli urobit).

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:

* http://www.europskaunia.sk/vedomostna_spo-
locnost

* www.iminerva.sk

* http://www.econlib.org/library/Enc/HumanCa-
pital.html

* www.hayek.sk
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Udaje o produktivite

Ndzov spoloénosti:

Priklad Prvé kolo Dl:gl';é Tretie kolo

1. Pocet zamestnancov 4
2. Mzdy (1 € na zamestnanca) 4€

3. Ndjomné za vyrobné priestory
Tore) 2€ 2€ 2€

4. Kapitdlové statky (pocet pier) 1

5. Investicie do kapitdlovych statkov 0.50 €

(50 eurocentov za kazdé pero) !

6. Pocet vyrobenych knih, ktoré
presli kontrolou kvality

7. Materidlové ndklady (25 eurocen- 1€

tov na kazdu vyrobent knihu)

8. Celkové ndklady na vyrobené
knihy
Mzdy (riadok 2) + najomné (riadok
3) + investicie do kapitalovych stat-
kov (riadok 5) + materialové nakla-
dy (riadok 7)

7,50€

9. Priemerné ndklady na vyrobenu
knihu
Celkové naklady (riadok 8) : pocet
vyrobenych knih (riadok 6)

1,88 €

10. Produktivita: vystup na
1 zamestnanca za 3 minuty
Pocet vyrobenych knih (riadok 6) :
pocet zamestnancov (riadok 1)

Produktivita m
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Zaklady ekonomie

Dopytova krivka

Co je to dopyt a ¢o nan vplyva?

CIEL LEKCIE

Uvedomit si, ze v tlohe spotrebitela sa pohybuje kazdy
z nés. Pochopit konstrukeiu krivky dopytu, vztah medzi
pozadovanym mnozstvom a cenou a faktory, vplyvajice
na dopyt, v désledku ktorych sa dopytované mnozstvo
alebo cely spotrebitelsky dopyt meni.

HLAVNA MYSLIENKA

Rozhodovanie spotrebitela, v ktorého tlohe sa
takmer v kazdej chvili ocitd kazdy z nds, je zalozené na
porovndvani hrani¢ného (dodato¢ného, resp. margindl-
neho) UZitku s cenou; dopyt je teda vysledkom tohto
porovndvania.

Na dopyt pdsobi mnozstvo vplyvov, v dosledku ktorych
sa dopyt meni. Je rozdiel medzi dopytom a pozadova-
nym mnozstvom. Ak sa menf{ cena tovaru, menf sa jeho
pozadované mnozstvo (pohybujeme sa po krivke dopytu).
Ak sa zmeni niektory z inych faktorov, meni sa cely dopyt
(postiva sa celd krivka dopytu).

DOMACA ULOHA

Na tato hodinu nebola zadan4 Ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

celkovy azitok
* hrani¢ny Gzitok
* dopyt

* pozadované mnozstvo a cena

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* rozne predmety urcené na drazbu
— Cerstvy (vonajuci) kold¢, pizza

alebo CD obltibenej skupiny,
pripadne cukriky

Metody

* vyklad

* spolo¢nd prica

* diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
1. Ekonomickd hra ,Drazba“.......... 15
2. VGKIAd oo 25
3. Zhrnutie.....cooeeveuieiceeeiiiieicneeens 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti
Ziklady ekonémie
Cvi¢n4 firma
Aplikovand ekonémia

—) DOpytOVé krivka



UCEBNY TEXT

Ked hovorime, Ze trh je miestom, na ktorom sa
stretdva dopyt s ponukou, musime chépat celt pod-
statu tohto trhového mechanizmu a objasnit, ¢im
vlastne dopyt a ponuka sa.

Spotreba statkov — tovarov a sluzieb - uspokojuje
rozne potreby a zelania spotrebitela. Hovorime teda,
ze statky sd uzitocné.

Cim viac statkov spotrebitel konzumuje, tym
je vicsie jeho celkové uspokojenie — celkovy Gzi-
tok. Prirastok uspokojenia po spotrebovani dalsej
jednotky tovaru sa nazyva hrani¢ny azitok. Tento
hrani¢ny uzitok s kazdou dalSou spotrebovdvanou
jednotkou statku klesd. Najvzdcnejsia je preto vidy
prva jednotka spotrebivaného statku.

Hrani¢nd uZito¢nost je mozné vykreslit situdciou
¢loveka na pusti. Ak putuje po vyprahnutej, pies¢i-
tej zemi niekolko hodin ¢i dokonca dni, pohdr vody
m4 pre neho obrovsku uzito¢nost, pretoze mu moze
zachrdnit Zivot. Druhy pohdr vody md pre neho std-
le vysoku celkovi uZito¢nost, no o Cosi nizsiu, nez
prvy (nemd uz zivot zachranujici Gcinok, hrani¢ny
uzitok druhého pohdra vody je o Cosi nizsi nez hra-
ni¢ny uzitok prvého pohdra vody). Deviaty a desia-
ty pohdr vody mozu mat pre takéhoto ¢loveka stdle
pomerne vysokd hrani¢ni uzito¢nost (ako zdsoby
na dalsie dni putovania), no 99. a 999. pohir vody
by uz zrejme mali uZito¢nost Uplne zanedbatelnd,
blizku nule.

Cena

Dopyt

Pozadované
mnozstvo

Rozhodovanie spotrebitela je zalozené na porov-
ndvani hrani¢ného (dodato¢ného, resp. margindlne-
ho) zitku s cenou; dopyt je teda vysledkom tohto
porovnavania.

Ak je hrani¢ny uzitok daného statku vyssi nez
jeho cena, spotrebitel si ho kupuje. Akondhle je vsak
jeho hrani¢ny GZitok niz$i nez cena, spotrebitel uz
dalsiu jednotku statku nekapi.

Cenou statku je obetovand prilezitost — tzitok
nie¢oho, ¢o si potom spotrebitel neméze kiipit. Clo-
vek md obvykle viac prileZitosti minit svoje penia-
ze. Obetovanou prileZitostou je vzdy druhd najlepsia
prilezitost. Spotrebitel rozdeluje petiaznt diastku,
ktord md k dispozicii tak, aby sa hrani¢né azitky
z ndkupu jednotlivych statkov pokial mozno rovnali.

Mnozstvo statkov, ktoré je spotrebitel ochotny
kipit za urditd cenu, nazgvame dopyt. Krivka do-
pytu ma klesajici tvar.

Okrem ceny na dopyt pdsobi mnozstvo roznych
vplyvov: preferencie spotrebitelov, prijmy spotrebi-
telov, ceny substititov a komplementdrnych stat-
kov, pocet spotrebitelov, o¢akdvania do budiicnosti.
V ich désledku dochddza ku zmendm v dopyte.

Je rozdiel medzi dopytom a pozadovanym mnoz-
stvom. Ak sa menf cena tovaru, meni sa jeho poza-
dované mnozstvo (pohybujeme sa po krivke dopy-
tu). Ak sa zmenf niektory z inych faktorov, meni sa
cely dopyt (postva sa celd krivka dopytu).

— Dopytové krivka



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Vicsina stredoskolskych uéebnic podcenuje vyznam
vyucovania dopytu v postupnych krokoch. Znazorni
dopytova krivku a vysvetli, Ze za vysoké ceny nakupu-
je spotrebitel malé mnozstvo statkov, a Ze sa klesajiicou
cenou nakupované mnozstvo zvysuje.

Vysledkom takéhoto pristupu vsak je, Ze ziaci ne-
chdpu podstatu dopytu, Ze si mnohi z nich pletd
krivku dopytu s krivkou ponuky, a ze ¢asto nie st
schopni vysvetlit, ako vlastne obe krivky vznikaju.

Dal$im problémom je, Ze pri ignorovani postup-
ného vysvetlenia krivky dopytu prostrednictvom hra-
ni¢nej uzito¢nosti zZiaci povazuji dopyt za matema-
tickd abstrakciu, za tému nudnt a zdroven odtrhnutt
od zivota. Vsetci z nich st pritom spotrebitelia a v re-
dlnom zivote majt ,,;s dopytom“ mnoho skdsenosti.

Nepodcenujte preto vyznam postupu po krokoch
a pokuste sa ziakov zaujat hoci i trochu teatrdlnym
vystipenim. Ak chcete litku oduéit naozaj kvalitne,
jedna hodina vdim nemusi postacovat.

1. Ekonomickd hra ,Drazba”

Prineste do triedy predmet, ktory bude Ziakov
lakat — napriklad hudobné CD obltubenej skupiny,
Cerstvl vonajicu pizzu (prihriatu v mikrovlnnej
rare), Cerstvy kold¢ z nedalekej pekdrne, a podobne.

Spytajte sa ziakov, kolko z nich je ochotnych
zaplatit za tento predmet (v nasom priklade bude-
me pouzivat pizzu, a tomu sd prispoésobené i vset-
ky ceny) € 20. Ak ziaci vedia, Ze podobnu pizzu si
moézu kipit za € 7 az 10, asi mdlokto z nich ju bude
ochotny zaplatit.

2. Nacrtnite na tabulu graf a dopliite do neho
krivku podla zdaujmu Ziakov:

Postupne cenu z dvadsiatich eur znizujte a ne-
ustéle sa pytajte ziakov, kolko z nich by bolo ochot-
nych zaplatit. Ziaci tak vlastne vytvaraju dopytovi
krivku. Spravidla sa ku koncu 8 az 10 Ziakov zlozi
a ucitel pizzu za cca € 5 az € 7 predd (¢o je trhovd
cena, takze svoje ,investované® peniaze nestratite).

Nechajte ziakov, aby sa o pizzu rozdelili, a pokra-
Cujte v analyze.

3. Vysvetlite ziakom formou moderovaného
rozhovoru podstatu krivky dopytu, ktoru
ste prdve zostrojili na tabuli.

* DPreco ste si pizzu kupili?

Dostali sme na nu chut, ked tu tak rozvoniavala;
boli sme hladni:

Ekondémovia hovoria = chceli sme uspokojit svo-
je potreby.

* Kupili by ste si aj dalsiu pizzu?

Ano, chutila ndm a toze je to jedna pizza pre tol-
kych ludi, dali by sme si ich aj viac.

* Ak by som vdm ponukol viac kusov pizze, boli by
ste potom spokojnejsi? Ako hovoria ekonémovia,
bol by vas uzitok vyssi?

Ano.

* Keby som vdm ponukal dvadsiatu pizzu, boli by
ste ochotni si ju tiez kdpit za rovnakd cenu?

Asi nie, jedine keby cena bola tak 50 centov, mozno
ani za tito cenu nie, boli by sme uz totiz sjti a na
dalSiu pizzu by sme uz ani nemali chut.

* Ako je to mozné? Prva pizza, ktord vim ponu-
kam, aj dvadsiata pizza, ktorti vim pondkam, su
predsa rovnaké pizze...

Ale dvadsiata, tridsiata, styridsiata pizza uz nie si
vzdcne, nase potreby sii uspokojené. ..
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* Inymi slovami, ¢im viac pizze ste mali, tym bol
jej uzitok pre vds nizsi.
To, o kolko sa zmeni celkovy dzitok, ak spotre-
bujete dal$iu jednotku tovaru — napriklad pizze
— nazyvame hrani¢ny Gzitok.
Hrani¢ny azitok je klesajici — pretoze napriklad
s kazdou dalSou pizzou ste stdle menej a menej
hladni. Pri dvadsiatej pizzi je uz dokonca hrani¢-
ny Gzitok nulovy. Po dvadsiatom vypitom pohdri
piva by dokonca vd$ hrani¢ny Gzitok mohol byt
aj zdporny, viakze?

* S ¢m ste porovndvali cenu pizze?
Odpovede sa roznia, napriklad s cenou v nasej 0b-
liibenej pizzerii, s cenou vstupenky do kina, kam
cheem dnes ist, s cenou bagery, ktorii si obvykle ku-
pujem na desiatu, s vyskou vreckového, ktoré mdm
k dispozicii a viem, Ze si chcem kiipit aj novy zosit. ..

* Ak zhrniem vase odpovede, znamend to, ze ak
mdm zaplatit menej nez ocakdvam, kupujem,
a ked mdm zaplatit viacej, nekupujem.
Tomuto hovorime prebytok spotrebitela. Ak je
va$ azitok z ndkupu jednotky tovaru vyssi, nez
jeho cena, tento tovar si kipite. Kazdd dalsia jed-
notka tohto tovaru vdm vsak prindsa stdle nizsi
a nizsi uzitok. Ak je Gzitok z dal$ej jednotky tova-
ru niz$i nez jeho cena, uz si ho nekapite.
Préve ste dokdzali, ako rozumiete dopytu, ani ste
sa nemuseli ¢okolvek ucit. V dlohe spotrebitela
ste totiz velmi ¢asto. A aj ked ste nepoznali teore-
tické pojmy, dokdzali ste, Ze ekondmia je skutoc-
ne o spontdnnom spravani sa ludi na trhoch.

4. Strucne vysvetlite Ziakom podstatu tedrie
krivky dopytu.

Vyuzite pritom krivku dopytu, ktoru ste zostrojili
pri drazbe pizze. Ststredte sa najmi na tieto body:
* Dopyt vyjadruje vztah medzi pozadovanym

mnozstvom tovaru a jeho cenou.

* Krivka dopytu ma klesajuci tvar. Pri vyssej cene je
pozadované mnozstvo nizsie (poukdzte na priklad

s pizzou — pri cene € 15 je len malo [udi, ktorych

uzitok z pizze je vysSi nez jej cena). Naopak, pri

nizsej cene pozadované mnozstvo rastie (pretoze
pri cene 2 € je vela ludi, pre ktorych m4 aj druhy

a treti kus pizze vys$si Gzitok nez je jej cena).

* Pri rozhodovani o kipe zvazujeme nielen porov-
nanie hrani¢ného Gzitku a ceny, ale aj porovnanie
uzitku z inych tovarov. Inymi slovami, nechceme
vSetky svoje peniaze mintt len na pizzu, ale aj na
iné veci — listky do kina, a podobne. Ekonomickd
poucka hovori, ze Iudia rozdelujai svoje peniaze
pri ndkupe roéznych tovarov a sluzieb tak, aby
sa hrani¢né uzitky zo spotreby vsetkych tovarov
a sluzieb rovnali.

5. Pripomerite Ziakom, ze je rozdiel medzi
dopytom a poZzadovanym mnozstvom.
Pozadované mnozstvo je na horizontédlnej osi (na

osi x) v grafe dopytu.

Dopyt je vSak zdvislost medzi pozadovanym
mnozstvom a cenou. Inymi slovami, pozadované
mnozstvo je vlastne os x, dopyt je celd krivka.

6. Povedzte zZiakom, Ze dopyt nie je stdly
a nemenny. Naopak, krivka dopytu sa
méze zmenit.

Ak sa meni cena tovaru, dopyt sa nemeni. Posu-
vame sa len po krivke dopytu — pri vy$sej cene je
pozadované mnozstvo nizsie, a naopak.

Ak sa vsak zmenf niektory z inych faktorov, kto-
ré na dopyt vplyvaji, zmeni sa celd krivka dopytu.
Mobze sa posunut dolava (dopyt po danom tova-
re klesne) alebo doprava (dopyt po danom tovare
vzrastie).

Dalej postupujte formou moderovaného rozho-
voru, pricom na tabuli vzdy zndzornite rozne situ-
dcie — posun krivky doprava nahor (zvysenie dopy-
tu), posun krivky dofava nadol (zniZenie dopytu):
A.Zvy$enie prijmov (zvysenie dopytu — posun

krivky doprava nahor)

* Keby sa vase vreckové zdvojndsobilo — kolko
pizze by ste boli ochotni kapit?

Zrejme viac.

* To znamend, ze ked sa zvy$ia vase prijmy, zvysi sa
i va$ dopyt. Budete ochotni kupovat viac pizze pri
kazdej moznej cene.

B.Podradné tovary (znizenie dopytu po podrad-
nych tovaroch pri raste prijmov)

* DPizzu mdzeme povazovatza takzvany normdlny to-
var, ¢ize ked spotrebitel so zvy$ujiicimi sa prijmami

n Dopytové krivka



zvy$uje dopyt, krivka dopytu sa postiva doprava.
Co by sa ale stalo, ak by vase vreckové bolo 30 €
na den?

Asi by sme si nekupovali pizzu, ale isli by sme na
obed do restaurdcie.

V tomto pripade by sme nazvali pizzu podrad-
nym tovarom, pretoze so vzrastajicimi prijmami
znizuje spotrebitel dopyt po pizze a zvysuje dopyt
po obedoch v restaurdcii. Vidite, Ze reakcie spot-
rebitelov mézu byt rézne. Dokazali by ste uviest
dalsie priklady?

Ked budem viac zardbat, prestanem nakupovat v se-
cond hande a budem si kupovat znackové oblecenie,
nekipim si ojazdené auto, ale auto nové, nebudem
byvat s rodiémi, ale prenajmem si byt. ...

C. Zmena preferencii (znizenie alebo zvysenie do-
pytu v zdvislosti od situdcie)

Preferencie fudi st rézne. Menia sa preferencie?
Co mé na ne vplyv? Ako sa napriklad ¢asom me-
nili vase preferencie?

Vek spotrebitela — ked sme boli mali, cheeli sme
hracky, teraz chceme znackové obletenie, vzdelanie,
Zivotny Stjl, hodnotovy systém, informdcie. . ..
Ukédzme si aspon jeden priklad vplyvu preferencif
na dopyt: aky vplyv mali informdcie o nebezpe-
Censtve choroby Sialenych krdv na trh s hovidzim
misom? Ako sa to prejavilo na trhu s hydinovym
misom? Pokdste sa o grafické zndzornenie.

* Aky vplyv bude mat vyrazny pokles ceny digitdl-

nych fotoapardtov na cenu klasickych fotoapari-
tov a ndsledne na cenu filmov do klasickych fo-
toaparatov?

Dopyt po klasickych fotoapardtoch klesne (posun
krivky dopytu po klasickjch fotoapardtoch dolava
nadol), pretoze ludia si budi viac kupovat noveé,
modernejsie a teraz uz i lacnejsie digitdlne fotoa-
pardry. Digitdlny a klasicky fotoaparit si v tomto
pripade substitiitmi.

Nsledne klesne aj dopyt po kinofilmoch, pretoze
ak sa predd menej klasickych fotoapardtov na ki-
nofilm, ludia budii chciet nakupovat menej filmov.
Klasicky foroapardt a kinofilm si komplementdrny-
mi statkami.

Substittity mézu byt blizke i vzdialené. Mo6ze byt
futbalovd lopta substititom vody?

Moze, napriklad v situdcii, ked rodicia nenapustia
bazén, pretoze cena vody vzrdstla, a povedia detom,
aby sa miesto kiipania zahrali futbal.

E.Velkost trhu
* M4 pocet spotrebitelov vplyv na dopyt? Samo-

zrejme, md. Urcite je dopyt po kadernickych sluz-
bach v meste, ktoré ma 30 000 obyvatelov, va¢si
nez na dedine s 300 obyvatelmi.

6. Zdver hodiny a zhrnutie

Na zéver povedzte ziakom, Ze dnes rdno ste v ra-

Dopyt po hovidzom miise sa znizil (posun krivky
dopytu po hovidzom mdse dolava nadol). Dopyt po
hydine naopak vzrdstol (posun krivky dopytu po hy-  vu).

diu poculi, Ze v Brazilii znicil neobvykly mraz velké
plantidze kdvy (pripadne obdobn, aktudlnu spra-
dine doprava nahor). * Ako si ziaci myslia, ze ste zareagovali?
Situdcia sa samozrejme zmenila, ked ludia zabudli Asi ste isli do obchodu a kipili vicsie mnozstvo kdvy
na BSE a objavila sa vtdcia chripka. nez obvykle, pretoze ocakdvate, Ze na trbu bude me-
D. Substitu¢né a komplementdrne statky nej kdvy a jej cena vzrastie.
e Dalsim faktorom st ceny substititov a komple- ¢ Ak vim zostdva Cas, mézete si vymysliet iné,
mentov. obdobné otdzky, ktorymi dalej preverite, ¢i Ziaci
Substitit je nieco, o pri spotrebe nahrddza iny sta- pochopili problematiku dopytu.
tok. Napriklad coca-colu mézeme nahradit pepsi

colou, mandarinky pomaran¢mi, a podobne.

Komplement je nieto, ¢o sa doplia, napr. auto po-

trebuje k spojazdneniu benzin, benzin je teda kom-

plementom auta. Holiaci strojcek potrebuje Ziletky,

ziletky st teda komplementom holiaceho strojceka.

Dopytové krivka n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Dopytova krivka

Celkovy tzitok: celkové uspokojenie potrieb,
s rastom spotrebovaného mnozstva statku rastie.
Hrani¢ny dzitok: prirastok uspokojenia, s rasti-

cim mnozstvom spotrebovaného statku klesd.

Cim viac statkov spotrebitel konzumuje, tym je
vidsie jeho celkové uspokojenie — celkovy vizitok. Pri-
rastok uspokojenia po spotrebovani dalsej jednotky
tovaru sa nazyva hranicny izitok — s kazdou dalsou
spotrebovdvanou jednotkou statku klesd. Najvzdc-
nejsia je preto vidy prvd jednotka spotrebiivaného
statku.

Krivka dopytu
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D - dopyt

»

pozadované mnozstvo

Vplyvy posobiace na dopyt: prijmy spotrebi-
telov, preferencie spotrebitelov, ceny substitu¢nych

Cena statku: obetovand prilezitost — Gzitok nie-
¢oho, ¢o si potom spotrebitel nemdze kapit.

Prebytok spotrebitela: rozdiel medzi cenou, a komplementdrnych statkov, pocet spotrebitelov,

ktort spotrebitel oc¢akdva, a cenou, ktord preddva-

juci pozaduje.

Clovek md obvykle viac prilezitosti miniift svoje
peniaze. Obetovanou prilezitostou je vidy druhd
najlepsia prilezitost. Spotrebitel rozdeluje periaznii
Ciasthku, ktord md k dispozicii tak, aby sa hraniéné
ugitky z ndkupu jednotlivych statkov pokial mozno

rovnali.

Dopyt: mnozstvo statku, ktoré je spotrebitel
ochotny kuapit za uréiti cenu; krivka dopytu md
klesajuci tvar, pretoze pri nizsej cene su spotrebite-
lia ochotni kapit viac kusov daného tovaru alebo

sluzby.

Rozhodovanie spotrebitela je zaloZené na porov-
ndvani hranicného (dodatocného, resp. margindine-
ho) dZitku s cenou; dopyt je teda vysledkom rohro
porovndvania.

Ak je hranicény dizitok daného statku vyssi nez
jeho cena, spotrebitel'si ho kupuje. Akondhle je viak
jeho hraniény tigitok niZsi nez cena, spotrebitel uz
dalSiu jednotku statku nekipi.

ocakdvanie buddceho vyvoja

Rast dopytu
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pozZadované mnozstvo

Pokles dopytu
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pozZadované mnozZstvo

Dopytové krivka




Okrem ceny na dopyt pésobi mnozstvo réznych
vplyvov: preferencie spotrebitelov, prijmy spotrebite-
lov, ceny substitiitov a komplementdrnych statkov,
pocet spotrebitelov, ocakdvania do budiicnosti. V ich
dosledku dochddza ku zmendm v dopyte. Je rozdiel
medzi dopytom a pozadovanym mnozstvom.

Ak sa meni cena tovaru, meni sa jeho pozado-
vané mnozstvo (pohybujeme sa po krivke dopytu).
Ak sa zmeni niektory z inych faktorov, meni sa cely
dopyt (posiiva sa celd krivka dopytu).

ZvySenie dopytu znamend, Ze sa krivka dopytu
posunie doprava nahor. Znizenie dopytu znamend,
Ze sa krivka dopytu posunie dolava nadol.

Normalny tovar: ked sa zvySuju prijmy spotre-
bitela, rastie dopyt.

Podradny tovar: ked sa zvySuju prijmy spotrebi-
tela, klesd dopyrt.

Substituc¢ny statok: nieco, ¢o nahrddza povodny
statok (napriklad coca cola — pepsi cola; mandarin-
ky — pomarance).

Komplementirny statok: statok, ktory svojimi
vlastnostami dopliia iny statok (napriklad holiaci
strojcek - ziletky; benzin — auto).

DOMACA ULOHA

Vymyslite tri rézne situdcie na rast dopytu a tri r6z-
ne situdcie na pokles dopytu. Vsetky situdcie slovne
opiste a graficky zndzornite.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:
¢ www.ekonomiahrou.sk

n Dopytové krivka



Zaklady ekonomie

Vystava napadov

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia podstatu nékladov a vynosov a dokdzu
vypocitat zisk alebo stratu firmy ako rozdiel medzi celko-
vymi prijmami a celkovymi ndkladmi. Dokdzu definovat
celkovy prijem ako mnozstvo vystupu ndsobené predaj-
nou cenou a celkové néklady ako priemerné jednotkové
niklady nésobené mnozstvom produkcie.

HLAVNA MYSLIENKA

Podnikatelia st fudia vedome podstupujici riziko
straty pri vyrobe tovarov a sluzieb zo vzdcnych, obmedze-
nych zdrojov, s cielom dosiahnutia zisku. Podnikatelia
(firmy) ¢elia problému volby rovnako ako jednotlivci
(domdcnosti). Musia sa rozhodnut, aky produke vyrdbat,
aké zdroje vyuzit na jeho vyrobu a ako vyjst ¢o najviac

v Gstrety potrebdm a Zelaniam spotrebitelov. Zdroje
vyuzivané na vyrobu tovarov a sluzieb nie st zadarmo

a podnikatelia preto musia prijimat rozhodnutia velmi
pozorne, aby dokdzali dosiahnut zisk. Ak st ich ndklady
prilis vysoké alebo ich prijmy prilis nizke, ich podnikatel-
sky zdmer bude netspesny.

DOMACA ULOHA

Na tato hodinu nebola zadani Ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

ndklady

* vynosy
* zisk firmy a strata firmy
* celkovy prijem

POMOCKY A METODY

Pomaécky 6

* formuldr pre vypocet nikladov vyroby
a pre vypocet zisku

* sada vyrobnych vstupov - drobnosti,
haraburdy a drobné kancelarske potre-
by, klbk4 priadze, kanceldrske papiere,
papierové pohdriky, kartén z vaji¢ok

* priesvitka ,,Cennik jednotlivych vyrob-
nych vstupov®

* hracie bankovky v hodnote 5 €

Metody

* vyklad

e ckonomickd hra

o diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
R 7T S 25
2. AKEIVItA..cuveeeiieeieeiiece e, 10
3. Diskusia a zhrnutie..................... 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti

—) Vystava ndpadov



UCEBNY TEXT

V trhovej ekonomike st rozhodnutia o vyrobe
a spotrebe vysledkom tisicok interakcii vyrobcov
a spotrebitelov (podnikov a firiem), ktori prichddza-
ju do styku prostrednictvom trhového mechaniz-
mu.

Podniky ponukaja tovary a sluzby, ktoré st spot-
rebitelia (domdcnosti) ochotni a schopni kupit. Pre
tcely vyroby vyuzivaji vyrobné vstupy (vyrobné
faktory) — pracu a kapitdlové statky. Podniky vyko-
ndvajui svoju ¢innost s cielom dosiahnutia zisku —
zisk slazi pre podnikatelov ako motivécia a hlavny
podnet ich ¢innosti.

Zisk je urcovany ako rozdiel medzi celkovymi
vynosmi, ktoré podnik dosiahne predajom svojich
vyrobkov a sluzieb a celkovymi ndkladmi na obsta-
ranie vyrobnych vstupov.

Ked firma nakupuje vyrobné vstupy — pricu od
svojich zamestnancov, suroviny, stroje a iné kapitd-
lové statky — vznikaju jej ndklady. Celkové nédkla-
dy vypocitame, ked vyndsobime ndklady na vyrobu
jednej jednotky produkcie (vystupu) celkovym poc-
tom vyrobkov.

Predajom svojich vyrobkov a sluzieb podnik do-
sahuje vynosy. Celkové vynosy podniku je mozné
vypocitat ako vynos z predaja jednej jednotky pro-
dukcie ndsobeny poctom predanych vyrobkov.

Hlavnym cielom podnikatelskej ¢innosti je dosa-
hovanie zisku. Kazdy podnik sa preto snazi o taka
troven predajnej ceny svojich vyrobkov a mnozstva
produkcie, pri ktorych je rozdiel medzi jeho cel-
kovymi ndkladmi a celkovymi vynosmi ¢o najvic-
$i. Hovorime, Ze firma sa snaz{ maximalizovat svoj
zisk.

Ak st vsak celkové ndklady podniku vyssie ako

jeho celkové vynosy, dosiahne namiesto zisku stratu.

POZNAMKA

Nezabudnite, Ze v tejto lekcii sa na naklady po-
zerdame oCami Uctovnika: naklady predstavuju
penazné vydavky na kdpu vyrobnych vstupov.
Ekondm sa v3ak na naklady pozera prioritne ako
na alternativne naklady: to, coho sa musime
vzdat. Pre blizSie vysvetlenie si prezrite lekciu
¢islo 1 - Co je ekondmia.

— Vystava ndpadov



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia je vlastne velmi zékladnym Gvodom
do mikroekonomickej teérie firmy. Moze slazit ako
zdkladnd informécia pre zZiakov bez ekonomického
vzdelania, vdaka ktorej pochopia zdklady hospoda-
renia podniku. Pre ziakov, ktori majd alebo ziskaja
na inych predmetoch $irsie znalosti zdkladov ekoné-
mie ide o Gvodnu kapitolu, na ktorti méze nadvia-
zat hlbsia vyucba o rovnovihe firmy, a ndsledne
problematika dopytu a ponuky. Ozivenim tradi¢nej
vyucby v takomto pripade je najmi hravy priebeh
hodiny, ktord je takmer celd vyplnend ekonomickou
hrou. Hodina si vsak zdroveri vyZaduje mierne vys-
$ie ndroky na pripravu.

Pocas hodiny Ziaci, pracujici v malych skupi-
nich, napodobnuji fungovanie podniku, ktory
vytvdra a vyrdba svoj vyrobok. S vyuzitim poskyt-
nutych informdcii o ndkladoch na jednotlivé vstupy
sa ziaci musia rozhodnut, aké vyrobky budd vyra-
bat. V prvom kroku vypocitaji ndklady na vyrobu.
V dalSej fdze predstavia svoj vyrobok celej triede,
aby zistili, kolko jednotiek vyroby dokdzu na trhu
skuto¢ne ,,predat®. Na zdver vypocitaju zisk alebo
stratu svojho podniku.

V pripade podrobného venovania sa hre moéze
¢asovd ndroc¢nost tejto lekcie dosiahnut 45 az 60
minut.

1. Rozdelte Ziakov do mensich skupin.
Idedlnym poétom st traja az Styria Ziaci v jednej
skupine; je vsak vhodné mat v skupindch rézny po-
et ziakov, aby sa pri s¢itavani ndkladov v réznych
skupindch prejavili rozne vstupné néklady préce.

2. Spytajte sa ziakov, ¢i uz vo svojom zivote
nazbierali nejaké podnikatelské skisenosti.
Napriklad, ¢i niekedy brigddovali, strézili nie-

komu dieta, pokosili rodicom za peniaze travnik,

¢i niekedy preddvali nejaké vlastné vyrobky, a po-
dobne. Aspon jeden priklad vyuzite na otdzku, aké
vstupy potrebovali pri tomto svojom ,podnikani®

a aké s nim mali ndklady (napriklad cesta, materidl,

a podobne). Spiste tento zoznam na tabulu.
Vysvetlite ziakom, Ze v prenesenom zmysle ste

teraz na tabulu spisali zoznam ndkladov jedného

podniku. Spytajte sa ziakov, ktorych priklady vyuzi-
vate, ako urcili cenu za svoje vyrobky ¢i sluzby a ¢i
dosiahli svojou ¢innostou zisk.

3. Povedzte Ziakom, Ze pocas dnesnej hodiny
bude kazdd zo skupin predstavovat jeden
skutocny podnik.

Ziaci v kazdom podniku budié musiet vymysliet
jeden vlastny produkt (vyrobok), o ktorom budd
presvedceni, Ze ho ostatni ziaci v triede budd od
nich ochotni kapit.

Kazdy zo ziakov sa pritom pri konci hodiny bude
moct sdm rozhodntt o tom, ktory z vyrobkov bude
ochotny kupit.

Kazdy z podnikov m4 za ciel dosiahnut z predaja
svojich vyrobkov zisk — podobne ako je dosahovanie
zisku ciefom podnikania v skuto¢nom Zivote.

Je celkom vhodné, ak ziakom pontknete aj sku-
to¢nt motivéciu — napriklad sladkd odmenu pre
skupinu, ktord dosiahne najvyssi zisk. Nie je vsak
vhodné motivovat dobrou zndmkou, pretoze ide len
o vysledok hry, nie o overenie vedomosti.

4. Rozdajte kazdej skupine sadu vyrobnych
vstupov a jednu koépiu formuldra pre vypo-
cet ndkladov vyroby.

Vysvetlite Ziakom, ze kazdd sada obsahuje veci,
ktoré mozu vo svojej skupine vyuzit na vyrobu pro-
totypu svojho vyrobku. Kazdy predmet — vyrobny
vstup — md v$ak svoju cenu. Ukdzte Ziakom cennik
vyrobnych vstupov (podla toho, ¢o obsahuju jed-
notlivé sady) — napiSte ho na priesvitku alebo na
tabulu.

Vzorovy zoznam vyrobnych vstupov

Vstup Cena (€)
Lepidlo 0,50
Drevend $pajdla 0,25
Zvyraznovat 0,75
Hirok papiera 0,10
Noznice 1,00
Kartén z vajicok 0,75
Kanceldrska spinka 0,10
Hlinikova félia — 30 cm 0,50
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Vstup Cena (€)
Bavlnka 0,50
Papierové vrecko 0,50
Papierovy pohdrik 0,75
Povrizok 0,40
Obal z kindervajicka 0,25
Koktajlovy ddzdnicek 0,60
Igelit 0,30
Prica (na 1 zamestnanca) 0,25
Ndjomné za prac. Priestor 0,75

Poznamka: Uistite sa, Ze celkovd hodnota materi-
dlu wvedend na zozname vjrazne prevysuje sumu € 5.
5 EUR je rotiz predajnd cena za kazdy konecny pro-
dukt. Ak je hodnota vstupov stanovend vyssie, budii sa
Ziaci musiet rozhodniit, ktoré zo zdrojov vyuzit a ktoré
nie. Zdrovert tak rozviniete vjraznejsiu diskusiu medzi
Ziakmi o celkovych ndkladoch vyroby.

Nezabudnite v cenniku uviest na konci ndklady na
zamestnancov a ndklady na ndjomné. Iento cennik,
ak chcete, mozete neskor vyuzit aj na vysvetlenie roz-
dielu medzi fixnymi a variabilnymi ndkladmi (prica
— variabilny, ndjomné — fixny).

5. Povedzte ziakom, Ze kazdy podnik bude
mat 15 minut na to, aby vyrobil prototyp
svojho vyrobku, ktory bude neskér predd-
vatza 5 €.

Pripomente ziakom, Ze ciefom podnikania je do-
sahovat zisk. Svoj vyrobok, ktory budid preddvat
spotrebitefom (svojim spoluziakom) za 5 €, by preto
mali vyrobit ¢o najlacnej$ie, no na druhej strane tak,
aby bol pre spotrebitelov atraktivny. Nesmu zabud-
nat na to, ze okrem nich podobné vyrobky vyriba
aj niekolko konkuren¢nych firiem.

Pocas vyroby svojho prototypu by Ziaci mali vypl-
nit formuldr pre vypocet nakladov vyroby. Vysvetli-
te im, ako vyplnit tento jednoduchy formuldr:
A.Kazdd firma zaplati € 0,75 ako ndjomné za

priestory, v ktorych podnikd. Této cena nezdlezi

od poctu zamestnancov alebo od typu vyrobku —
je rovnakd pre vietky podniky.

B.Suma, ktort kazd4 firma zaplati za pracovnu silu,
z4visi od poctu jej zamestnancov (teda od poctu
ziakov v jednej skupine). Ak m4 firma 4 zamest-

nancov, za pricu zaplati € 1 (t.j. 4 x € 0,25).

C. Vsetky dalsie ndklady zdvisia vylu¢ne od toho,
aké vyrobné vstupy sa jednotlivé firmy rozhod-
na vyuzit a v akom mnozstve sa ich rozhodna
pouzit. Vysvetlite Ziakom na priklade s vyuzitim
konkrétnych poloziek z vdsho zoznamu.

D. Potom, ¢o firmy vyrobia svoj produkt, vypoéi-
taju celkové ndklady na jeho vyrobu ako cenu
vsetkych vyuzitych vstupov. Vysledok zapisu do
tabulky.

6. Po uplynuti ¢asu, ked’kazdd skupina dokon-
¢i svoj prototyp a vyplni formuldr, nechajte
zdstupcu kazdej skupiny, aby odprezento-
val svoj vyrobok ostatnym ziakom.

Poukladajte vSetky prototypy na katedru alebo na

jednu lavicu vedla seba (s dostatoénymi rozostupmi
medzi nimi).

7. Povedzte zZiakom, Ze teraz sa z tilohy vyrob-
cov musia vcitit do ulohy spotrebitelov.
Rozdajte kazdému $tudentovi jednu hraciu ban-

kovku v hodnote 5 €. Kazdy ziak si ma ,kdpit* ten
vyrobok, ktory sa mu najviac padi. Ziaci si viak ne-
moézu kipit vyrobok, ktory sami vyrdbali vo svojej
firme. Mozete ziakov nechat, aby prisli k vyrobkom
a pred ten ktory sa im najviac paci, polozili bankov-
ku (pripadne im mozete prichystat prézdne obalky
pre kazdy vyrobok, do ktorych budd bankovky vkla-
dat). Alternativne mozete ziakov nechat hlasovat za
jednotlivé vyrobky (kazdy ziak hlasuje len raz) a po
kazdom hlasovani zozbierat bankovky od tych, ktori
zodvihli ruku.

8. Na tabulu napiste velku a vyraznu tabulku
vysledkov podla nasledujiceho vzoru:

1 2 3 4 5
Ndzov | Pocet | Celkové | Celkové | Zisk/
vyrobku | preda- | vynosy | ndklady | strata
nych
kusov

Pocet riadkov v tabulke zdvisi od poctu réznych vyrobkov.
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Do prvého stlpca napiSte ndzvy vsetkych vyrob-
kov jeden po druhom. Do druhého stlpca napiste
pocet kusov, ktoré si z kazdého vyrobku ziaci zaki-
pili.

Kazdd skupina vypocita svoje celkové vynosy.

svetlite a zdo6raznite, ze celkovy vynos sa rovna
Vysvetl d lkovy vy
predajnd cena ndsobend poc¢tom predanych kusov.

9. Povedzte zZiakom, aby si svoj formuldr pre
vypocet ndkladov obrdtili na druhd stra-
nu. Nachddza sa tam formuldr pre vypocet
zisku firmy.

Pre ucely tejto hry predpokladdme, Ze jednotlivé
firmy budd vyrabat kazdy kus svojho vyrobku s rov-
nakymi ndkladmi, za aké vyrobili svoje prototypy.

Nechajte ziakov vyplnit formuldr pre vypocet zis-
ku podla ddajov za svoje firmy. Popri tom im znova
vysvetlite zdkladné pojmy: celkové vynosy (cena x
pocet predanych kusov), celkové ndklady (ndklady
na kus x pocet vyrobenych kusov), zisk (celkové
vynosy vicsie nez celkové ndklady), strata (celkové

ndklady vyssie nez celkové vynosy).

10. Nechajte kazdu firmu, aby vam ozndmila
svoje celkové ndklady a vysku svojho zisku.
Tieto udaje vpiste do poslednych dvoch stipcov

tabulky na tabuli.

Urdite firmu, ktord dosiahla najvyssi zisk. Disku-
tujte so ziakmi o dévodoch, preco bola tito firma
najuspesnejsia (najvyssi predaj, najnizsie jednotkové
naklady...).

Casto sa stava, ¥e firma, ktord predala najviac
vyrobkov, nedosiahla najvyssi zisk, pretoze mala
vysoké vyrobné ndklady na kus. Rozoberte takito
situdciu so ziakmi (ak nenastala, spytajte sa ich, ¢i
by mohla nastat).

11. Uzavretie hodiny
Spytajte sa ziakov nasledujtice otdzky a diskutujte
s nimi o nich:
A.Aké vzicne, obmedzené zdroje potrebuju firmy
na vyrobu svojich tovarov a sluzieb?
Pricu, priestory na podnikanie, vstupy. Ekondmo-
via rozdelujii zdroje na prdcu, podu a kapitdl. Ako
zvldstny zdroj sa wvddza aj podnikatel, resp. schop-

nost jednotlivca kombinovat tri zdkladné zdroje
efektivnym spésobom za vicelom uspokojovania po-
trieb a Zelani spotrebitelov.

B. St véetky zdroje rovnaké?

Niektoré  zdroje sa spotrebiivajii  jednorazovo,
niektoré dlhodobo. Tie, ktoré sa spotrebiivajii diho-
dobo, nazyvame kapitilovymi statkami. Napriklad
vatu ste spotrebovali okamzite pre kazdy vyrobok.
Noznice a lepidlo ste viak spotrebiivali len po las-
tiach — opotrebenie noznic pri jednom vyrobku
bolo zanedbatelné. Noznice, podobne ako iné stroje
a zariadenia, sii teda kapitdlovym statkom. Vata je
spotrebnym statkom.

C. Preco sa podnikatel musi velmi pozorne rozho-

dovat o tom, aké zdroje a akym sp6sobom vyu-
zije?
Zdroje stoja peniaze a preto ovplyviiujii vysku zis-
k. Cim sit vyssie naklady na virobu (na jednotlivé
ustupy, teda zdroje), tym viac vyjrobkov must firma
predat, aby dosiabla zisk — pokryla niklady.

D. Co je to zisk?

Zisk je rozdiel medzi celkovymi vinosmi a celkovy-
mi ndkladmi, ak sii vinosy vysie.

E.Preco je pre podnikatelov zisk taky délezity?

Zisk je odmenou pre podnikatela za riziko, ktoré
podstupuje. Je motivom pre jeho prdcu a snahu,
motivuje ho podnikat a snazit sa poskytovat zikaz-
nikom tie najlepsie sluzby a produkty. Zdroven mu
umoznuje pokracovat v Cinnosti jeho firmy a za-
mestndvat ludi.

E Ako st vyrobné ndklady prend$ané na spotrebite-
fov?

Predajnd cena sa skladd z ndkladov na vijrobu plus
zisk pre podnikatela.

G. Preco niektoré firmy namiesto zisku dosiahnu
stratu?

Odpovede sa mézu roznit, najéastejsie viak zahr-
niajii vysoké vyrobné ndklady alebo slaby predaj
z dovodu, ze spotrebitelov vyrobok neoslovi.

H. Co sa nakoniec stane s podnikom, krory dosa-
huje stratu?

Skrachuje — zastavi svoju ¢innost.

Vystava ndpadov n
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Formular pre vypocet nakladov vyro

\K/

Ng

Ndzov podniku

Ndzov vyrobku

Ndvod na vyplnenie:

Do stlpca 1 vpiSte ndzvy jednotlivych vstupov, ktoré vasa spolo¢nost pouzila na vyrobu svojho prototypu.
Do stlpca 2 vpiste cenu za 1 kus vstupu, podla cennika, ktory uréil vas uditel.

Do stlpca 3 vpiste pocet jednotiek kazdého vstupu, ktory ste vyuzili na vyrobu prototypu.

(do riadku ,,Préca“ vpiste pocet zamestnancov vasho podniku)
Do stipca 4 vpiste celkové néklady na kazdy zo vstupov ako nasobok stlpca 2 a stipca 3.
Sitajte sumy v stlpci 4, aby ste zistili celkové naklady vasej firmy na vyrobu 1 kusu vyrobku. Tieto celkové

ndklady uvedte do vyznac¢eného ramceka v spodnej Casti tabulky.

Celkové ndklady

Vstup

Ndjomné

Prdca

cena za jednotku Pocet jednotiek

na vstup

(stipec 2 x stipec 3)

Celkové ndklady vstupov na vyrobu 1 vyrobku: €

Vystava ndpadov n
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Formular pre vypocet zisku alebo stra

Ndzov podniku Ndzov vyrobku

1. Predajnd cena za 1 kus vyrobku vdsho podniku je: €5,00

2. Kolko kusov ste predali?

3. Prostrednictvom tejto rovnice vypocitajte svoje celkové vynosy:

Predajnd cena x Pocet predanych kusov = Celkové vynosy

4. Prostrednictvom tejto rovnice vypoditajte svoje celkové ndklady:

Ndklady na kus x Pocet vyrobenych kusov = Celkové ndklady

5. Prostrednictvom tejto rovnice vypocitajte zisk alebo stratu:

Celkové vynosy - Celkové ndklady = Zisk/Strata

n Vystava ndpadov
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Vystava napadov

K tymto pozndmkam si opis alebo prefot for-
muldre, ktoré ste pri hre v skupindch vypliali
pocas tejto hodiny.

V trhovej ekonomike st rozhodnutia o vyrobe
a spotrebe vysledkom tisicok interakeii vyrobcov
a spotrebitelov (podnikov a firiem), ktori pricha-
dzaju do styku prostrednictvom trhového mecha-
nizmu.

Podniky pontkaju tovary a sluzby, ktoré si od
nich spotrebitelia (domdcnosti) ochotni a schopni
kupit. Pre ucely vyroby vyuzivaji vyrobné vstupy
(vyrobné faktory, t.j. zdroje) — pricu a kapitdlové
statky. Podniky vykondvajui svoju ¢innost s ciefom
dosiahnutia zisku — zisk sldzi pre podnikatelov ako
motivécia a hlavny podnet ich ¢innosti.

Ked firma nakupuje vyrobné vstupy — ¢i uz pricu
od svojich zamestnancov, suroviny, stroje alebo iné
kapitdlové statky — vznikaju jej ndklady.

Celkové ndklady podniku vypocitame ako nékla-
dy na jeden jeho vyrobok ndsobené po¢tom vyrob-
kov.

Celkové ndklady =
ndklady na kus x pocet kusov vyrobkov

Predajom svojich vyrobkov a sluzieb podnik do-
sahuje vynosy.

Celkové vynosy vypocitame ako poéet predanych
kusov vyrobkov ndsobeny predajnou cenou jedného
vyrobku.

Celkové vynosy
= cena za kus x pocet predanych kusov

Zisk je urcovany ako rozdiel medzi celkovymi
vynosmi, ktoré podnik dosiahne predajom svojich
vyrobkov a sluzieb, a celkovymi ndkladmi na vy-
robné vstupy. Ak st vSak celkové ndklady podniku
vicSie ako jeho celkové vynosy, dosiahne namiesto
zisku stratu.

Zisk / Strata = celkové vynosy — celkové niklady

Hlavnym ciefom podnikatelskej ¢innosti je dosa-
hovanie zisku. Kazdy podnik sa preto snazi dosiah-
nut takd Groven predajnej ceny svojich vyrobkov
a mnozstva produkcie, pri ktorych je rozdiel medzi
jeho celkovymi ndkladmi a celkovymi vynosmi ¢o
najvicsi. Hovorime, Ze firma sa snazi maximalizovat
svoj zisk.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand Ziadna
domaica tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.

Vystava ndpadov n
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Zaklady ekonomie I
Naklady podniku

Fixné, variabilné, explicitné, implicitné
a utopené ndklady

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

celkové prijmy

Pochopit zisk, ako hlavny motiv podnikatelskej ¢innosti,

dokézat vypoditat zisk, ako rozdiel medzi celkovymi prij- * celkové ndklady

mami a celkovymi ndkladmi. Dokdzat porovnat ziskovost o zisk

podnikatelskej aktivity s inymi alternativnymi investiciami. * naklady a vynosy

Rozl1vs,1t 1r'np!1c1t111.e a efqilha;lllj néklady a _pochop1,t pzltjebu e fixné niklady a variabilné niklady
zapocitania implicitnych ndkladov medzi ostatné ndklady e priemerné niklady

podnikatela. Vediet rozli$it medzi fixnymi a variabilnymi
nakladmi, rozdelit ndklady do tychto skupin a opisat vyvoj
celkovych nédkladov, fixnych ndkladov, variabilnych ndkla-
dov a priemernych ndkladov v zdvislosti od objemu vyroby.

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Zisk ako pozitivny rozdiel medzi celkovymi Pomécky

prijmami a celkovymi nédkladmi je hlavnym motivom * priesvitka , Aktivita o ziskovosti
podnikatelskej ¢innosti. Pri jeho uréovani v§ak podnikatel podniku*

musi brat do uvahy nielen explicitné, ale aj implicitné * priesvitka ,Luciina dielfia®
ndklady, a naopak, nesmie brat do tivahy utopené ndkla-

dy. Néklady, ktoré sa s objemom vyroby menia, nazyva- Metody

me variabilnymi; tie, ktoré sa s rastom vyroby nemenia, * vyklad

nazgvame fixnymi. * skupinovd prica

o diskusia

Aktivita mindty
1. Ekonomicka hra , O ziskovosti
Y. podniku® ..o 10
2. Vyklad oo 15
DOMACA ULOHA 3. Ekonomickd hra ,,Luciina dielfia“ 10
4. Diskusia a zhrnutie..................... 10

Na predchddzajtcej hodine poziadajte ziakov, aby
si kazdy z nich vymyslel jeden vlastny podnikatelsky zdmer
(napriklad ,,otvorim si kvetindrstvo®, ,budem rozndsat novi-
ny“, a podobne). Na papier musia stru¢ne spisat odhadované
naklady na investiciu a prevddzku takéhoto podniku

v prvych mesiacoch jeho ¢innosti. Nemusia odhadovat pres-
né finan¢né sumy, ale musia ¢o najpodrobnejsie rozdelit ni-
klady do jednotlivych kategérii (mzdy, ndkup tovaru, ndkup
materidlu, vybavenie predajne, poistenie, a podobne).

Tieto domdce tlohy mézete neskor vyuzit pocas vykladu —

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti
Podnikova ekonomika
Aplikovand ekonémia
Cvi¢na firma
Podnikanie

vo féze objasniovania fixnych a variabilnych ndkladov.
J Néklady podniku




UCEBNY TEXT

Ludia sa stdvajd podnikatelmi z réznych dovodov.
Hlavnym z nich je spravidla snaha dosiahnut zisk —
pozitivny vysledok svojej hospoddrskej ¢innosti.

Zisk sa urcuje ako rozdiel medzi celkovymi vynos-
mi a celkovymi ndkladmi. Takdto jednoduchd defi-
nicia véak moze byt niekedy zavddzajuca. Pri ekono-
mickom rozhodovani sa je treba ddvat pozor najmi
na dva zdkladné omyly: zohladnovanie utopenych
nakladov, a nezapocitanie implicitnych nikladov.

Utopené ndklady

Niektoré ndklady nie st smerodajné pre rozhodo-
vanie sa v danej situdcii. Ide o ndklady, ktoré uz boli
vynaloZené v minulosti a naSou dal$ou aktivitou nie
je mozné tieto ndklady nijakym sp6sobom kompen-
zovat alebo usetrit. Takéto ndklady nazyvame utope-
nymi. Utopené néklady by podnikatel nemal brat do
tGvahy.

Priklad na utopené ndklady

Pred desiatimi rokmi vynalozila nadndrodna fir-
ma na vystavbu fabriky v obci Hornd Dolnd 100
000 eur. Stavba sa potom zastavila kvéli celosvetovej
krize a prepadu v odbyte a nepokracovalo sa v nej.
Po desiatich rokoch firma opit uvazuje, ze v Horne;j
Dolnej dostavia svoju prevadzku. M4 brat uz vynalo-
zenych 100 000 eur spred desiatich rokov do tGvahy
pri kalkulovani vynosnosti svojej novej plinovanej
investicie?

Odpoved" Nie. Niklady na investiciu spred desia-
tich rokov si uz ,utopené®, nijakym spésobom ich nie
Jje mozné usporit, a preto ich pri aktudlnom vypocte nd-
vratnosti nového podnikatelského projektu nie je mozné
brat do tivahy.

Iny priklad z bezného Zivota: strojny inzinier Ivan
dva roky studoval, aby si urobil kvalifikdciu na ob-
sluhu $pecidlnych strojovych zariadeni, ktoré pldnuje
nakdpit podnik, v ktorom pracuje. Dva tyzdne pred
ziskanim kvalifikdcie mu vsak iny zamestndvatel po-
nukol, aby presiel pracovat k nemu na manazérsku
poziciu, ktord mu prinesie vyrazne vys$i prijem. Iva-
na vyssi zdrobok ldka, no je mu Idto, ze ak by ju pri-
jal, jeho dva roky $tidia by v podstate vysli navnivoc.
Ako sa md rozhodnuae?

Odpoved’ Rozhodnutie v takjchto pripadoch védy

zdvisi od osobnych preferencii kazdého jednotlivea.
Mnohi ludia v osobnom Zivote prikladajii vyssin vihu
inym hodnotdm nez len peraznym. Ak by sa viak mal
Tvan rozhodovat Cisto na ziklade financnyjch kritérii,
mal by prijat novii manazérsku ponuku. Investicia do
zvySovania kvalifikdcie — v pripade Ivana ju viasine
mébgeme povazovat za jeho ,ndklad® — je uz uropend.
Bez ohladu na to, ako sa Ivan rozhodne, nikto mu uz
nevridti éas, financie a namahu, ktoré venoval dvojroc-
nému Stidiu. Tvan by preto tieto ,,ndklady“ nemal brat
do vivahy, a mal by si zvolit najvyhodnejsiu pracovnii

ponuku.

Explicitné a implicitné ndklady

Dal$ou zévaznou chybou v podnikatelskych kal-
kuldcidch je situdcia, ak v celkovych ndkladoch pod-
niku nezohladnujeme aj stratu alternativneho prij-
mu z vyuzitia podnikatelovho ¢asu alebo kapitdlu.

Ekonomickym slovnikom by sme povedali, ze
okrem explicitnych ndkladov (prostriedkov vyna-
loZenych na zivii a zhmotnent prdcu, ako ndklady
ozna¢uji uctovnici, resp. platieb inym Iudom za
ich obetované prilezitosti, ako by povedal ekoném)
musime brat na zretel aj implicitné néklady podni-
katela (ndklady vlastnych obetovanych prilezitosti,
t.j. alternativne ndklady).

Priklad na implicitné ndklady

Podnikatel, ktory strdvi v prici 70 hodin do tyz-
dna, nesmie zabudndt zapocitat hodnotu svojej
vlastnej price a svojho ¢asu do ndkladov svojej fir-
my. Ak by nepodnikal, mohol by sa zamestnat a za
svoj Cas a précu by dostal prijem, ktory podnikanim
obetoval.

Podnikatel, ktory vyuziva pre podnikanie vlas-
tnd gardz alebo vlastny byt, nesmie zabudnut na to,
ze prendgjmom tychto priestorov by mohol ziskat
prijem, ktorého sa vzdal, ked ich zacal vyuzivat pre
vlastnt podnikatelski ¢innost.

Alebo podnikatel, ktory investuje milién kordn
do svojho podniku musi zohladnit fake, ze alterna-
tivna investicia tejto penaznej sumy by mu priniesla
nezanedbatelny drokovy vynos. Tento strateny pri-
jem by sme nemali zabudnut zapocitat medzi nékla-

dy podniku.

— Néklady podniku



Uttovny zisk je rozdiel medzi prijmom a expli-
citnymi ndkladmi. Ekonomicky zisk je vSak rozdiel
medzi prijmom a vSetkymi ndkladmi (explicitnymi
i implicitnymi). Najmi mali podnikatelia, ktori ne-
zohladnia tieto rozne implicitné ndklady, ¢asom zis-
tia, ze precenili ziskovost svojej firmy a zle odhadli
vynosnost svojej podnikatelskej ¢innosti.

Fixné, variabilné a priemerné ndklady

Niektoré ndklady sa s rastom produkcie neme-
nia — st fixné. Ak si napriklad prenajmeme vyrobnu
halu, ndklady na jej prendjom su stile rovnaké bez
ohladu na to, ¢i v nej vyrobime Ziaden, jeden alebo
pattisic kusov vyrobku.

Iné ndklady sa s rastom objemu vyroby menia
a od objemu vyroby zdvisia — st variabilné. Napri-
klad spotreba materidlu alebo ndklady na pricu zévi-
sia od mnozstva vyrobkov.

Priemerné ndklady st celkové ndklady vydelené
objemom produkcie. Ide teda o stcet fixnych a va-
riabilnych ndkladov na jednu jednotku vyroby.

Hrani¢né ndklady, hraniéné prijmy, stanove-
nie ceny a objemu vyroby

Nad rdmec uciva preberaného v tejto lekcii je
vhodné zmienit sa na tomto mieste aj o hrani¢nych
nakladoch. Pre stanovenie predajnej ceny vyrobku
su totiz klucové préve hrani¢né ndklady a hranic-
né prijmy. Hrani¢né ndklady predstavuji prirastok
celkovych ndkladov vyvolanych zvysenim vyroby
o jednotku. Hrani¢né prijmy predstavuju prirastok
celkového prijmu dosiahnutého vyrobou a predajom
dalej, dodato¢nej jednotky statku.

Dokial je hrani¢ny prijem vys$$i ako hrani¢né ni-
klady, vyrobca znizuje cenu a zvysuje vyrobu. Cenu
stanovi na takej drovni, pri ktorej sa hrani¢ny pri-
jem rovna hrani¢nym ndkladom. Pri tejto cene totiz
dosahuje maximalny zisk. Pokial vyrobca dlhodobo
nepokryva svoje ekonomické ndklady, odchddza
z trhu.

Néklady podniku n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této ucebnd ldtka by mala predchddzat vysvetlo-
vaniu modelu ponuky a trhového mechanizmu. Pre
uspesné pochopenie modelu ponuky je podstatné,
aby Ziaci skutoéne pochopili problematiku a dele-
nie ndkladov, ako aj rozhodovanie firmy o stanoveni
ceny.

Ziaci ¢asto poznaju pojem naklady z tétovnictva.
Je dolezité zdoraznit rozdielnost pohladu ekondéma
a ¢rovnika na ndklady. Uétovnik pri uréovani n-
kladov vychddza z minulosti, musi mat doklad o vy-
nalozeni prostriedkov na vyrobny vstup. Rozhodo-
vanie ekonéma sa ale vzdy tyka vylu¢ne budicnosti,
¢i uz blizkej, ako aj vzdialenej. Aj preto ndklady,
ktoré nemdzeme usetrit, nie st pre nase rozhodo-
vanie relevantné, nemd zmysel sa nimi zaoberat (ide
o tzv. utopené néklady).

Je dolezité, aby Ziaci vedeli posudzovat vyvoj ni-
kladov z réznych hladisk, aby pochopili stvislosti
medzi ndkladmi, pochopili hlavné trendy vo vyvoji
nakladov, ich pri¢iny i dosledky pre zmeny ponuky.

1. Spytajte sa ziakov, ¢i by na zdklade poznat-
kov, ktoré sa zatial'naucili, boli ochotni
zvdzit moznost, Ze zacnu po skole podnikat.
Tych, ktori odpovedia pozitivne, sa spytajte, pre-

¢o. Viddsina z nich uréite spomenie moznost zbohat-

nutia a zisku. Zopakujte Ziakom, ze zisk je jednym

z hlavnych motivov (a najddlezitej$im) pre podni-

katelskd ¢innost.

2. Napiste na tabulu velkymi pismenami slovo
~ZISK".

Zopakujte ziakom definiciu zisku ako rozdielu
medzi celkovymi prijmami a celkovymi ndkladmi.
Spytajte sa ich, ¢o rozumeji pod tymito pojmami.
Celkové prijmy (vynosy) by mali spravne definovat
ako vynosy z predaja jedného produktu ndsobené
objemom produkcie. Pri definicii ndkladov zatial
nie je nevyhnutné, aby Zziaci poznali delenia ndkla-
dov na fixné a variabilné, mali by vSak dokdzat ur¢it
zékladné skupiny ndkladov pre podnikanie (patri
medzi ne napriklad materidl, pracovnd sila, energie,
prendjom, a podobne).

3. Rozdajte ziakom formuldr ulohy cislo 1.

V idedlnom pripade by mal kazdy ziak dostat
svoj formuldr, postaci véak, ak bude jedno zadanie
v jednej lavici. Vysvetlite ziakom tlohu a nechajte
ich pracovat individudlne alebo v paroch. Nezabud-
nite zdoraznit, ze kruh (kold¢ovy graf) v zadanf je
rozdeleny na sto rovnakych dielikow.

4. Po niekolkych minutach sa Ziakov spytajte,
kolko percent - dielikov - z celého koldca si
stanovili ako zisk.

Kolko percent boli ndklady na ndkup tovaru

a kolko percent prevadzkové néklady?

5. Nakreslite Ziakom na tabulu koneénu
verziu grafu tak, ako je rozdeleny na vedlaj-
som obrdzku.

Na zisk teda pripadajua len tri percentd, ndklady
na tovar predstavuji 60 percent a prevddzkové ni-
klady dosahuji 37 percent.

Vysvetlite Ziakom, ze tento vysledok vychddza
z velkého prieskumu medzi maloobchodnikmi vo
vyspelych krajindch. Na Slovensku dokonca moze
byt situdcia velmi podobnd, dokonca vdaka silnej
konkurencii hypermarketov i horsia pre podnikate-
[ov. Napriklad zisk siete Coop Jednota sa pohybuje
na trovni len 0,7 % jej trzieb'.

Nechajte ziakov porovnat svoje odhady s tymto

Zisk 3%

Prevddzkové
ndklady

Ndklady

na tovar
60%

1 Zdroj: Martin Katriak, podpredseda predstavenstva
COOP Jednota Slovensko, SME, 12. aprila 2007
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grafom. Diskutujte s nimi o tom, preco si mysle-
li, ze podiel zisku maloobchodnikov je vyssi (alebo
niz$i), nez je skuto¢nost. Ako st podnikatelia moti-
vovani, ked sd ziskové marze také nizke?

6. Povedzte zZiakom, ze ndklady sa nedelia len
podla kategorii vydavkov (na ¢o peniaze
miname), ale Zze ekonomovia rozlisuju nie-
kolko zdkladnych typov ndkladov.

Hlavné delenie nikladov je delenie na fixné
a variabilné naklady. Definujte ziakom tieto ndklady
(fixné sa s rastom vyroby nemenia, variabilné dno).
Uvedte im niekolko prikladov (fixné ndklady — pre-
ndjom vyrobnej haly, mzda podnikatela, poc¢iato¢nd
investicia do vybavenia podniku; variabilné — mate-
ridl, spotreba energie).

Napiste na tabulu prvé tri stlpce prilozenej tabul-
ky (vyroba znamend objem vyroby, CN st celkové
ndklady, FN st fixné ndklady, VN st variabilné nd-
klady). Ako Ziaci vidia, fixné ndklady sa skutocne
s rastom objemu vyroby nemenia, celkové ndklady

s rastom objemu vyroby rastu.

Vyroba CN FN VN PFN PVN PN
0 100 100 O - = -
10 120 100 20 10 2 12
20 140 100 40 5 2 7
30 170 100 70 33 23 56
40 210 100 110 25 275 525
50 250 100 150 2 3 5
60 310 100 210 1,66 35 516
70 380 100 280 143 4 543

Spolu so ziakmi dopliite §tvrty stipec variabilnych
nakladov. KedzZe celkové néklady st sic¢tom fixnych
a variabilnych ndkladov, sumu do tohto stipca do-
plnite, ak od celkovych ndkladov odpoéitate fixné
naklady.

Dopliite so ziakmi aj dalsie tri stipce tabulky
(PEN — priemerné fixné naklady, PVN — priemerné
variabilné néklady, PN — priemerné ndklady). Upo-
zornite ich na to, ako sa tieto ndklady vyvijaja.

* Priemerné fixné ndklady neustdle klesajt, pretoze
sa nemenny naklad rozpocitava medzi vacsi ob-

jem vyroby.

* Priemerné variabilné ndklady rastd, pretoze s ras-
tom objemu vyroby sd sice niektoré variabilné
ndklady nemenné (napr. spotreba materidlu na
1 kus vyrobku), ale niektoré variabilné ndklady
rasti (napriklad stroje sa intenzivnejsie opotre-
buvaju, ak sa na nich intenzivnejsie pracuje; pri
vid$ej vyrobe musime zamestndvat aj menej pro-
duktivnych zamestnancov a podobne).

* Celkové priemerné ndklady najprv klesaji, no
neskor zaénu rést.

7. Prejdite k rieseniu ulohy ¢islo 2.

Nechajte ziakov, aby si pozorne precitali zadanie

a pripravili si odpovede na otdzky v zadani. Mozete

ziakov nechat pracovat v mensich skupindch. Ries-

te odpovede na jednotlivé otdzky spolo¢ne s celou
triedou.

1. Rozdelte Luciine ndklady na fixné, variabilné
alebo zmiesané a oznacte ich typ do volnych
riadkov v trefom stlpci.

Celkovy prijem (5000

predanych hrnéekov x €30000
€ 6 za jeden)
Investicie do strojov
(hrnciarsky kruh, pec) €15000 Fixné
a zariadenia
Investicie do rekonstrukcie _
. . . . €2500 Fixné
a zariadenia malej predajne
Ndklad ki ick hli
ariady na Keramicxuaiing €5000 Variabilné
a dalsi materidl
Ndklady na vodu a energie €2200 Variabilné
Mzda a odmeny pre L
s €3300 Fixné
brigddnikov
Poistenie €600 Fixné
Reklama €1100 Fixné
Ndklad deni
variady navedenie €1200  Fixné
uctovnictva
Iné ndklady €1000 Zmiesané
Celkové naklady €31900

2. Ako by Lucia mala do hospodirenia zapocitat
svoj vlastny ¢as a pracu?
Odpovede sa mozu roznit, ale Ziaci by mali pocho-
pit, Ze Luciin ¢as md nejaki hodnotu, a jeho cena by
nemala byt povagovand za zisk. Odmena za Luciinu
pricu by teda mala byt zapolitand medzi ndtklady.

Néklady podniku n



3.Kolko by Lucia mohla zarobit, ak by zdede-
nych € 25 000 vlozila na terminovany ucet
v banke?

Odpovede sa mozu réznit, ale napriklad pri 5 per-
centnom vynosy by Lucia za rok zarobila € 1250.
4. Lucia skontrolovala bilanciu svojich prijmov

a ndkladov a vypocitala si, Ze hospodarila so

stratou vo vyske € 1900. V ¢om sa pomylila?
Lucia medzi ndklady nezapocitala hodnotu svojej
prdce a Casu. Na drubej strane, investicie do zaria-
denia a vybavenia by sa mali odpisovat viac rokov
a nemala by ich teda celé zapolitat medzi niklady
bezného roka.

5.Ak si Lucia nedokédZe poradit a zlepsit svoje
hospodidrenie, mala by vo svojom podnikani
pokracovat? Zdévodnite, ¢i 4no alebo nie.
Ak bude Lucia neustdle prerdbat, mala by zvdzit,
i svoje firmu nezavrie. Mohla by sa zamestnat
a pracovat pre niekoho iného, ¢o by jej vynieslo viac
penazi, a mozno by ani nemusela robit tolko nad-
casov.

8. Uzavrite hodinu riesenim posledného

prikladu - ulohy ¢islo 3.

Nechajte ziakov precitat si zadanie a diskutovat
o sprévnej odpovedi.

Peter sa pravdepodobne myli, pretoze ndklady na
prevddzku auta zrejme prevysia jeho dodatoiny zd-
robok vo vyjske € 40 za tjzden (cca € 2000 za rok).
Len poistka na auto bude zrejme stdt viac nez € 500,
nemalé ndklady zhltnii aj opravy, vimeny pneumatik
a pohonné hmoty. Hodnota vozidla sa tiez bude znizo-
vat, priblizne o € 1000 za rok (pri zohladneni princi-
pu rovnomerného odpisovania). Celkovo teda Petrove
dodatocné vynosy nemusia prevysit jeho dodatoiné nd-

klady.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

\|.”

Aky velky kus kolaca patri podnikatelovi?

Zadanie:

Predstavte si, Ze ste majitelom uspesnej maloobchodnej predajne (s potravinami a inym
tovarom).

Kruh (koldcovy graf) nizsie predstavuje vase celkové prijmy za jeden rok.

Z tychto prijmov vsak musite zaplatit svojim doddvatelom za tovar, ktory preddvate.

Musite tiez uhradit prevddzkové ndklady (energie, mzdy zamestnancov, prendjom, a podobne).
Samozrejme, ocakdvate, Ze dosiahnete aj zisk. Aby sa vam lahsie pracovalo, znacky na kraji
grafu ho rozdeluju na 100 rovnakych dielikov (100 percent).

Rozdelte celkové prijmy na koldci na tri kategdrie — vyznacte, aku Cast' vasich celkovych prijmov podla
vds tvori zisk, aku cast prevddzkové ndklady a aku cast ndklady na ndkup tovaru.

1. V prvom kroku vyznacte vyrez — Cast koldCového grafu - ktory predstavuje zisk, ktory ocakdvate,
Ze ako majitel maloobchodnej predajne zarobite.

2. Vdruhom kroku vyznacte cast prijmov, ktoru pohltia ndklady na ndkup tovaru.
3. Zostdvajuca Cast grafu predstavuje Cast prijmu, ktory vynaloZite na prevddzkové ndklady.

4. Znovu sa pozrite na cely graf. Ak sa vdm zdd, Ze treba podiely zisku, prevddzkovych
a tovarovych ndkladov upravit, urobte to.

Néklady podniku n



POMOCKA PRE AKTIVITU

Fixné a variabilné naklady

Zadanie:

Lucia bola odmali¢ka umelecky nadand. Najviac ju pritahovala prdca s hlinou a keramikou. Napriek
tomu, Ze na strednej skole studovala iny odbor, vZdy tizZila zalozZit si malt dielfiu a venovat' sa vyrobkom
z keramiky.

Minuly rok Lucia po svojom strykovi zdedila € 25 000. DIho nevdhala a rozhodla sa, Ze si za tieto penia-
ze spini svoj sen a zaloZi malu dielfiu. Cely rok bez prestdvky trdvila 60 hodin tyZdenne vo svojej dielni
a vyrdbala hrnceky.

Na konci roka Lucia spocitala vysku svojho zisku a bola velmi neprijemne prekvapend. Spisala si teda
zoznam vsetkych svojich prijmov a ndkladov a rozmyslala, ako by mohla vylepsit finan¢né hospoddre-
nie svojho malého podniku.

Prestudujte si tabulku bilancie hospoddrenia Luciinej dielne a zodpovedajte jednotlivé otdzky:

Celkovy prijem (5000 predanych hrnéekov x € 6 za jeden) €30 000

Investicie do strojov (hrnciarsky kruh, pec) a zariadenia €15000 e
Investicie do rekonstrukcie a zariadenia malej predajne €2500 e
Ndklady na keramicku hlinu a dalsi materidl €5000 e
Ndklady na vodu a energie €2200 e
Mzda a odmeny pre brigddnikov €3300 s
Poistenie €600 e
Reklama €17100 e
Ndklady na vedenie uctovnictva €71200 e
Iné ndklady €71000 .
Celkové naklady €31900

1. Rozdelte Luciine ndklady na fixné, variabilné alebo zmiesané a oznacte ich typ do volnych
riadkov v tretom stlpci.

2. Ako by Lucia mala do hospoddrenia zapocitat svoj vlastny as a prdacu?

3. Kolko by Lucia mohla zarobit, ak by zdedenych € 25 000 vlozila na terminovany ucet
v banke?

4. Lucia skontrolovala bilanciu svojich prijmov a ndkladov a vypoditala si, Ze hospodadrila
so stratou vo vyske € 1900. V ¢om sa pomylila?

5. Ak si Lucia nedokdze poradit a zlepsit svoje hospoddrenie, mala by vo svojom podnikani
pokracovat? Zdévodnite, ¢i dno alebo nie.

Kupa auta

Peter si popri Skole kaZdy vecer zardba rozndsanim pizze vo svojom meste. Kazdé popoludnie prichd-
dza o piatej do miestnej reStaurdcie a snaZi sa na bicykli vybavit ¢o najviac zakaznikov, aby si na mzde
a prepitnom zarobil ¢o najlepsie. TyZdenne si takto zarobi v priemere € 80.

Po niekolkych mesiacoch si Peter rozndskou pizze zarobil € 4000. KedzZe uz md 18 rokov a aj vodicsky
preukaz, rozhodol sa kupit'si starSie ojazdené auto. Autom pizzu roznesie rychlejSie a je schopny vybavit
viac zdkaznikov. Jeho priemerny tyZdenny zdrobok tak stupol o polovicu, na € 120.

Peter je presvedceny, Ze kiipa auta bola rozumnou investiciou. Vysvetlite, ¢i uvaZuje sprdvne alebo nie.

n Néklady podniku



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Naklady podniku

Podnikatelia zakladajd svoj podnik preto, aby do-
siahli zisk. Zisk je rozdielom medzi celkovymi prij-
mami (vynosmi) a celkovymi nédkladmi.

ZISK = CELKOVE VYNOSY
— CELKOVE NAKLADY

Prijmy podnik dosahuje predajom svojich vyrob-
kov alebo poskytovanim sluzieb. Prijmy sa niekedy
nazyvaji aj trzbami. Celkové prijmy vypocitame,
ked predajnii cenu jedného vyrobku vyndsobime
poctom predanych vyrobkov.

Fixné a variabilné ndklady

Néklady podniku predstavuji z pohladu uétov-
nika spotrebu Zzivej a zhmotnenej price. Ide o pe-
niaze, ktoré podnikatel vynalozi na vyrobu tovarov
a sluzieb.

S rastom objemu vyroby sa celkové ndklady pod-
niku menia. InG sumu penazi musi podnikatel vy-
nalozit, ak vyrdba len jeden kus vyrobku, inti sumu,
ak vyrdba sto kusov vyrobku, a ind sumu, ak vyrdba
napriklad tisic kusov vyrobku.

V zavislosti od toho, ako sa celkové ndklady
menia s rastom objemu vyroby, ich rozdelu-
jeme na fixné a variabilné.

* Fixné ndklady sa s rastom objemu vyroby ne-
menia. Ak si napriklad prenajmeme vyrobnu
halu, ndklady na jej prendjom su stéle rovnaké
bez ohladu na to, kolko kusov vyrobku v nej
vyrobime.

* Variabilné ndklady sa s rastom objemu vyroby
menia. Napriklad spotreba materidlu alebo nd-
klady na prdcu zdvisia od mnozstva vyrobkov.

Priemerné ndklady st celkové ndklady vydelené
objemom produkcie. Ide teda o suéet fixnych a va-
riabilnych ndkladov na jednu jednotku vyroby. Pri
vy$som objeme vyroby najprv klesajd, no neskor
spravidla za¢inaju rast.

Vyvoj nédkladov v zdvislosti od objemu vyroby
je vidiet v nasledujicej tabulke. Fixné niklady su
rovnaké, bez ohladu na to, kolko vyrobkov firma

vyrobi. Variabilné ndklady s rastom vyroby rastd,
najprv mierne, neskor rychlejsie - ¢im viac firma vy-
raba, tym viac materidlu spotrebuje, tym rychlejsie
sa jej stroje opotrebuvaji a tym viac zamestnancov
a nad¢asov musi platit. Celkové ndklady sa s rastom
produkcie samozrejme zvy$uju.

Vyroba CN FN VN PFN PVN PN
0 100 100 O - - -
10 120 100 20 10 2 12
20 140 100 40 5 2 7
30 170 100 70 33 23 56
40 210 100 110 25 275 525
50 250 100 150 2 3 5
60 310 100 210 1,66 35 5,16
70 380 100 280 1,43 4 543

Utopené ndklady

Ekondémovia a podnikatelia sa na ndklady pozera-
ju inak ako tctovnici. Zatial ¢o tictovnici sleduji mi-
nulost, podnikatelia hladia do budticnosti. Ndklady,
ktoré uz boli vynalozené a nedokdzu ich usetrit, nie
st pre ekondémov a pre podnikatelov smerodajné.
Nazyvame ich preto utopenymi ndkladmi.

Priklad na utopené ndklady

Pred desiatimi rokmi vynaloZila nadndrodnd fir-
ma na vystavbu fabriky v obci Hornd Dolnd 100
000 eur. Stavba sa potom zastavila kvoli celosvetovej
krize a prepadu v odbyte a nepokracovalo sa v nej.
Po desiatich rokoch firma opit uvazuje, ze v Hor-
nej Dolnej dostavia svoju prevddzku. M4 brat uz
vynalozenych 100 000 eur spred desiatich rokov do
Gvahy pri kalkulovani vynosnosti svojej novej pla-
novanej investicie?
Odpoved: Nie. Niklady na investiciu spred desiatich
rokov sii uz ,utopené®, nijakym spésobom ich nie je
mozné usporit, a preto ich pri aktudlnom vypocte nd-
vratnosti nového podnikatelského projektu nie je sprav-
ne brat do ivahy.

Néklady podniku n



Explicitné a implicitné ndklady

Néklady, ktoré podnikatel vynalozil na podnika-
nie a su zachytené aj v jeho uctovnictve, nazyvame
explicitné ndklady. Podnikatel vsak okrem nich
musi brat na zretel aj implicitné ndklady — vlastné
obetované prilezitosti.

Podnikatel, ktory pracuje vo vlastnom podniku,
nesmie zabudnut zapocitat hodnotu svojej vlastnej
price a svojho ¢asu do ndkladov svojej firmy. Ak
by nepodnikal, mohol by sa zamestnat a za svoj cas
a précu by dostal prijem, ktory podnikanim obeto-
val.

Podnikatel, ktory vyuziva pre podnikanie vlast-
nu gardz alebo vlastny byt, nesmie zabudnit na to,
ze prendjmom tychto priestorov by mohol ziskat
prijem, ktorého sa vzdal, ked ich zalal vyuzivat pre
vlastnd podnikatelskt ¢innost.

Alebo podnikatel, ktory investuje milién kordn
do svojho podniku, musi zohladnit fakt, ze ak by
si tieto peniaze ulozil napriklad v banke, ziskal by
z nich droky. Strateny (obetovany) vynos z drokov
nesmie zabudndt zapocitat medzi implicitné nékla-

dy svojho podniku.

Uttovny zisk je rozdiel medzi prijmom a ex-
plicitnymi ndkladmi. Ekonomicky zisk je vsak

rozdiel medzi prijmom a vSetkymi ndkladmi (ex-
plicitnymi i implicitnymi). Najmi mali podni- DOMACA ULOHA

katelia, ktori nezohladnia tieto rdézne implicitné ., . .. s
’ P Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna

naklady ¢asom zistia, Ze precenili ziskovost svojej doméca tloha

firmy a zle odhadli vynosnost svojej podnikatel-
skej ¢innosti

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.
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Zaklady ekonomie

Ponukova krivka

Co je to ponuka a ¢o na riu vplyva?

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia konstrukciu krivky ponuky, vztah medzi
pontikanym mnozstvom a cenou a faktory, vplyvajice na
ponuku, v dosledku ktorych sa pontikané mnozstvo alebo
celd krivka ponuky meni.

HLAVNA MYSLIENKA

Ponuka predstavuje mnozstvo tovaru, ktoré si
vyrobcovia ochotni pri uréitych cendch predat.
Rozhodovanie sa vyrobcov o mnozstve a cene svojho
vystupu je zalozené na porovndvani hrani¢nych nakladov
a hrani¢nych prijmov. K zmendm ponuky dochddza

v principe vtedy, ked sa menia ndklady vyrobcu.

DOMACA ULOHA

Na tato hodinu nebola zadan4 Ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

celkové ndklady
hrani¢né naklady

* ponuka

* pontkané mnozstvo a cena

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky
* pomocky pre aktivitu ,,Priklady

Metody

* vyklad

* moderovany rozhovor
e diskusia

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekonomika
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma
Aplikovang ekonémia
Podnikova ekonomika

J Ponukova krivka -



UCEBNY TEXT

Podobne, ako sa kazdy z nds asto ocitd v tlohe Krivka ponuky
spotrebitela, velmi ¢asto sa nachddzame aj v tlohe
vyrobcu ¢&i poskytovatela sluzieb. Ci uZ ide o roz-
hodovanie sa pri zamestnani, $tidiu a v mnohych

Cena (P)

inych pripadoch, kazdy z nds musi ¢asto prijimat
rozhodnutie o tom, kolko svojej price ¢i tsilia vyna-
lozi na dosiahnutie istého ciela. Tato svoju hranicu Ponuka (S)
stanovujeme podla toho, aky prinos (zisk) oc¢akdva-
me od tohto vynalozeného usilia.

Ponuka predstavuje mnozstvo tovaru, ktoré su

vyrobcovia ochotni pri uréitych cendch predat. Roz-

hodovanie sa vyrobcov o mnozstve a cene svojho >

vystupu je zalozené na porovndvani hrani¢nych né- Ponukané
kladov a hrani¢nych prijmov. mnozstvo (Q)

Hrani¢né ndklady predstavuju prirastok celko-
vych ndkladov vyvolanych zvy$enim vyroby o jed-
notku.

Hrani¢né prijmy predstavuju prirastok celkového
prijmu dosiahnutého vyrobou a predajom dalsej,
dodato¢nej jednotky statku.

Dokym je hrani¢ny prijem vyssi ako hrani¢né né-
klady, vyrobca zvysuje vyrobu. Cenu stanovi takd,
pri ktorej sa hrani¢ny prijem rovnd hrani¢énym ni-
kladom — pri tejto cene dosahuje maximdlny zisk.

Ak vyrobca dlhodobo nepokryva svoje ekono-
mické ndklady, odchddza z trhu. Hrani¢ny vyrobca
je ten vyrobca, ktory ma nulovy ekonomicky zisk
— cena mu pokryva prave iba jeho ndklady prilezi-
tosti.

Prebytok vyrobcu je rozdiel medzi cenou a nd-
kladmi vyrobcu.

K zmendm ponuky dochddza v principe vtedy,
ked sa menia néklady vyrobcu. Ak sa meni cena to-
varu, men{ sa mnozstvo, ktoré st vyrobcovia ochot-
ni pondkat (pohybujeme sa po krivke ponuky). Ak
sa zmenf niektory z inych faktorov, meni sa celd po-

nuka (postiva sa celd krivka ponuky).
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Podobne, ako je tomu v pripade dopytu, vidSina
stredoskolskych uéebnic podceniuje vyznam vyuco-
vania ponuky v postupnych krokoch. Znézorni po-
nukovt krivku a vysvetli, ze za vysoké ceny st vyrob-
covia ochotni ponukat vela kusov vyrobku, a Ze sa
klesajticou cenou sa pontikané mnozstvo znizuje.

Vysledkom takéhoto pristupu vsak je, Ze ziaci ne-
chdpu podstatu ponuky, ze si mnoho z nich pletie
krivku ponuky s krivkou dopytu, a Ze nie st schopni
vysvetlit, ako vlastne obe krivky vznikaju.

Dal§im ¢astym problémom na slovenskych stred-
nych $koldch casto je to, ze pri ignorovani postup-
ného vysvetlenia vzniku krivky ponuky prostrednic-
tvom hrani¢nych prijmov a hrani¢nych ndkladov
ziaci povazuji ponuku za matematickd abstrakciu,
tému nudnd a zdroven odtrhnutt od Zivota.

Nepodceriujte preto vyznam postupu po krokoch
a pokdste sa ziakov zaujat hoci i trochu teatrdlnym
prednesom. Ak chcete ldtku odudit naozaj kvalitne,
jedna hodina vdim nemusi postacovat.

Pred touto lekciou je vhodné, aby Zziaci poznali
typolégiu ndkladov, a to najmi ich delenie na expli-
citné a implicitné, definiciu ekonomického a uctov-
ného zisku a definiciu vynosov podniku.

1. Otvorte hodinu moderovanym dialogom
Z predchddzajicich hodin uz vieme, ze kazdy

z nds sa Casto nachddza v tlohe spotrebitela. Na trhu

spotrebitelia predstavuju stranu dopytu — st ochot-

ni nakupovat vyrobky a sluzby.

* Od ¢oho tdto ich ochota zdvisi — inymi slovami,
ako sa spotrebitelia rozhodujt, kolko vyrobkov
naktpia? Ziaci by mali vediet, e rozhodovanie
spotrebitela zdvisi od hranicného vizitku a od ceny.
Dokym je cena vyjrobku niZsia nez spotrebitelov hra-
niény uzitok, spotrebitel nakupuge.

e Ako vyzer4 krivka dopytu a ¢o vyjadruje? Ziaci
by mali vediet, Ze krivka dopytu md klesajiici tvar.
Vyjadruje mnozstvo tovarov, ktoré sii spotrebitelia
ochotni kiipit v zdvislosti od ceny.

* Preco plati, ze spotrebitelia si pri nizsej cene
ochotn{ kiipit viac vyrobkov, ako pri vyssej? Ziaci
by mali chdpat, Ze pri nizsej cene je vy$si rozdiel me-
dzi hraniénym uzitkom a cenou — t.j. (zjednoduse-

974 v

ne) pre viac ludi je hranicny izitok vyssi nez cena.
Podobnym spésobom moézete preverit aj pocho-
penie dalsich casti uciva o dopyte.

2. Pokracujte ivodom do ponuky
Vyborne. Teraz, ked uz pozndte krivku dopytu

a jej zostrojenie, nastal ten spravny cas zaoberat sa

aj druhou stranou mince. Na trhu nevystupuji len

spotrebitelia, ktorf nakupuju tovary a sluzby. Tieto
tovary a sluzby musi aj niekto ponukat.
Na trhu na strane ponuky vystupuji vyrobcovia.

S vynalozenim ndkladov (na vyrobné vstupy) vyra-

bajui a poskytujt tovary a sluzby (vyrobné vystupy).

¢ Co myslite, akym spésobom sa vyrobcovia rozho-
duju, kolko vyrobkov budu na trhu pondkat?
Odpovede sa mézu roznit, ale niekomu zo Ziakov by
malo napadniit, Ze tak, ako spotrebitel porovndva
hraniény vizitok a cenu, vyrobcovia budi porovnd-
vat hranicné ndklady a cenu. Definujte Ziakom hra-
nicné ndklady.

* Mite pravdu. Teraz si véak mozeme nds priklad
trosku skomplikovat. Cena totiz nie je nemen-
nd. Z uéiva o dopyte napriklad viete, ze ak maja
spotrebitelia kapit viac vyrobkov, musi byt cena
¢o najniz$ia. Je pravdepodobné, Ze s rasticim
mnozstvom vyrobku, aby ich vyrobca bol schop-
ny preddvat, bude potrebné znizovat cenu. V ta-
kom pripade bude platit, Ze cena za kazdy dalsi
vyrobok bude stdle niZsia a niz$ia — a tym aj prijem
z dal$ich vyrobkov bude stdle niz$f a niz$i. Vyrob-
ca bude preto porovndvat svoje hrani¢né niklady
s tymto hrani¢nym prijmom — zvySenim celkové-
ho prijmu pri zvyseni predaja o jeden vyrobok. Vy-
rabat a ponukat bude dovtedy, kym jeho hrani¢né
niklady nedosiahnu troven hrani¢ného prijmu.

3. Prezentdcia prikladu

Podme si teraz ukdzat, ako vlastne vyrobca urcuje
cenu.

Predstavte si, ze si tu v $kole otvorite maly bu-
fet, v ktorom budete ostatnym ziakom cez velkd
prestavku preddvat hotdogy (parky v rozku). Cenu
jedného hotdogu stanovite na jedno euro. Po tyzdni
zistite, ze sa predaj viac-menej ustdlil na pocte 70
predanych hotdogov za jeden den.

Ponukova krivka n



Napiste na tabulu zaciatok tabulky — ndzvy styroch
stlpcov — a doplyite pociatoiny stav. Pocas dalsicho vy-
kladu tabullu dopliajte do vyslednej podoby — najprv
prvé dva stlpce, ndsledne so Ziakmi vypocitajte hranic-
né prijm.

Prvé dva stipce tabulky charakterizuji dopyt po
vasich hotdogoch. Hrani¢ny prijem ukazuje, ako sa
meni celkovy prijem, ked zvysujete predaj o kus. Pre
zjednodusenie uvazujeme s tym, Ze sa hrani¢né nd-
klady nemenia.

Q Cenaza Hraniény Hraniéné
(pocet jeden prijem  ndklady
hotdogov) hotdog
70 €1
(pociato¢nd
Groven)
71 €0,95 € 0,20 €0,75
72 €0,90 €0,15 €0,75
73 € 0,85 €0,10 €0,75
74 € 0,80 €0,5 €0,75
75 €0,75 €0,0 €0,75
76 €0,70 €-0,5 €0,75

* Vase néklady na vyrobu jedného hotdogu (rozok,
parok, voda, prica, atd.) st len 75 centov. Kedze
teda dosahujete na predaji hotdogov zisk, radi by
ste ich predali viac — no ziaci viac nechcd nakupo-
vat. Co spravite? Odpoved: skiisime zniZit cenu.

* Na druhy den teda preddte svojich 70 hotdogov
a potom skdsate znizit cenu. Pre zjednodusenie
predpokladajme, Zze zistite, ze so znizenim ceny
o kazdych 5 centov sa predd o jeden hotdog viac.
Ako to ovplyvni nase hrani¢né prijmy? Hrani¢né
naklady st nemenné. Doplnte do tabulky.

* Ako sa teda rozhodnete, kolko hotdogov budete
ponukat?

Budeme poniikat 75 hotdogov. Viac sa nam neoplati
vyrdbat, pretoze 76. hotdog by sme boli schopni pre-

dat len za cenu nizsiu nez sii nase ndtklady.

4. Pokracujte vysvetlenim podoby ponukovej
krivky
Pokracujte moderovanym prikladom, pocas kto-
rého kreslite na tabulu body — vztah medzi cenou
a pontkanym mnozstvom. Na konci svojej prezen-

ticie body spojite a ziskate tak ponukovu krivku.

e Teraz, ked ste pochopili nédklady a vztahy medzi
nimi, ukdZeme si, ako sa tvori ponuka. Vietci vie-
te, ze ponuka ukazuje, kolko tovaru st vyrobcovia
ochotni vyrdbat a preddvat pri uréitej cene. Cena
musi vyrobcom pokryt ich ndklady.

* Vychddzajme z tohto prikladu: Traja ziaci, kto-
rych rodiny vlastnia marhulové sady, sa rozhodli
preddvat cez prazdniny marhule obchodnikom.
Ako prvy vstdpil na trh Peter. Za den dokézal na-
trhat 500 kilogramov marhdl. Predajcom ich po-
nukol za 40 centov za kilogram. Tymto prijmom
pokryl svoje explicitné aj implicitné néklady.

* Dopyt po marhuliach vsak rastie. Obchodnici st
ochotni vykupovat ich aj za vyssiu cenu. Ich cena
stupla na € 0,50 za kilogram (50 centov). Pri tej-
to cene sa marhule z rodi¢ovského sadu rozhodol
preddvat aj Filip. Filip ma vyssie implicitné ndkla-
dy ako Peter, pretoze dostal ponuku brigddovat na
recepcii miestneho hotela, a pri cene 40 centov za
kilogram marhul by sa mu to vyplatilo viac. Po
zvySeni ceny marhdl na 50 centov sa mu v$ak uz
brigdda v hoteli nevyplati, radsej oberd marhule,
tiez je schopny ponuiknut 500 kilogramov denne.

* Do
obchodnikov a na trh vstupuje aj Jakub, ktory je

mestecka  vSak prichddza stdle viac
schopny pontknut dalsich 500 kg denne za cenu
€ 0,60 za kilogram. Tito cena mu dovoluje po-
kryt ndklady obetovanej prilezitosti a mat nulovy
ekonomicky zisk. Keby klesla pod € 0,60 za kg,
iiel by radsej na brigddu ako Sofér do miestneho
druzstva.
Vznikd ndm ponukovd krivka, funkcia spojuji-

ca urcité pontkané mnoZstvo s urcitymi cenami.

S rastticou cenou pontikané mnozstvo rastie.

Cena marhul'(€/kg)

0 500

1000 1500

kg marhul’
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5.Zmeny ponuky
Povedzte Ziakom, Ze rovnako ako dopyt, ani po-

nuka nie je nemennd. Naopak, krivka ponuky sa

moze zmenit.

Ak sa menf cena tovaru, krivka ponuky sa neme-
ni. Postivame sa len po krivke ponuky — pri vyssej
cene je pontkané tovaru mnozstvo vyssie, a naopak
— ako sme videli v priklade s marhulami.

Co bude mat vplyv na zmeny celej ponuky?
Hlavne néklady. Ak sa vyrobcom znizia ndklady, s
ochotni pontkat vyrobky aj za nizsiu cenu, ponuka
sa zvySuje (posuva sa doprava nadol). Ak sa vyrob-
com z nejakého dévodu zvysia ndklady, ponuka sa
znizuje (postva sa dolava nahor).

Dalej postupujte formou moderovaného rozho-
voru, pri¢com na tabuli vzdy zndzornite rdzne situ-
dcie — posun krivky doprava nadol (zvy$enie ponu-
ky), posun krivky dolava nahor (zniZenie ponuky):
A.Znizenie ndkladov (zvysenie ponuky — posun

krivky doprava nadol)

e Vritme sa k prikladu s marhulami: Ziaci trhaji
marhule a preddvajui ich obchodnikom. Dozreli
velké marhule na nizkych stromoch, trhanie je
rychlejsie a menej namdhavé, je vyssia produkti-
vita. Co sa stane s ponukou?

Ziaci natrbaji viac marhil, ndklady na natrhanie

Jedného kilogramu marhil budi nisie - ponuka sa

ZVYsi.

* Znizenie nikladov viedlo k zvyseniu ponuky, po-
nukova krivka sa posunula doprava, ceny buda
klesat, predané mnozstvo sa bude zvicsovat.
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B.Zvysenie ndkladov (zniZenie ponuky — posun
krivky dolava nahor)

* Nastalo zlé pocasie, stromy st vysoké, plody
malé, je potrebné ich triedit... Aké to bude mat
ndsledky?

ZvySenie ndkladov malo za ndsledok znizenie ponu-
ky, ponukovd krivka sa posunula dolava, ceny vzras-
11l a predd sa mensie mnogstvo.

Viete, ze na ndklady mozeme pozerat rozne.

K akym zmendm moéze dojst?

K zmendm dani, colnjch sadzieb, technoldgii, poéa-
sia, miezd a dalsich vstupov.
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C. Zmeny cien inych konkureénych (substituc-
nych alebo komplementirnych) tovarov

¢ Mobze skutoc¢nost, Ze vzrastie cena ja¢mena,
ovplyvnit ponuku psenice?
Ano, polnohospoddri budii pestovat menej psenice
a viacej jacmena.

* Mozu tito zmenu urobit v juli?
Nie, ale na jeserr alebo na jar budiiceho roku, ked’
budi siat obilie.
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6. Zdver a zhrnutie hodiny
Na zdver povedzte ziakom, ze dnes rdno ste
v rddiu poculi, ze dobré pocasie povedie v Brazilii
k lepsej trode kévy, nez sa pdvodne ocakévalo.
¢ Co sa zrejme stane s ponukou kdvy?
Asi sa zvysi, kedze lepsie pocasie znamend vlastne
nizsie ndklady pre brazilskych farmdrov.
* Ak vdm zostdva Cas, mdzete si vymysliet iné, ob-
dobné otdzky, ktorymi dalej preverite, ¢i ziaci po-
chopili problematiku ponuky.

n Ponukova krivka



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ponukova krivka

Ponuka: mnozstvo tovaru, ktoré st vyrobcovia Ponuka nie je nemennd. K zmendm ponuky do-
ochotni pri ur¢itych cendch predat. chddza v principe vtedy, ked sa menia ndklady vy-
Vyrobca sa rozhoduje o tom, kolko vyrobkov robcu.
bude preddvat, na zdklade porovnania hrani¢nych

nakladov a hrani¢nych prijmov. Ak sa meni cena tovaru, meni sa mnozstvo, ktoré

stk vyrobeovia ochomi poniikat (pohybujeme sa po
Hraniéné ndklady predstavujii privastok celkovych krivke ponuky).

nétkladov vyvolanych zvysenim vyroby o jednotku. Ak sa zmeni niektory z inych faktorov, meni sa

Hraniéné prijmy predstavujii privastok celkového celd ponuka (posiiva sa celd krivka ponuky).
prijmu dosiahnutého vyrobou a predajom dalsej,

dodatoinej jednotky statku. Zvysenie ponuky znamend, Ze sa krivka ponu-

ky postiva doprava nadol.

Dokym je hrani¢ny prijem vyssi ako hrani¢né né-

klady, vyrobca zvysuje vyrobu. Cenu stanovi takd,

pri ktorej sa hrani¢ny prijem rovnd hrani¢nym ni-
kladom — pri tejto cene dosahuje maximdlny zisk.

Cena (P)
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ponitkané mnozstvo vysSie, pretoze sa na trh oplati _— /\
vstupovar aj vyrobcom s vysiSimi ndkladmi. Pri niz-

Sej cene poniikané mnoZstvo klesd, pretoze z trhu :
odchddzajii vjrobcovia, ktorym cena (hraniéné prij- 0 500
my) nepokryje ich hraniéné ndklady.

Krivka ponuky md rastiici tvar. Pri vysSej cene je

1 1 : 1
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Znizenie ponuky znamend, Ze sa krivka ponu-

Krivka ponuky ky posuva dolava nahor.
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DOMACA ULOHA
Ndjdite odpoved na otdzky:

* DPreco st ceny benzinu zvycajne vyssie v lete
nez v zime?

* DPreco st jahody zvycajne drahsie v zime nez
v lete?

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.

n Ponukova krivka



Zaklady ekonomie _
Trhovy mechanizmus
a tvorba ceny

Hra o jablka

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Ziaci pochopia, Ze hoci st pohnitky vyrobcov i spotrebi- dopyt a ponuka

tefov dplne rozdielne, trhovy mechanizmus je procesom, * trhovd rovnoviha (ekvilibrium)
ktory prirodzene smeruje k vytvoreniu rovnovihy medzi ich * prebytok a nedostatok

zdujmami. Ziaci porozumeju tomu, Ze trhy st neustdle v po- 5 frelGoriaid o oo e A Sinlke

hybe a rovnoviha na nich zdvisi od zmien ponuky a dopytu;
informacnd a koordina¢nt funkciu v trhovom mechanizme
plnia ceny.

ceny

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Vzijomné posobenie dopytu a ponuky nazyvame Pomécky

trhovym mechanizmom. Trhovd rovnoviha nastédva * 306 kariet pre kupujicich

v priese¢niku krivky ponuky a krivky dopytu; v tomto * 306 kariet pre preddvajtcich

bode rovnovahy (ekvilibria) sa pri danej cene pozadované * stopky

mnozstvo rovnd pontikanému mnozstvu. * zdznamovy hdrok pre kazdého ziaka
Trhy st dynamické a trhovd rovnovdha netrvd na konku- Metody

ren¢nych trhoch dlho: kupujici a preddvajuci (vyrobcovia * vyklad

a spotrebitelia) reaguji na zmeny v dopyte a v ponuke na * ckonomickd hra

o diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

zdklade informdcii, ktoré im prendsa cena.

Aktivita mindty
1. Ekonomickd hra ,Hra o jablkd ...25

/2. Vyklad..oc, 15
3. Diskusia a zhrnutie............c........ 5

DOMACA ULOHA
Ndjdite odpoved na otdzky:

v ’ 7z Y . YVYe
* DPreco st ceny benzinu zvycajne vyssie v lete

nez v zime? VYUZITELNOST LEKCIE

* DPreco st jahody zvycajne drahsie v zime nez Hanenile

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
Cvi¢n4 firma

v lete?
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UCEBNY TEXT

Formovanie trhovej rovnovidhy je vlastne zavi-
$enim uciva o dopyte a ponuke. Kym dopytované
mnozstvo zdvisi od hrani¢ného dzitku spotrebitela,
pontkané mnozstvo zdvisi od hrani¢nych nékladov
vyrobcu. Trhovd cena je teda cena uréend hrani¢nym
kupujtcim (ktorého Gzitok sa rovnd trhovej cene) a
hrani¢nym preddvajicim (ktorého ndklady sa rovna-
ju trhovej cene).

Nie kazdd trhovd cena je rovnovdinou cenou.
Trhovd rovnovdha vznikd pri cene, pri ktorej sa
pontkané mnozstvo tovaru rovnd pozadovanému
mnozstvu tovaru. Pri grafickom vyjadreni plati, Ze
sa v bode trhovej rovnovihy pretina krivka dopytu
s krivkou ponuky.

Vzdjomné posobenie dopytu a ponuky nazyvame
trhovym mechanizmom. Kli¢ova tlohu pri formo-
vani trhovej rovnovéhy zohrdvaji ceny — st zdklad-
nym nositefom informdicie a koordinuji konanie
vsetkych subjektov trhu. Trhovd cena v sebe obsahu-
je vSetky ostatné informdcie, ktoré st trhovym sub-
jektom dostupné.

Ulohu cien pri informovani trhovych subjektov
a pri koordinovani ich konania ilustruje priklad ce-
ruzky. Ak sa zvysi potreba ceruziek, trh na to reaguje
zvy$enim dopytu po ceruzkéch, ¢o sa prejavi na zvy-
seni ich ceny. To je signdlom pre vyrobcov ceruziek,
ze je potrebné vyrabat viac kusov ceruziek. Zaroven
sa zvysi dopyt po tuhe, ktord sa do ceruziek vkladd,
a zvy$i sa teda aj cena tuhy, ¢o je signdlom pre vyrob-
cov tuhy, Ze jej je potrebné vytazit a spracovat vicsie
mnozstvo. Firma, ktord tazi tuhu, nemusi poznat do-
vody ani jej ndsledné pouzitie, ale vdaka fungovaniu
trhového mechanizmu a ceny vie, kolko tuhy ma vy-
tazit, kolko ludi zamestnat, a podobne.

Trhovd rovnovéha a jej formovanie je teda dyna-
mickym procesom, pri ktorom zmena na jednom
Ciastkovom trhu vyvoldva zmeny na mnohych dal-
sich trhoch.

Reguldcia a zdsahy do cien sposobuju trhovi ne-
rovnovdhu a brénia nastoleniu rovnovihy. Stanove-
nie minimélnej ceny spravidla vedie k prebytku na
trthu; stanovenie maximdlnej ceny spravidla vedie
k nedostatku.

Trhovti rovnovihu a jej formovanie ovplyviu-
je mnoho faktorov. Jednym z nich je i informac¢nd

asymetria — neexistencia dokonalych informdcii.
Nedokonalé informdcie spdsobuji trhové medzery,
ktoré st prilezitostou pre podnikatelov. Podnikatelia
vyuzivaji nedokonalé informdcie napriklad pri ino-
vécidch a pri arbitrdzi. Inovdcia znamend, Ze vyrobca
zmeni svoj produkt a odlisi sa tym od ostatnych, ¢im
si vytvori vlastny Ciastkovy trh. ArbitrdZz znamens,
ze je mozné rovnaky produkt pontkat na réznych
trthoch za rdézne ceny — nakipit na jednom mieste
lacnejsie a predat na inom mieste drahsie.

— Trhovy mechanizmus a tvorba ceny



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Vznik trhovej rovnovidhy je mozné vysvetlovat
roznymi sposobmi. Priebeh tejto modelovej lekcie
vyuziva hru, pri ktorej Ziaci obchoduju a sami zistia,
ze bez ich pri¢inenia, spontdnne, trhovy mechaniz-
mus vedie k ustdleniu trhovej ceny v bode blizkom
rovnovéznemu bodu. Pri sprivnom vysvetleni zdve-
rov takejto hry a vyuziti grafického apardtu, si Zia-
ci uvedomia hlavnt podstatu udiva o ,neviditelnej
ruke trhu®, ktord prirodzene smeruje k rovnovihe.

»Hra o jablkd“, pouzitd v tejto lekcii, je vlastne
simuldciou skutoéného obchodovania na konku-
ren¢nom trhu. Ziaci majt rovnaky ciel ako subjekty
na trhu — maximalizovat svoj zisk. Vdaka hre mézu
sledovat sutazivost a emécie na trhu a spozoruju, ze
konkurenéné trhy maju tendenciu smerovat k do-
siahnutiu rovnovaznej ceny. Ak si so Ziakmi zahrdte
i $tvrté a piate kolo hry, ktoré vSak presahuje rdmec
jednej hodiny, Ziaci budd schopni popisat, ako do-
pyt a ponuka ceny ovplyviiuju. Pocas hry sa ziaci
zdroven naudia konstruovat graf.

Azda viac nez inokedy je véak v pripade tejto hry do-
lezité jasne zhrnit poznatky a zdvery a uistit sa o tom,
ze ziaci dokdzu spojit svoje skidsenosti z hry s teériou.

Této téma je z hladiska ekonomického uciva kla-
¢ova. Bez vyuzitia modelov ponuky a dopytu — ale s
dostatoéne zjednodusenym a presvedcivym vysvet-
lenim — je mozné vyuzit ju aj bez poznatkov v pred-
chddzajicich lekcidch, ktoré sa podrobne venujd
ponuke a dopytu. V takom pripade uitel urobi z
vysledkov hry dva zdkladné zdvery:

* Do prvé, cena skoro vietkych tovarov — aj mlieka,
masla, ¢i rozkov — vznikd na trhu podobne, ako
cena jabIk v hre, ktor ziaci hrali. Cena zavisi len
od zdujmu a moznosti kupujicich a od ochoty
a schopnosti preddvajucich.

* Do druhé, cena nevznikd len tak ,halabala® — trhy
smeruju k rovnovdznej cene, pri ktorej sa zdujem
kupujtcich rovnd zdujmu preddvajicich — inymi
slovami, cena rozkov, masla, & vsetkého ostatné-
ho sa ustdli na takej trovni, pri ktorej sa mnozstvo
tovarov, ktoré chct kupujici kiapit, zhruba rovnd
mnozstvu, ktoré preddvajici chet predat. Ziakom,
ktori uz poznaji pojmy dopytu a ponuky, je po-
trebné tieto informdcie podat sofistikovanejsie,
podla ndvodu v dalsej casti.

1. Otvorte hodinu tivodom

do ekonomickej hry.

Povedzte ziakom, ze na dne$nej hodine zavfSite
vysvetlovanie ponuky a dopytu ué¢ivom o trhovom
mechanizme, o jeho smerovani k rovnovahe a o for-
movani trhového ekvilibria. Ked prevritia o¢i nad
zlozitymi pojmami, povedzte im, ze sa nemusia bat
— v podstate sa budete celd hodinu len hrat.

Povedzte ziakom, Ze si zahrate hru na obchodova-
nie, ktord sa nazyva ,hra o jablkd“. Pocas tejto hry
budd Ziaci navzdjom fiktivne obchodovat. Vysvetli-
te im ich tlohy a zd6raznite, Ze ich ciefom bude do-
siahnut maximdlny zisk. Postupujte podla pokynov
a vyjasnite im vSetky pripadné nejasnosti.

* Uvolnite stred triedy, ¢im sa vytvori priestor pre
obchodovanie.

Vyberte jedného ziaka, ktory bude pridelovat

karty kupujicim a preddvajicim. Tohto rozddva-

¢a kariet umiestnite blizko tabule.
¢ Urd¢ite jedného ziaka, ktory bude zapisovat vysled-
ky obchodovania na tabulu (alebo na flipchart).

Nechajte ho nakreslit na tabulu vysledkovu ta-

bulku podla prilozeného obrizku vpravo (Stvrté

a piate kolo st volitelné — ak sa ich rozhodnete

kvoli nedostatku ¢asu nevyuzit, nepiste tieto dva

stipce ani na tabulu).

1. kolo | 2. kolo
8. min | 8. min

5. kolo
4. min

4. kolo
4. min

3. kolo
8. min

Cena

10,00
9,50
9,00
8,50
8,00
7,50
7,00
6,50
6,00
550
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00

Instrukcie: ¢iarkou oznac cenu, ktort preddvajtci ohldsi.
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* Rozdelte triedu na dve rovnaké skupiny. Jedna
skupina ziakov bude predstavovat preddvajucich,
druhd skupina bude predstavovat kupujucich.
Ulohy ziakov sa pocas celej hry nebudi menit.

* Pocas hry sa uskuto¢nia tri kold obchodovania.
Obchodovanie bude prebichat nasledovne: po
spusteni kola (ucitel moze kolo spustit zapiska-
nim alebo zatlieskanim) sa preddvajtci a kupu-
juci zmie$ajd a budu sa snazit uzavriet obchod.
Musia pritom respektovat podmienky, ktoré
maju na svojich kartickdch. Samozrejme snazia sa
dosiahnut zisk.

Ak sa preddvajici s kupujicim dohodnd na cene,
odidu spolo¢ne k tabuli a zapisovatelovi ohldsia vy-
sledok. Potom dostant nové karty od Ziaka — roz-
ddvacakariet (zdrovert mu vrdtia pdvodnékarticky)
a vratia sa na trh, kde moézu uzatvarat dalSie
transakcie.

Transakcie smu prebichat len v Ciastkach za-
okrthlenych na pitdesiat eurocentov.

* Kazdému zZiakovi rozdajte individudlny zdznam
vysledkov, aby si mohol poznacit vysledky
transakcif, ktoré uskutocnil.

2. Celkovo uskutocnite tri kold obchodovania.

Kazdé kolo bude trvat presne osem mintt. Cas
merajte starostlivo, minttu pred koncom kazdého
kola Ziakov upovedomte o tom, kolko ¢asu im zo-
stava.

Pocas jednotlivych kol do priebehu nezasahuijte,
ak Ziaci dodrziavaju pravidld. Zjedndvanie, handr-
kovanie a podobné hlasnejsie prejavy patria k hre
— ziaci si aj vdaka nim uvedomia, aky dynamicky
je trh.

Po uskuto¢neni kazdého kola nechajte Ziakov
rychlo spocitat svoje zisky alebo straty. Kupujici
dosiahne zisk, ak kapi lacnejsie, nez je pokyn na
jeho karticke, preddvajici dosiahne zisk, ak predd
drahsie, nez je napisané na jeho karticke.

3. Po ukonceni prvého kola obchodovania,
zisteni individudlnych vysledkov a odme-
neni najuspesnejsich upozornite Ziakov na
udaje v tabulke vysledkov, ktoré pre nich
ukryvaju délezité informdcie.

Povzbudzujte ziakov, aby sa snazili uskuto¢nit ¢o
najviac obchodov — transakcii. Zdoéraznite im, ze ak
maju préve nevyhodnu karti¢ku, méze byt pre nich
lepsie jednorazovo dopustit stratu, aby ziskali nova
kartu — novi sancu. Klu¢om k tspechu tejto hry je
urobit ¢o najviac transakcii. Inak vSak Ziakom rada-
mi nepomdhajte.

4. Zahrajte sa druhé kolo hry a opdit zhriite
vysledky.
Rozpitie cien by sa malo zuzovat, vi¢sina cien by
mala prebiehat v rozmedzi od 5 do 6,50 EUR.
Népadne vyhodné alebo nevyhodné obchody
skontrolujte — vid¢sinou bola ich motivom snaha
zbavit sa nevyhodnej karty a uspokojit sa so stratou
s nddejou na vyssi zisk v dalSej transakcii.

5. Vtretom kole hry by malo byt rozpditie cien
minimdine.
Po jeho skonceni odmente najlepsich $tudentov
a graficky zndzornite vysledky hry na tabuli podla
prilozeného grafu. Ziakom tym vlastne ukdzete, ako
sa pocas ich hry formovala rovnoviha na trhu s ja-
blkami. Popri tom sa Studentov pytajte na nasledujice

otdzky:
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* Za akd cenu sa najcastejSie preddvali jablkd
v trefom kole?
Cena by mala konvergovat okolo hodnoty 6 EUR.

* V ktorom kole bolo najvidsie rozpitie cien?
Najvilsie rozpdtie cien bolo zrejme v prvom kole.

* DPreco sa rozpitie cien zacalo zmensovat?
Ziaci mali viac informdcii. Pocas viacerych transak-
cit ziskavali skiisenosti, vdaka vjvoju cien videli, Ze
vidSina transakcii sa zoskupovala v istom cenovom
rogpati. Cena im ddvala signdly (poskytovala in-
formadcie) o aktudlnej trhovej situdcii a na zdklade
tjchto signdlov potom Ziaci neskor konali.

* Akd je pricina zisku niektorych hricov?
Mozno mali Stastie na dobré karticky, alebo boli
lepsimi vyjedndvacimi ako ostatni, pripadne dokd-
zali uskutolnit rjchlejsie viac transakcii nez ostatni
Ziaci. Vietky tieto situdcie verne zobrazujii skutocny
Zivot. Niektori ludia majii viac Stastia, periazi alebo
informdcii nez ostatni, (o im aj v skutonom Zivote
ddva vihodu; niektori sii zasa Sikovnejsi a bystrejsi,
a tym ich dokdzu prekonat.

6. Zdoraznite, zZe hra o jablkd nebola len oby-
cajnou hrou, ale ako ziaci vidia, skutocne a
verne zobrazovala skutocny zZivot.

Ziaci sami potvrdili, Ze trhovy mechanizmus fungu-
je. Hra, ktorej sa zicastnili, ukdzala, Ze trhovy mecha-
nizmus vedie k rovnovihe pozadovaného a ponikané-
ho mnozstva na zdklade ceny. A ukdzala to bez toho,
aby o tom ziaci vedeli alebo aby sa to dokonca ndrocky
pokdsali dosiahnut.

Z minulych hodin z u¢iva o dopyte a o ponuke uz
ziaci vedia, ako sa spotrebitelia rozhodujt o tom, kolko
budu v zdvislosti od trhovej ceny spotrebuvat, a ako sa
vyrobcovia rozhoduji o tom, kolko budt v zévislosti
od ceny vyrdbat. Tieto ich rozhodnutia zdvisia od hra-
ni¢ného zitku, resp. od hrani¢nych nikladov, a zobra-
zuju ich krivky dopytu a ponuky.

Doteraz sme vsak nehovorili o tom, ako vznikd cena,
podla ktorej sa spotrebitelia a vyrobcovia rozhoduju.
Vznik tejto ceny si teraz ziaci mohli vyskisat na vlast-
nej kozi.

Na grafe, ktory vzisiel ako vysledok hry, ukdzte zia-
kom najcastejsiu cenu — ktord sa nachddzala v bode
priese¢niku kriviek dopytu a ponuky. Této cena sa na-

zyva rovnovéaznou cenou — uskutocniuje sa pri nej naj-
viac transakcii, ponuka sa rovnd dopytu.

Cena vsetkych tovarov, ktoré ziaci poznaju, sa for-
muje takymto sposobom. Aj rozky, mlieko, ¢i maslo,
ktoré si denne nakupuju (alebo ich rodi¢ia) majd svo-
ju cenu, ktort nikto nestanovil administrativne — tdto
cena je vysledkom dopytu, ktory zévisi od azitku, kto-
ra mlieku ¢i rozkom pripisuji kupujici a ponuky, kto-
14 zdvisi od ndkladov na ich vyrobu.

7.Zdoraznite, Ze formovanie trhovej
rovnovdhy je dynamicky proces.

(ak mdte Cas, v tejto chvili mozete dobrat Sturté

a piate kolo hry)

Trh prirodzene smeruje k rovnovihe. Tito rovnova-
ha viak nie je ve¢nd — stadi, aby sa ¢okolvek zmenilo na
strane dopytu ¢i ponuky a ddjde k zmene trhovej ceny.
Trhovy mechanizmus je preto dynamicky a nekonecny
proces.

e Ziaci uz vedia, ¢o ovplyviiuje dopyt a ¢o po-
nuku. Ukdzte im na prikladoch, ako sa meni
trhovd rovnovaha — ak zdrazie krmivo pre kravy,
zvysia sa ndklady na vyrobu mlieka, ponuka
klesne — krivka ponuky sa posunie dolava nahor,
¢o bude znamenat zvys$enie rovnovdznej ceny.
Vyuzite niekolko obdobnych prikladov na zme-
nu ponuky a dopytu, aby si ziaci obnovili u¢ivo
o posunoch tychto kriviek, a dékladne pochopili

aj formovanie rovnovaznej ceny ich pomocou.
] ] ceny

8. Na zaver zadajte Zziakom tlohu.

KedzZe uz Ziaci pochopili vplyv zmien ponuky a do-
pytu na trhovi rovnovihu, musia prostrednictvom gra-
fov ponuky a dopytu vyriesit nasledujice dva pripady:
* Preco sii ceny benzinu zvycajne vyssie v lete

nez v zime?

Je vyssi dopyt po benzine — ludia jazdia na dovolen-

ky, a podobne, cheii kiipit viac benzinu, co zvysuje

dopyt po benzine, krivka dopytu sa posiva doprava
nahor, Zvysuje sa rovnovdzne mnozstvo i cena.
* Preco su jahody zvycajne drahsie v zime nez

v lete?

Dopestovat jabody v zime je omnoho drahsie — ume-

lé vykurovanie, umelé svetlo stoji peniaze. Preto ras-

tii ndklady na jahody, ¢o znizuje ponuku — krivka

Trhovy mechanizmus a tvorba ceny n



ponuky sa posiiva dolava nahor — rastie rovnovdzna

cena a klesd rovnovdzne mnoZstvo.

Tieto dve tlohy nemusite rozoberat na hodine, mo-
zete ich Ziakom zadat na domdacu dlohu, vritane gra-
fického zndzornenia.

Volitelnd moznost:

Ak mite viac ¢asu (o jednu hodinu viac, pripadne
dvojhodinovku alebo hodinu dlhsiu nez 45 minu),
mdzete sa so ziakmi zahrat dalsie dve kold hry.

Uvediete tym zdroven tému formovania trhovej rov-
novéhy — zmien v ponuke a dopyte a ich dopade na
trhovi cenu. Pokracujte v hre podla rovnakych pravi-
diel.

Pred $tvrtym kolom vyradte polovicu predd-
vajticich. Na uzavretie vsetkych zmldav navyse
dajte Studentom iba 4 minidty namiesto 6smich.
Po skonceni kola spo’itajte zisky a straty hrécov
a spytajte sa ziakov:

* Zvysili sa ceny, alebo znizili?

Ceny museli vzrdst.

* Preco sa ceny zmenili?

Bolo menej preddvajiicich, preto ziskali vicsin

silu — mohli si viac diktovat podmienky, ak sa

im nepdcili, jednoducho zasli za inym kupujii-

cim, ktory bol ochotny pristiipit na vySiu cenu.

Inymi slovami — zniZila sa ponuka, o viedlo k rastu

ceny (zobrazte na grafe).

V piatom kole vritte vetkych preddvajuch.
Eliminujte vsak polovicu kupujicich. Toto kolo
opit nechajte trvat len $tyri minity. Po jeho
skondeni si Ziaci spocitajui svoje zisky a straty.

* Zvysili sa ceny, alebo znizili?

Ceny museli klesniit.

* Preco sa ceny zmenili?

Bolo menej kupujiicich, preto ziskali viésiu silu —

mohli si viac diktovat podmienky, ak sa im nepdcili,

Jednoducho zasli za inym preddavajiicim, ktory bol

ochotny pristipit na niZsiu cenu.

Inymi slovami — znizil sa dopyt, ¢o viedlo k pddu cien

(zobrazte na grafe).

Dalej uz pokratujte vykladom podla bodu 7.

Trhovy mechanizmus a tvorba ceny

ZAUJIMAVOST

Vieme, Ze v lete vzrastie cena benzinu, pretoze
sa zvy$i dopyt po benzine. Ide o logicky ndsledok
toho, ze v lete [udia nakupuji viac benzinu, pretoze
cestuju na prazdniny a na dovolenky.

Predstavte si véak obdobnu situdciu, ktord je zo
skuto¢ného Zivota: v jednej sieti obchodnych do-
mov s ndbytkom, ktord je pritomna4 aj na Slovensku,
preddvaju aj ddzdniky. V pripade slne¢ného pocasia
stoji ddzdnik napriklad 10 EUR. Ak zac¢ne prsat,
obchodny dom zmeni cenu ddZdnikov. Viete, ako
ju zmeni?

Ak ste si mysleli, Zze ddzdniky zdrazeju, pretoze
v dazdi je po nich vyssi dopyt, mylili ste sa. V pri-
pade dazda obchodny dom ddzdniky zlacnie o po-
lovicu.

Akt to mé logiku? V pripade dopytu a ponuky
nezdlezi len na samotnych krivkdch, ale aj na ich
sklone. Ak je dopyt po ddzdnikoch vysoky a pruz-
nej$i (krivka dopytu je blizsia horizontdlnemu tva-
ru), ¢o je zrejme pripad dopytu po didzdnikoch
v dazdi (ludia st v dazdi ochotnejsi kapit si ddzdnik,
aby nezmokli), méze malé znizenie ceny sposobit
taky ndrast v pocte predanych dédzdnikov, ze predaj-
ca zarobi (niz$i zisk na jednom kuse kompenzuje
vy$sim poctom predanych dédzdnikov).

Graf: V pripade ddzdnikov za dazda zrejme plati, Ze aj mald
zmena v poZadovanej cene vyvold niekolkondsobne viic-
Siu zmenu v poZzadovanom mnoZstve. Obchodnikovi sa
tak pocas dazda méze oplatit znizit cenu ddZdnikov, lebo
stratu zdrobku na jednom kuse predaného ddZdnika pre-
vysi zisk z rozsahu - vicésie mnoZstvo predanych ddzdni-

kov.
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POMOCKA PRE AKTIVITU
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Karticky pre kupujucich

Kupujete debnicku cervenych
Snazte sa zaplatit ¢o najniz
Nemali by ste zaplatit
vyssiu cenu nez 9 EUR,

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku cervenyc

Snazte sa zaplatit ¢o najniZsiu
Nemali by ste zaplatit
vyssiu cenu nez >8< EUR,

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku cervenych jablk

Snazte sa zaplatit ¢o najniz tiu cenu.
Nemali by ste zaplatit
vyssiu cenu nez 3 EUR,

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku cervenych j

v

Snazte sa zaplatit ¢o najni. tiu cenu.
Nemali by ste zaplatit
vyssiu cenu nez 2 EUR,

ak nechcete utrpiét’stratu.

Karticky 5 x prefotte a postrihajte.
Pozor:

Kupujete debnicku cervenych jablk NN

Snazte sa zaplatit ¢o najniz \
Nemali by ste zaplatit \
vyssiu cenu nez 7 EUR, |

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku cervenych jablk NN

51 §

Snazte sa zaplatit ¢o najniz U \
Nemali by ste zaplatit \
vyssiu cenu nez 6 EUR,k

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku éervenych jablk.

51 §

Snazte sa zaplatit ¢o najniz U \
Nemali by ste zaplatit \
vyssiu cenu nez 5 EUR,

ak nechcete utrpiet'stratu.

Kupujete debnicku cerveny

Snazte sa zaplatit ¢o najni.
Nemali by ste zaplatit
vyssiu cenu nez /4, EUR,

ak nechcete utrpiet'stratu.

Stipec s hodnotami EUR 9, 8, 3, 2 potrebujete len 4 x (spolu 16 kariet)
Stlpec s hodnotami EUR 7, 6, 5, 4 viak potrebujete 5 x (spolu 20 kariet)
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Pozor:




POMOCKA PRE AKTIVITU

Individualny zaznam o vy"sledkoc
HRA 0 JABLKA

Som: |:| kupujuci |:| predadvajuci

Instrukcie:
Pri kazdej transakcii — vidy, ked zobchodujes jednu karti¢ku — zaznamenaj cenu, na ktorej ste sa dohodli,
do prislusného policka. Na konci hry spocitaj svoje zisky, straty, a celkovy vysledok.

Zisky a straty st rozdielom medzi cenou, ktoru si dosiahol pri transakcii
a cenou, ktoru si mal na karticke, pouzitej pri transakcii.

Ak preddvajtci preddva za cenu vyssiu, neZ je cena na jeho karticke, dosiahne zisk.
Ak predd za niZsiu cenu, utrpi stratu.

Ak kupujuci nakupi za niZsiu cenu, neZ je cena na jeho karticke, dosiahne zisk.
Ak ale nakupi za vyssiu cenu, utrpi stratu.

Nulové vysledky (ak predds alebo kupis za rovnaku cenu, aktt mds na karticke) neber do tvahy.
Tvoj celkovy ¢isty zisk alebo strata je rozdielom medzi si¢tom ziskov a stétom strét.
Poznamenaj si, kde kon¢i 1., 2. a 3. kolo.

Transakcia c¢islo | Cena na karticke | Dohodnutd cena Zisk Strata

[\ON [ \OF [ (O3 | [ [NOF [Py FEl Pl Pl Il Pl el e e
AR [RS= S o] [N [ [ o ro [= [ [N [ [ S [V B [ [ |

25
Celkovy pocet transakcii: Celkovd strata:
Celkovy zisk: Cisty zisk/strata:
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Trhovy mechanizmus a tvorba ceny

Vzdjomné posobenie dopytu a ponuky nazyvame
trhovym mechanizmom.

Graficky je trhovy mechanizmus mozné zobrazit
ako vzdjomné pdsobenie ponuky a dopytu. Krivka
ponuky predstavuje mnozstvo tovaru, ktoré sa vy-
robcovia ochotni pri urcitych cendch predat; krivka
dopytu zasa predstavuje mnozstvo tovaru, ktoré st
spotrebitelia ochotni kiipit v zdvislosti od ceny.

Trhova rovnovéha vznikd pri cene, pri ktorej sa
pontkané mnozstvo tovaru rovnd pozadovanému
mnozstvu tovaru.

Pri grafickom vyjadreni plati, Ze v bode trhovej
rovnovihy sa pretina krivka dopytu s krivkou

ponuky.

SPOMEN SI:
Pri hre o jablka, ktord sme si zahrali pocas ho-
diny, nastala trhova rovnovaha pri cene 6 € za
debni¢ku jablk. Pri tejto cene sa zobchodovalo
15 bedniciek.
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Trhov4 rovnoviha a jej formovanie je dynamic-
kym procesom, ktory sa neustdle vyvija. Netrvd
teda vene a rovnovaha, keord plati dnes, nemusf
platit zajtra.

Koordinaénd uloha cien v trhovom mecha-
nizme

Klacovi dlohu pri formovani trhovej rovno-
véhy zohrdvajd ceny — st zdkladnym nositelom
informécie a koordinuji konanie vsetkych sub-
jektov trhu. Trhovd cena v sebe obsahuje vsetky
ostatné informdcie, ktoré st trhovym subjektom
dostupné.

Ulohu cien pri informovan{ trhovych subjek-
tov a pri koordinovani ich konania ilustruje pri-
klad ceruzky. Ak sa zvy$i potreba ceruziek, trh na
to reaguje zvySenim dopytu po ceruzkdch, ¢o sa
prejavi na zvyseni ich ceny. To je signdlom pre vy-
robcov ceruziek, Ze je potrebné vyrabat viac kusov
ceruziek. Zdroven sa zvysi dopyt po tuhe, ktord sa
do ceruziek vkladd, a zvysi sa teda aj cena tuhy, ¢o
je signdlom pre vyrobcov tuhy, Ze jej je potrebné
vytazit a spracovat vic$ie mnozstvo. Firma, ktord
taz{ tuhu, nemusi poznat dévody rastu cien tuhy,
ani jej ndsledné pouzitie, ale vdaka fungovaniu
trhového mechanizmu a ceny vie, kolko tuhy ma
vytazit, kolko ludi zamestnat, a podobne.

Regulicia a zdsahy do cien spdsobuji trhovi ne-
rovnovéhu a brédnia nastoleniu rovnovéhy. Stanove-
nie minimélnej ceny spravidla vedie k prebytku na
trhu; stanovenie maximdlnej ceny spravidla vedie
k nedostatku daného tovaru na trhu.

Trhovt rovnovéhu a jej formovanie ovplyviuje
mnoho faktorov. Jednym z nich je i informacnd
asymetria — neexistencia dokonalych informdcii.
Nedokonalé informdcie spdsobuju trhové medzery,
ktoré st prilezitostou pre podnikatelov. Podnikate-
lia vyuzivaji nedokonalé informdcie napriklad pri
inovdcidch a arbitrdzi.

* Inovécia znamend, Ze vyrobca zmeni svoj pro-
dukt a odlisi sa tym od ostatnych, ¢im si vytvori
vlastny ciastkovy trh.

* Arbitrdz znamend, ze je mozné rovnaky produkt
pontkat na réznych trhoch za rézne ceny — naku-
pit na jednom mieste lacnejsie a predat na inom
mieste drahsie.
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DOMACA ULOHA

Minimélna mzda bola 280 EUR mesac¢ne
a trh préce bol v rovnovéhe. Odbory presadili
zvy$enie minimdlnej mzdy na 330 EUR mesacne.
Zisite, aky dopad malo toto opatrenie na
zamestnanost?

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.

n Trhovy mechanizmus a tvorba ceny



Zaklady ekonomie

Cenova regulacia

CIEL LEKCIE

Ziaci spoznaju zédkladné typy cenovej reguldcie
(stanovenie minimélnej a maximdlnej ceny) a dokdzu
predpovedat jej dosledky na trh prostrednictvom
grafického zobrazenia modelu ponuky a dopytu.

HLAVNA MYSLIENKA

Kazdy trh prirodzene speje k rovnovdhe ponuky
a dopytu pri rovnovéznej cene a rovnovdzZnom mnozstve.
Vldda sa vsak niekedy rozhodne do trhového mechaniz-
mu zasiahnut prostrednictvom cenovej reguldcie — sta-
novenia maximélnej alebo minimdlnej ceny. Désledkom
stanovenia maximalnej ceny je previs dopytu nad ponu-
kou, na trhu vznikd nedostatok. Désledkom stanovenia
minimdlnej ceny je previs ponuky nad dopytom, na trhu
vznika prebytok. Pri stanoveni cenového stropu (maxi-
mélnej ceny) a ndslednom subvencovani daného tovaru
alebo sluzby znésaju ndklady danovi poplatnici.

DOMACA ULOHA

Minimalna mzda bola 280 EUR mesac¢ne
a trh préce bol v rovnovihe. Odbory presadili

zvy$enie minimdlnej mzdy na 330 EUR mesacne.
Zisite, aky dopad malo toto opatrenie na zamestnanost?

ZAKLADNE POJMY

minimdlna a maximalna cena
prebytok

nedostatok

¢ dot4cie a subvencie

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. VHKIAd oo 20
2. Diskusia......ccceveererreininienieinenes 10
3. Riesenie ekonomickych

prikladov ......cccovveiniiiniiiinnn 10
4. Zhrnutie a opakovanie................. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma
Zéklady ekonémie
Ekonomicky semindr

% cenOVé reguléCIa - -



UCEBNY TEXT

Cena ako objektivna informdcia vznikd na trhu
vzdjomnym posobenim dopytu a ponuky. Trhovd
cena v sebe zahfna vsetky informdcie o danom pro-
dukte alebo sluzbe — odrdza tak uzito¢nost spotrebi-
telov, ako aj ndklady vyrobcov.

Stét v$ak niekedy do trhového mechanizmu zasa-
huje v snahe udrzat niektoré ceny nizsie, nez st tr-
hové, alebo naopak vyssie. Robi tak prostrednictvom
stanovovania minimélnej alebo maximaélnej ceny.

Maximélnu cenu (cenovy strop) vyuziva vlida
vtedy, ak sa snazi udrzat ceny statkov nizsie, nez by
bola cena trhovd. V takomto pripade vldda stanovu-
je cenovy strop — maximdlnu cenu, ktort predajco-
via nesmu pri ponuke daného tovaru alebo sluzby
prekrocit.

Typickym prikladom pre stanovovanie maximal-
nej ceny je regulované ndjomné ¢i reguldcia cien vy-
robkov a sluzieb v ¢ase mimoriadnej trhovej situdcie
(napr. v Case vojny ¢i nedostatku).

Vlida obvykle stanovuje cenové stropy s dobrym
tmyslom pomdhat spotrebitefom. Cenové stro-
py vsak pomdhaju len niektorym spotrebitelom —
ostatni na ne dopldcajd, pretoze cenové stropy vedu
k nedostatku na trhu.

Obr. 1: Cenovy strop

\/
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Dopyt Ponuka
Trhova
cena Jv .................
Requlovandf ====== S EE T S T
cena : Nedostatok !
(I) Rovnovazne

1 QZ

mnozstvo

Q

Na obrdzku je trhovd cena zobrazend v priese¢ni-
ku ponuky a dopytu. Pri tejto cene je zobchodované
rovnovdzne mnozstvo tovaru alebo sluzby (napri-
klad ndjomnych bytov).

Ak vlida stanovi maximdlnu cenu, vyznacenu
hrubou bodkovanou diarou, spotrebitelia budd
ochotni nakupovat este viac uvedeného tovaru ale-
bo sluzby (pozadované mnozstvo na trovni g2), no
predajcovia ho budu ponidkat menej (na trovni q1).
Vysledkom bude nedostatok v objeme rovnému
rozdielu medzi q2 a q1.

Désledkom urc¢enia maximalnej ceny byva ¢asto
vznik ¢ierneho trhu. Niektori Tudia st ochotni na-
priklad za podndjom zaplatit viac, nez je regulovand
maximdlna cena, a niektori majitelia nehnutelnosti
su ochotni vyjst im v Gstrety — je to sice nelegdlne,
ale ak je cena ldkavo vysokd, oplati sa im riskovat.
Cierny trh viak funguje horsie, nez legilny volny
trh. Je malym a nedokonalym trhom s nedostatkom
informdcii a s rizikami, ktoré zvy$uji cenu. Ndjom-
né na diernom trhu preto zvycajne byva vyrazne
vyssie, nez by bolo na legdlnom trhu bez cenového
stropu.

Minimdlnu cenu vldda stanovuje vtedy, ak chce
pomoct vyrobcom. Stanovenie minimalnej ceny
znamend, ze preddvajici sa s kupujicim nemédzu
dohodntt na cene nizdej, nez je vlddou urcend.

Niekedy vldda stanovi minimdlnu cenu nepriamo
— napriklad garanciou minimdlnej vykupnej ceny
niektorych polnohospodarskych produktov. Ak sa
vldda zaviaze, ze nakupi tonu niektorého produktu
napriklad za tisic eur, neoplati sa ziadnemu farma-
rovi preddvat tento produkt lacnejsie inde — vldda
tak de facto znemozni transakcie pod troviiou mi-
nimdlnej vykupnej ceny.

Obr. 1: Minimdlna cena

P A
Dopyt Ponuka
Regulovana| "\ 1’?’_‘*‘_’_)/_1‘_0’_(E ______
cena T !
Trhova |V LoD
cena ! !
Q Q

Rovnovazne
mnozstvo

2 Q

1

— Cenové reguldcia



Na obrizku je trhovd cena zobrazend v priese¢ni-
ku ponuky a dopytu. Pri tejto cene je zobchodované
rovnovazne mnozstvo tovaru alebo sluzby (napri-
klad mlieka).

Ak vldda stanovi minimdlnu vykupnd cenu mlie-
ka, vyznacent hrubou bodkovanou ¢iarou, zname-
nd to, ze od farmdrov vykupi akékolvek mnozstvo
mlieka za uvedent cenu. Pri takejto cene v$ak budd
farméri ochotni vyrdbat a ponukat este viac mlieka
(pontikané mnozstvo na urovni q2). Cena mlieka sa
vSak zdroven oproti rovnovazinej cene zvysi, a oby-
vatelia preto budu ochotni nakupovat menej mlicka
(pozadované mnozstvo na trovni ql).

Vysledkom bude prebytok mlieka v objeme rov-
nému rozdielu medzi g2 a q1.

Vldda takyto prebytok zvykne riesit bud znice-
nim prebytkového tovaru (napriklad vyhadzovanim
polnohospoddrskych prebytkov do mora) alebo
subvencovanim vyvozu prebytkového tovaru. Takto
vlastne vldda riesi trhovii nerovnovéhu, ktort sama
vyvolala, na dkor danovych poplatnikov.

(Cenova regulacia n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Ucitel vedie hodinu formou moderovaného roz-
hovoru so ziakmi a vykladu so zapojenim Ziakov.

Klt¢om k spravnemu postupu je jasne formulovat
otazky a priklady. Priklady by Ziaci mali riesit sami,
najprv ziak vyvolany k tabuli, nésledne s pomocou
celej triedy. Ucitel by mal ziakom len pomdhat pri
nasmerovani ich uvazovania, priklady by vsak mali
ziaci dokdzat sprdvne vyrie$it sami.

Je vsak dolezité, aby ulitel po zobrazeni kazdé-
ho spravneho riesenia jednoznacne potvrdil, Ze ide
o spravne rieSenie, a aby pochvdlil Ziaka ¢i Ziakov,
ktori ho objavili. Vhodné je, ak ucitel vidy kazdé
spravne Ciastkové riesenie zopakuje a vysvetli.

Postup hodiny vyZzaduje, aby Ziaci ovlddali zdklad-
né grafické modely ponuky a dopytu. Uvod hodiny

je Zdroven venovany preopakovaniu tohto udiva.

1. Opakovanie uciva
Na dvod hodiny si so zZiakmi pocas niekolkych

mint rieSenim na tabuli zopakujte grafické rieSenia

prikladov z lekcii o ponuke a dopyte.

Tento postup nie je svojvolny — predpokladom
pre spriavne pochopenie problematiky cenovej re-
guldcie je dokonalé zvlddnutie zédkladného modelu
ponuky a dopytu.

Pokuste sa zvolit také priklady, ktoré sa daja rie-
$it na jednom grafe, no obsiahnu vi¢$inu moznosti.
Mobzete postupovat napriklad tak, ze budete Ziakov
vyvoldvat, a nechat ich zndzornovat nizsie uvedené
situdcie. Najvhodnejsie je pisat kriedou na tabulu,
kde nasledujici ziak vzdy zmaze riesenie predcha-
dzajucej tlohy a zobrazi nové rieenie svojej tlohy.
A. Prvy ziak zobrazi krivku dopytu po pomarancoch.

Ak ju zobrazi sprdvne, nechajte ho vysvetlit, pre-

¢o ma uvedeny tvar. Neuspokojte sa vsak s beznym

vysvetlenim typu ,za vysSiu cenu chei ludia nakipit
menej pomarancov, za niZiu cenu sii ochotni na-
kiipit viac pomarancov® — pripomerite Ziakovi, Ze
dopyt sa odvija od hranicnej uzitocnosti spotrebitela

(tdto téma je podrobne vysvetlend v jedendstej lekcii

tejto ucebnice).

B. Druhy ziak zndzorni a vysvetli krivku ponuky
pomarancov. Podobne vyZadujte, aby uviedol
suvislost medzi hrani¢nymi ndkladmi vyrobcov
a krivkou ponuky (tdto téma je podrobne vysvet-

lend v 14. lekcii tejto ucebnice).

C. Treti ziak dostane za tlohu znizornit, ako sa
zmeni krivka dopytu alebo ponuky, ak sa zme-
ni cena pomaranéov (musi spravne odpovedat, Ze
sa pohybujeme len po krivkdch, neposivajii sa celé
krivky).

D. Stvrt}’f ziak zndzorni rozdiely medzi krivkou po-
nuky pomarancov v lete a v zime (v zime je menej
pomarancov, resp. ndklady na ich dopestovanie sii
vyssie — ponuka sa znizuje — krivka ponuky sa posi-
va dolava nahor; v lete naopak).

E. Piaty ziak zndzorni na grafe zmenu, ak sa zrazu
cena mandarinok znizi o polovicu (mandarinky
sik pre vicSinu ludi substituény statok k pomaran-
com, preto sa dopyt po pomaranioch zniZi, krivka
dopytu sa posunie dolava nadol).

E. Siesty 7iak zndzorn{ na grafe zmenu v cene poma-
rancov, ak sa v okoli jeho bydliska otvoria naraz
tri nové predajne zeleniny a ovocia (konkurencia
miiti predajcov zniZovat marze, ponuka rastie, kriv-
ka ponuky sa posiiva doprava nadol).

G. Siedmy ziak zndzorni na grafe okrem krivky do-
pytu a ponuky po pomarancoch aj krivku dopy-
tu a ponuky po avokdde (alebo iného ,,luxusného*
ovocia - cielom tejto iilohy je, aby si Ziaci uwvedomili
rozdiel medzi beznym a ,luxusnejSim* tovarom —
krivka dopytu po avokdde bude zrejme strmsia nez
krivka dopytu po pomaranioch, pretoZe zdkaznici
nakupujiici avokddo si menej citlivi na cenu a zd-
rovert md avokddo menej substitiitov nez pomarané;
ponuka avokdda bude zrejme tiez strmsia, pretoze
na Slovensku nie je jednoduché vyrazne zvysit &
ZniZit poniikané mnozstvo avokdda, ak sa zmeni
cena; priesecnik dopytu a ponuky avokdda by mal
byt vyznacleny vyssie a viac nalavo, nez rovnovdha
pri pomarancoch, pretoze avokdda sa preddva menej
a zdrover stoji viac, nez pomdranée).

H. ... a tak dalej, tlohy mézete Ziakom zaddvat, az
dokym si nie ste Uplne isti, ze uc¢ivu rozumeja.

2. Povedzte ziakom, ze aj pri prikladoch,
ktoré ste teraz riesili na tabuli, bolo zretelhe
vidiet, Ze staci najmensi podnet a trhovd
cena tovarov sa meni.

Dnes$nd mladd generdcia si uz nepamitd Zivot
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v centrdlne pldnovanej ekonomike pred rokom
1989. Urdite vSak uz poculi staznosti hlavne starsich
[udi na to, Ze sa ceny stdle menia, kto si to md pa-
mitat, ako a kolko sa nabehaji medzi jednotlivymi
obchodmi, kym vyhodne nakdpia a kym ndjdu va-
jicka, ktoré st o jeden eurocent lacnejsie nez inde...

Navyse, nielen ze tovar v kazdom obchode sto-
ji inak, ale niekedy sa jeho cena meni zo dna na
den, ten isty vyrobok moze stdt v rovnakej predajni
v Bratislave menej nez v Sobranciach, a cena v su-
sednom Rakdsku je tplne ind...

Pred tridsiatimi — Styridsiatimi rokmi kazdy ve-
del, ze liter mlieka stoji 2 koruny. Ceny tovarov sa
nemenili aj dvadsat rokov, boli rovnaké v Kosiciach
aj v Trencine, v lete aj v zime, a podobne.

Je to pravda, pretoze pred rokom 1989 bola nasa
ckonomika riadend plinom a ceny boli urcované
cenovymi tradmi. Trhy nefungovali, spotrebitelia
museli stdt v nekone¢nych radoch na bandny, toa-
letny papier, nové knihy, a podobne, a to aj napriek
tomu, ze obchody boli plné tovarov, ktoré nikto ne-
kupoval. Ceny sice existovali, ale v pldnovanej eko-
nomike neplnili svoje funkcie.

3. Pokracujte vo vyklade a spytajte sa ziakov:

Aké funkcie maju ceny plnit?

Ziaci by mali spriavne odpovedat: Informaéni
a koordina¢nd. Neuspokojte sa s kritkou odpo-
vedou, nechajte ich sami vysvetlit, ¢o tieto vyrazy
znamenaju (pripomente im pribeh ,Ja, ceruzka® zo
siestej lekcie tejto ucebnice — ak ste tdto esej ne-
preberali, mézete ju ziakom rozmnozit, alebo im
predniest skrdtend verziu a nechat ich, aby si esej
precitali a rozmnozili sami).

4. Pokracujte v rozprdvani a v moderovanej
diskusii.

A.DPo roku 1989 sme zacali menit systém. Namiesto
centralneho pldnovacieho tGradu sme zacali vyu-
zivat trhovy mechanizmus. Uvolnili sme cenova
reguldciu. Napriek tomu st stdle niektoré ceny
regulované. Pozndte nejaké priklady takychto re-
gulovanych cien? (Plyn, elektrina, ndjomné, vykup
niektorych polnohospoddrskych vyrobkov, ndjomné
v Stdtnych bytoch...)

B.Podme si teraz ukdzat, akym sp6sobom je mozné
ceny regulovat a aké to m4 désledky. Vezmime si
ako priklad chlieb (pomarance, toaletny papier —
podla vlastného uvézenia).

Nacrtnite na tabulu zdkladny graf ponuky a do-
pytu chleba. Zdoraznite, ze ide o modelovy priklad,
pretoze cena chleba u nds regulovand nie je.

Rovnoviha na trhu vznikla pri cene € 1 za boch-
nik chleba. Za tdto cenu sa zobchodovalo presne
1 milién bochnikov chleba.

Ponuka
chleba

p 2 Dopyt po
(€) chlebe

»
T L

1 milién Q

C. Vldda sa vs$ak na svojom zasadnuti rozhodla, Ze

tdto cena je prili$ vysokd, a stanovila maximalnu

cenu za bochnik chleba na 80 eurocentov. Aké st

dosledky takéhoto kroku?

Ludia by za tito cenu boli ochotni nakipit az 1,25

milidna bochnikov chleba. Virobcovia sii viak ochot-

ni ponitknut iba 800 tisic bochnikov.

Nacrtnite tato situdciu.

Ponuka
chleba

p 4 Dopyt po
(€) chlebe

08 [ ¥ <=+ =3
nedostatok:
450,000

\

800000 1mil. 1,25 mil Q
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¢ Co asi bude nasledovat pri takejto situdcii?
Nicktori ludia zistia, Ze hoci by si radi kipili chlieb,
nebude ho mozné dostat. Regily predajni budii
prdzdnejsie. Na trhu vznikne nedostatok 425 tisic
bochnikov chleba.

* Boli by niektori [udia ochotni za chlieb zaplatit aj
viac, ako je regulovand cena 80 eurocentov?

Ano, Jje to vidiet na dopytrovej krivke...

* Hovori vdm nieco pojem ,,¢ierny trh®?

Ano, samozrejme. Aj teraz je pravdepodobnym
scendrom, Ze vznikne Cierny trh s chlebom — (ize
niektori ludia budii chlieb preddvat drabsie, nez je
regulovand cena — bude existovat rozdiel medzi le-
gilnou, oficidlnou a skutoénou cenou chleba.

* Bude tento rozdiel zdanovany?

Nebude, je to nelegdlne, vznikajii dariové viniky...

* Budd niektori fudia motivovani vyrdbat viac chle-
ba — zacat podnikat a otvorit si vlastnt pekdrer?
Nebudi, neoplati sa im to, kedZe regulovand cena je
nizsia, nez je trhovd cena. Nedostatok chleba bude
pretrvdvat, dokym bude existovat reguldcia.

D. Opacnou situdciou je stanovenie minimélnej

ceny. Predstavte si, ze by existovala opa¢nd situd-
cia - pekdrenska lobby by sa obrdtila na vlddu, ze
pri sucasnej trhovej cene chleba jeden euro nie st
pokryté ani ich vyrobné ndklady, Ze sa im neopla-
ti chlieb vyrdbat... Vlida by rozhodla o stanoveni
minimdlnej ceny chleba € 1,20 za bochnik. Nikto
by nemohol preddvat chlieb lacnejsie.
(Takdto situdcia nie je uplne fiktivna — v pol-
nohospodirstve existuje mnoho produktov, pri
ktorych stdt garantuje minimdalne vykupné ceny
— obilie, mlieko... tym de facto uré¢uje minimalnu
cenu tychto produktov).

Ponuka
chleba

p * Dopyt po
(€) chlebe

prebytok

450000
120 = = =2

'
'
'
-
1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

»
>

800000 1 mil. 1,25 mil Q

Trh je v rovnovdhe pri cene € 1 za bochnik. Pekdri
ale tordia, Ze je to prilis nizka cena, ktord im nedo-
voluje pokracovat v podnikani, pretoze ich ndklady
sil vyssie. Ministerstvo pddohospoddrstva stanovi mi-
nimdlnu cenu chleba na irovni € 1,20 za bochnik.
Za tiito cenu ale nie si vsetci obéania ochotni chlieb
nakupovat — predd sa len 750 tisic bochnikov a na
trhu zostane prebytok 450 tisic bochnikov.

¢ Co s tymro prebytkom? Predstavte si, Ze sa Stdt
rozhodne, ze zadotuje ndkup chleba, aby si ho
mohlo kapit viac obyvatelov, a aj déchodcovia,
a to dotdciou vo vyske 20 eurocentov. Kto zaplati
tento rozdiel?
Dariovi poplatnici.

* Preco by vldda nieco také urobila?
Politici sii pod tlakom, cheii byt znovu zvoleni. Pol-
nohospoddrska lobby je silnd. Spotrebitelia protesto-
vat nebudii — nespoja sa, pretoze ich motivdcia takd
silnd nie je.

» Aké zévery z toho mozeme vyvodit?
Cenovd reguldcia vedie k nerovnovihe na trhu a jej
désledky sii omnoho horsie nez povodné (nickedy aj
dobré) vimysly.

5. Moderovand diskusia o cenovej reguldcii
Prostrednictvom modelu dopytu a ponuky, za-

kresleného na tabuli, vysvetlite Ziakom dalsie, kom-

plexnejsie priklady cenovej reguldcie. Vyuzite formu
moderovanej diskusie, ak sa to dd, nechajte Ziakov,
aby priklad riesili sami.

A. Prvy priklad
V jednom meste zni¢il poziar mnoho domov.

Znicenych bolo velké mnozstvo bytov a [udia zhd-

nali nové ubytovanie. Dalo sa o¢akavat, Ze ndjomné

v tomto meste vyrazne vzrastie. Mestské zastupitel-

stvo preto v snahe zabrdnit $pekulativnemu ndrastu

ndjomného vyhldsilo reguldciu ndjomného na trov-
ni, akd bola pred poziarom.

* Znézornite trh ndjomného v meste pred pozia-
rom a zmenu na tomto trhu, ktord nastala po
poziari. (Situdciu pred poziarom zobrazuje graf
a rovnovdha na trhu s byvanim pri cene pl a po-
nitkanom rozsahu byvania ql. Krivka ponuky je
pomerne vertikdlna, pretoZe trh s bjvanim nie je
v strednodobom horizonte velmi flexibilny, ponuku
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bytov a domov nie je mozné rozsirit za krdtky as.
Po poZiari sa vSak ponuka byvania zmensi — krivka
ponuky sa posunie dolava).

* Aké by bolo mnozstvo pontkaného ndjomného
byvania, keby radnica ponechala urcovanie na-
jomného na trth? (Ak by radnica ponechala vyvoj
na trb, ponuka byvania by sa ustdlila pri mnoZstve
q2 a pri vySiej cene p2 — Cige v bode, kde sa pretina
novd krivka ponuky s krivkou dopytu.)

* Pomohla regulicia ndjomného fudom, ktori po
poziari stratili strechu nad hlavou? (Niektorym
pomobhla, nicktorym nie. Pri stanoveni regulovanej
ceny na rovnakej irovni, ako boli ceny pred pozia-
rom, sa sice ceny na trhu nezvysili, ale majitelia by-
tov a domov sii ochomi prenajimat iba mnoZstvo
priestorov na trovni q3 — o znamend, Ze sa po-
nitkané mnozstvo byvania znizi nielen kvéli poia-
ru, ale aj kvoli reguldcii. Vijsledkom zrejme bude,
ze ludia budii mar vidsi problém ndjst si byjvanie,
a Ze zrejme vznikne Cierny trh, pretoze niektori lu-
dia budii ochotni majitelom bytov nacierno platit
vy$Siu sumu, nez stanovuje reguldcia).

Ponuka
byvania

# Dopyt po
p|, .~ .
byvani ,

(€)

p2
p1

\

2 1
@3 q q q

B. Druhy priklad

V niektorych pripadoch byva cenovy strop spo-
jeny so subvenciami. Napriklad mestd alebo sa-
mosprévne kraje reguluji ceny mestskej a medzi-
mestskej autobusovej dopravy. Ceny listkov na vlak
a autobus su tak nizsie, nez by boli rovnovazne ceny
na volnom trhu. Mestd a kraje vSak zdroven subven-
cujui dopravu tak, aby autobusy nejazdili preplnené,
aby nemali prili§ dlhé jazdné intervaly a aby boli
vetky casti mesta alebo kraja vzdjomne prepojené

linkami. Kolko musia obyvatelia zaplatit na da-
niach, aby bola doprava subvencovana?
(Predpokladajme, Ze sii poslanci mesta alebo kraja
rozumni, a dopravu subvencujii presne do takej tirov-
ne kvality, akii by poskytoval volny trh. Rovnovdha
na trhu by bola dosiahnutelnd pri cene p1 a objeme
prepravy ql. Poslanci viak schvdlili regulovanii cenu
na tirovni pR. Pri nej sii prepravcovia ochotni po-
skytniit len mnoZstvo prepravy, rovnajiicej sa qR. Ak
cheil poslanci poskytniit rovnaké mnozstvo prepravy,
ako by poskytol trh, musia prepravcom poskytniit do-
tdciu vo vyske, akej zodpovedd povrch vysrafovaného
trojubolnika. Presnii vysku dotdcie by sme teda ziska-
li prepoctom povrchu tohto trojuholnika podla vzorca

[(axva):2] tj [(q] —qR) x (pI — pR) : 2].

4 Dopyt po Ponuka
p
(€) doprave dopravy
p2
pR

6. Uzavretie hodiny a zadanie domdcej uilohy

Ak vam to ¢as dovoli, mozete so ziakmi riesit dal-
sie obdobné ulohy.

Za domicu tlohu zadajte ziakom takuto situdciu:
Minimdlna mzda bola 280 EUR mesa¢ne a trh pra-
ce bol v rovnovéhe. Odbory presadili zvy$enie mi-
nimdlnej mzdy na 330 EUR mesa¢ne. Aky dopad
malo toto opatrenie na zamestnanost?

Mobzete ziakom zdoraznit, ze mzda je vlastne cena
préce a trh price je v skuto¢nosti trhom rovnako
ako napriklad trh pomarancov ¢&i chleba. Ziaci zada-

nie vyriesia graficky.
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ZAUJIMAVOSTI

Reguldcia cien na Slovensku

Regulicia cien je v podmienkach jednotného
trthu Eurépskej tnie vyrazne obmedzend. Z dévo-
du negativnych dopadov cenovej reguldcie platia
v tejto oblasti prisne pravidld. Spravidla st ceny re-
gulované nezdvislym orginom — dradom, na ktory
by nemala mat priamy dosah ani vlida. Navyse, re-
guldcia cien prebicha najmi z dévodu monopolné-
ho postavenia ich poskytovatela — tak je to napriklad
v pripade cien energii (elektrickd energia, plyn, atd.),
ktoré reguluje Urad pre reguliciu sietovych odvetvi,
¢i cien telekomunikdcii. Niektoré ceny reguluji i sa-
mospravy (napriklad cintorinske sluzby).

Iny dovod md reguldcia cien zdravotnickych vy-
konov ¢i dopravy, ktoré st spravidla vzdy doplnené
subvenciami a dotdciami. Ide najmi o ceny zdravot-
nickych vykonov a sluzieb a ceny dopravy.

V celej Eurdpskej nii existuje koordinovand re-
guldcia cien polnohospodirskych produktov, ktord
je v rdmci takzvanej Spolo¢nej polnohospoddrskej
politiky doplnend subvenciami a dotdciami pre far-
mérov. V tomto pripade nastdva i reguldcia formou
minimdlnej ceny — vlddy stanovuji minimdlne vy-
kupné ceny, t.j. ceny, za ktoré st ochotné od farma-
rov vykupovat ich produkciu.

Skusenosti Nového Zélandu so subvenciami
a dotdciami

Byvaly novozéladnsky minister financif Sir Roger
Douglas, povazovany za najlepsiecho ekonomického
reformdtora dvadsiateho storocia, spominal na sku-
senosti svojej krajiny so subvenciami.

,V roku 1984 na Novom Zélande ziskavali pol-
nohospodari tretinu svojich prijmov z vlddnych do-
tacii. Dnes je to nula...”

,Krajiny Eurépskej dnie subvencuji produkciu
misa. Neddvno som sa dozvedel, Ze cena kravy vo
Svajéiarsku je 15 tisic doldrov, ¢o je vela peniazi. Na
Novom Zélande je to iba zlomok tejto ceny. (...)
Ked boli u nds dotdcie odvodzované od véhy ovce,
vsetky ovce na Novom Zélande boli vypasené a tu¢-
né a nikto necheel jest ich miso. Dnes nasi farmdri
produkuju to, ¢o si trh ziada, a ovce uz ddvno nie

su také tucné.”

,V Austrdlii mali subvencie pre vyvoz umelej
hmoty. Novy Zéland umelt hmotu od Austrélie na-
kupoval 0 25 % lacnejsie, nez samotni Austrdl¢ania.
Kupovali sme ich subvencovany materidl, vyrébali
sme z neho vyrobky a tie sme im preddvali naspit.
Ziaden austrilsky vyrobca ndém nemohol konkuro-
vat cenou. Tu vidite priklad subvencie, ktord mala
pomdct austrdlskemu priemyslu — a vidite, komu
pomohla? Pomohla novozélandskym vyrobcom
a Austrdl¢anov pripravila o pracovné miesta.”

(Z knihy Roger Douglas, vydali Naddcia F. A. Hayeka
Bratislava a LiberdlIni institut Praha, 1999)

POZNAMKA

Niektoré priklady v tejto lekcii su prevzaté
zucebnice,Zaklady ekonomie” autorov Roberta
Holmana a Danky Pospichalovej, vydalo nakla-
datelstvo C. H. Beck v Prahe v roku 2001. Tuto
ucebnicu zaroven odporu¢ame ako velmi vhod-
ny zdroj doplnenia poznatkov pre celu vyucbu
stredoskolskej ekondmie.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Cenova regulacia

Cena vznikd na trhu vzdgjomnym poésobenim do-
pytu a ponuky. Trhovd cena odréza uZito¢nost spot-
rebitelov, ale aj ndklady vyrobcov.

Vldda sa v$ak niekedy rozhodne do trhového
mechanizmu zasiahnut a cenu regulovat. Robi tak
prostrednictvom  stanovovania minimdlnej alebo
maximélnej ceny.

Maximélnu cenu (cenovy strop) vyuziva vldda
vtedy, ak sa snazi udrzat ceny daného tovaru alebo
sluzby nizsie, nez by bola cena trhovd.

Typickym prikladom pre stanovovanie maximdl-
nej ceny je regulované ndjomné. Vldda ur¢i maxi-
mélnu ndjomné za meter $tvorcovy, a majitelia by-
tov ¢i domov nemoézu od ndjomnikov Ziadat vyssiu
sumu.

Vlida obvykle stanovuje cenové stropy s dobrym
tumyslom pomdhat spotrebitelom. Cenové stro-
py vsak pomdhajd len niektorym spotrebitelom —
ostatni na ne dopldcaju, pretoze cenové stropy vedd
k nedostatku na trhu.

Obrdzok: Cenovy strop

PA
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Trhovd
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Na obrdzku je trhova cena zobrazend v priese¢ni-
ku ponuky a dopytu. Pri tejto cene je zobchodované
rovnovézne mnozstvo tovaru alebo sluzby. Predstav
si, ze graf vyjadruje ponuku ndjomnych bytov.

Vlida stanovi maximdlnu cenu prendjmov na
urovni nizsej, nez je trhova. Tento Cenovy strop vy-
znaceny hrubou prerusovanou ¢iarou.

Pri tejto cene budd obyvatelia ochotni prenajat
si eSte viac bytov, nez pri trhovej cene. Pozadované
MNoZstvo sa posunie z rovnovaznej drovne na uro-
ven q,.

Majitelia bytov vsak pri tejto nizsej regulovanej
cene nebudu ochotni prenajimat svoje byty v takej
miere ako predtym. Ponuka byvania sa posunie na
troven q,.

Vysledkom takejto situdcie bude nedostatok vol-
nych bytov v objeme rovnému rozdielu medzi q,
a q,. Stanovenie cenového stropu tak pomohlo len
niektorym ndjomnikom — mnohi ini nan doplatia,
pretoze si vobec nebudu schopni ndjst strechu nad
hlavou.

Désledkom urc¢enia maximadlnej ceny byva casto
vznik ¢ierneho trhu. Niektori ludia budi ochotni za
podndjom zaplatit viac, nez je regulovand maximal-
na cena. Istotne sa ndjdu aj majitelia nehnutelnosti,
ochotni vyjst im v ustrety. Bude to sice nelegilne,
ale ak je cena ldkavo vysokd, oplati sa im riskovat.

Cierny trh vsak funguje horsie, nez legdlny volny
trh. Je malym a nedokonalym trhom s nedostatkom
informdcif a s rizikami, ktoré zvy$ujai cenu. Ndjom-
né na diernom trhu preto zvycajne byva vyrazne
vyssie, nez by bolo na legdlnom trhu bez cenového
stropu.

Minimélnu cenu vldda stanovuje vtedy, ak chce
pomdct vyrobcom. Stanovenie minimalnej ceny
znamend, Ze preddvajici sa s kupujicim nemézu
dohodniit na cene nizej, nez je vlidou urcend.

Niekedy vldda stanovi minimdlnu cenu nepria-
mo — napriklad garanciou minimélnej vykupnej
ceny niektorych polnohospodirskych produktov.
Ak sa vldda zaviaze, Ze nakdpi tonu p$enice napri-
klad za 300 eur, neoplati sa ziadnemu farmdrovi
preddvat tento produkt lacnejsie inde — vldda tak de
facto znemozni transakcie pod droviiou minimdlnej
vykupnej ceny.

(Cenova regulacia n



Obrdzok: Minimdlna cena
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Na obrédzku je trhovd cena zobrazend v priese¢ni-
ku ponuky a dopytu. Pri tejto cene je zobchodované
rovnovdzne mnozstvo tovaru alebo sluzby (napri-
klad psenice).

Ak vldda stanovi minimédlnu vykupnt cenu mlie-
ka, vyznacent hrubou bodkovanou ¢iarou, zname-
nd to, ze od farmdrov vykipi akékolvek mnozstvo
mlieka za uvedent cenu. Pri takejto cene vsak budd
farmdri ochotni vyrdbat a pontkat este viac mlicka
(pontkané mnozstvo na trovni q,). Cena mlieka sa
vsak zdroven oproti rovnovaznej cene zvysi, a oby-
vatelia preto budu ochotni nakupovat menej mlicka
(pozadované mnozstvo na tGrovni q,).

Vysledkom bude prebytok mlieka v objeme rov-
nému rozdielu medzi q, a q.

Vlida takyto prebytok zvykne riesit bud znice-
nim prebytkového tovaru (napriklad vyhadzovanim
polnohospoddrskych prebytkov do mora) alebo
subvencovanim vyvozu prebytkového tovaru. Takto
vlastne vldda riesi trhovtl nerovnovahu, ktord sama
vyvolala, na tkor danovych poplatnikov.

q, Rovnovdine q, q

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
domidca tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.
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Zaklady ekonomie

Konkurencia
a monopol

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia vyznam konkurencie a otvorenych trhov
pre spotrebitelov i pre celé hospoddrstvo. Dokdzu spravne
charakterizovat konkuren¢ny trh a monopolny trh.
Pochopia, ako ,hrozba“ spotrebitelskej substiticie

a potencidlnej konkurencie obmedzuji monopol.
Dokézu rozlisit medzi administrativnym a neregulova-
nym monopolom a pochopia, Ze existencia neregulované-
ho monopolu je spravidla kritkodobd.

HLAVNA MYSLIENKA

Trhy funguja sprévne len vtedy, ak st otvorené
a konkurenc¢né. Vstup na trh teda musi byt volny pre
kazdého, kto chce spotrebitelom ponukat svoje produkty.
Konkurencia znizuje ceny a zvySuje kvalitu tovarov

a sluzieb. Na otvorenych trhoch st vyrobcovia nielen pod
tlakom existujticej, ale aj pod tlakom potencidlnej kon-
kurencie. Existuju aj trhy licencované, ktoré sa vyznacuju
administrativnymi prekdzkami vstupu konkurencie na
ne. Monopolny trh je trh, na ktorom pontka tovary
alebo sluzby iba jeden preddvajici. Nie je teda ohrozeny
konkurenciou ostatnych vyrobcov, stile tu vsak existuje
konkurencia v zmysle substitu¢nych statkov. Neregulova-
né monopoly mdvaji na konkurenénom trhu len krétko-
dobu zivotnost, reguldcia cien vedie k vzniku dlhodobych
monopolov. Niektoré monopoly st vytvdrane stitom
(administrativne monopoly).

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

konkurencia

* monopol

* monopson

* otvorené trhy (volny vstup do od-
vetvia a vystup z neho) a licencované
(regulované) trhy

* krétkodoby a dlhodoby monopol

* substiticia a potencidlna konkurencia

POMOCKY A METODY

Pomaécky

* ckonomickd hra ,Kartel a neviditelnd
ruka trhu

* pomocka ,,O korytnacke a zajacovi®

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
TG <Y D 20
2. Diskusia......cooveeeeieeeeiiiieeiieeenen. 10
3. Ekonomickd hra , Kartel

a neviditelnd ruka trhu“.............. 10
4. Zhrnutie a opakovanie................. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvic¢na firma

J Konkurencia a monopol —



UCEBNY TEXT

Pre sprdvne fungovanie trhov je nevyhnutnd vol-
nd tvorba cien. T4 vSak sama o sebe spravidla ne-
sta¢f. Daldou podmienkou toho, aby trhy fungovali
spravne, je existencia konkurencie.

Podstata konkuren¢nych trhov je v uéebniciach
spravidla vysvetlovand tak, Ze ide o trhy, na ktorych
existuje velké mnozstvo preddvajuicich.

Ak je na trhu jediny preddvajuici, hovorime, ze md
monopol. Existencia monopolu je skodlivd, pretoze
monopolnd sila zvddza firmu v takomto postavent,
aby zvySovala ceny (znizovala ponikané mnozstvo)
a nemotivuje ju k zvySovaniu kvality a k inovdcidm.
Monopol vsak moéze existovat aj na strane kupuji-
cich. V takom pripade hovorime, Ze ide o mono-
pson.

Konkurencia v$ak nie je zdvisld len od poétu pre-
ddvajucich, ale este viac od otvorenosti trhu. Poten-
cidlna konkurencia méze vyrazne ovplyvnit spréva-
nie monopolu a preto méze fungovat rovnako ako
skuto¢nd konkurencia. Hoci sa méze stat, Ze je na
trhu jedind firma, tdto firma nemusi svoj monopol
zneuzivat, ak sa bude bét, Ze v pripade zvysenia cien
by na trh vstapili ini konkurenti. Otvorenost trhov
— Cize volny vstup na trh — je preto omnoho déle-
zitejsi, ako samotnd pritomnost velkého poctu pre-
davajucich.

Prirodzeny monopol vznikd, ak je niektord fir-
ma takd Uspe$nd, ze ziska vicSinovy podiel na trhu.
Prirodzeny monopol vsak spravidla netrvd dlho: ak
takdto firma za¢ne zneuzivat svoje postavenie a do-
sahovat monopolné zisky, prildka tym na trh nové
firmy, ktoré sa stant jej konkurentmi. V poznim-
kach pre ziakov je uvedeny priklad cukrirne pani
Diany, ktorej monopol nemal dlhé trvanie.

Existuju vsak aj trhy, ktoré nie st otvorené. Moze
ist o licencované alebo regulované trhy. Vstup na
takyto trh je podmieneny ziskanim urcitého povo-
lenia od vlddy. Niekedy vldda priamo vytvori admi-
nistrativne monopoly — napriklad po$tu — a nikto
iny nesmie urdity vyrobok alebo sluzbu pontkat.
Takéto trhy spravidla nie si zndme tym, Ze by na
nich spotrebitelia dokdzali kapit kvalitné a lacné
sluzby, ani nie st zndme vyraznym technologickym
pokrokom.

Vplyv licencii na trhovi cenu a mnozstvo je vy-

kresleny na grafe, ktory je sicastou vykladu hodiny.
Znizenie poctu licencii vedie k monopolnym zis-
kom pre zostdvajucich preddvajicich a znizuje po-
nakané mnozstvo.

Dalsim fenoménom, ktory obmedzuje posobenie
a dopady existencie monopolu, je moznost substi-
tucie. Ak sa niektory podnik zaéne sprdvat mono-
polne, mé6zu ho spotrebitelia ignorovat a jeho pro-
dukt nahradit inym produktom. Len mélo trhov
je tak dzko definovanych, Ze pre tovary a sluzby,
ktoré st na nich obchodované neexistuju substituty.
V pozndmkach pre Ziakov je uvedeny priklad zmrz-
lindra Ivana, ktorého monopol na zmrzlinu podlo-
mila ponuka nanukov. Monopol Zeleznic na vlakovi
prepravu je mozné nahradit substititom — prepra-
vou autom, autobusom, bicyklom, ¢i chodenim
peso. Monopolné zvySovanie cien pritom nemusi
viest len k ndhrade existujicimi substitGtmi, ale
dokonca podnietit vznik novych substititov — rast
cien ropy napriklad vedie k vy$$im investicidm do
alternativnych technoldgii.

— Konkurencia a monopol



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Podstatou tejto lekcie je objasnit Ziakom vyznam
konkurencie a désledky toho, ak konkurencia na
trthu absentuje. Touto témou sa uz Ciastocne zao-
berala aj lekcia ¢islo 3 tejto ucebnice — Podnikanie
z pohladu ekondémie. Pocas hodiny teda moézete vy-
uzit aj poznatky a pomdcky uvedené v tejto lekcii.

V existujtcich stredoskolskych uéebniciach eko-
némie je podstata konkuren¢nych trhov spravidla
vysvetlovand na priklade trhov, na ktorych pdsobi
velké mnozstvo preddvajicich. Konkurencia vsak
nie je zdvisld len od poctu preddvajucich, ale ¢asto
este viac od otvorenosti trhu. Potencidlna konkuren-
cia (moznost prichodu konkurenta v blizkej budic-
nosti) moze vyrazne ovplyvnit spravanie monopolu,
podobne ako pritomnost skutoéného konkurenta.

Je dolezité zdoraznit, Ze monopoly neexistuji
vecne. Samotny monopol svojou Cinnostou totiz
vytvara predpoklady pre svoj zdnik. Tuto situdciu
ziaci najlepsie pochopia, ak si s nimi na dalsej ho-
dine zahréte hru ,Kartel®, ktord je obsahom osem-
nastej lekeie tejto ucebnice a priamo nadvizuje na
ucivo preberané v rdmci tejto lekcie.

Stcastou tejto lekcie je i hra ,Kartel a neviditelnd
ruka trhu®. Ak sa ju budete chciet so ziakmi zahrat,
budete potrebovat dodato¢nt jednu vyucovaciu ho-
dinu. V dalSom texte je preto tdto hra uvedend len
ako volitelny obsah lekcie.

1. Vysvetlenie hlavnej myslienky lekcie

Otvorte hodinu venovant téme konkurencie pri-
behom niektorého konkrétneho miestneho podni-
katela, ktorého pozndte a ktorého sluzby boli ne-
kvalitné, no s prichodom konkurencie sa vyrazne
zlepsili.

Urite sa vo vasom okoli takyto podnikatel — na-
priklad predajna potravin, cukrdren, pizzeria alebo
kaviaren — ndjde.

Niésledne moézete ziakom pripomentt situdciu
v deviatom ro¢niku zdkladnej skoly, kedy sa rozho-
dovali o $tddiu na strednej skole. Vedeli, ze aj oni
musia pocitat s konkurenciou pri prijimacich po-
hovoroch. Zdbraznite, ze aj oni sami museli kvoli
konkurencii inych Ziakov zmenit svoje spravanie,
aby pri skuskach uspeli a boli prijati na skolu.

Na strednej skole s potom Ziaci znova vystaveni
konkurencii, ich prospech sa lisi. Niektori chcu ist
studovat dalej na vysoku skolu, alebo chc ist praco-
vat do niektorého podniku, a musia sa preto snazit
zlepSovat.

Na zdver tejto Casti zdoraznite, akd dolezitd je
konkurencia pre trhovii ekonomiku. Konkurencia
nati podnikatelov zlepsovat sluzby, inovovat, lepsie
uspokojovat potreby a Zelania zdkaznikov. Konku-
rencia je Zivou vodou trhovej ekonomiky. Je mo-
torom ,,neviditelnej ruky trhu®, ako ju opisal otec
ckonémie, Adam Smith.

2. Pokracujte vo vyklade

Zdbraznite, ze pre konkurenciu je délezité to, aby
na trhu bol vi¢&si pocet pondkajucich, ale aj to, aby
vstup na trhy nebol obmedzovany.

Mobzete pouzit nasledujici priklad stredovekych
cechov, alebo si ho upravit na nejaky vhodny pri-
klad z vdsho okolia, ktory je ziakom blizsi a poznaja
ho (restaurdcia, taxisluzba, a podobne).

A.V stredovekom meste bolo pit pekirov a bochnik
chleba sa preddval za desat grosov. Potom jeden

z pekdrov zomrel bez potomkov a mestskd rada

(v ktorej boli zhodou okolnosti aj dvaja pekari)

rozhodla, Ze dalSiemu pekdrovi uz neudeli licen-

ciu. Co nastalo na trhu?

Rieste priklad spolu so Ziakmi a graficky ho zn4-

zornite na tabuli.

Odpoved: Ak mestskd rada alebo cech nedovoli dal-

Sim pekdrom vstipit na trh, bude poniikané mnoz-

stvo chleba mensie a na trhu vznikne nedostatok.

Pekdri zvjsia cenu (na 13 grosov) a budii dosahovat

ckonomicky zisk (rozdiel medzi cenou a jednotkovy-

mi ndkladmi) 5 grosov na jeden bochnik chleba.
B.Spytajte sa ziakov: aky vplyv bude mat obmedzenie

poctu pekdrov na spotrebitelov — obéanov mesta?

Odpoved: Z grafu je zjavné, Ze obmedzenie kon-

kurencie poskodzuje obyvatelov mesta, ktori sii spot-

rebitelmi — znizuje pocet pekdrov a zvysuje cenu

(nehovoriac o moznej znizenej kvalite chleba).

Mozno sa obyvatelia mesta budii stazovat na radnici

a mozno sa mestskd rada bude snazit cenu regulovat.

Cenovd reguldcia ale (ako by uz Ziaci mali vediet)

vedie k nerovnovihe na trhu.

Konkurencia a monopol n



Graf: ZniZenie poctu pekdrov
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3. Formou moderovaného rozhovoru pokra-
Cujte vo vysvetlovani dopadov administra-
tivnych zdbran na vstup na trh

Spytajte sa ziakov, ¢i dnes eSte existuji cechy.
Skutocnost je takd, ze existuju, len sa nazyvaji inak
ako v minulosti — dnes sa oznacujui ako profesio-
ndlne komory ¢i zvizy. Takéto ,,cechy® maja lekdri,
advokdti, ba dokonca aj uditelia.

Cechy obhajuju svoju existenciu kontrolou kvali-
ty a ochranou spotrebitela — ,,chrdnia® spotrebitelov
pred vyrobkami alebo sluzbami vyrobcov, ktori ne-
maju dostatoéna kvalifikdciu.

Spytajte sa ziakov na ich ndzor, ¢i je potrebné
spotrebitelov chrénit. Ich odpovede sa budu roznit,
no niektori z nich urcite poznamenaju, zZe spotre-
bitel vie aj sdm rozoznat, ¢i je sluzba, ktord dosta-
va, kvalitnd. Ak nie je spokojny, vdaka konkurencii
moze ist inam.

Povinné ¢lenstvo v lekdrskej komore pritom niko-
ho neochrani pred zlym rozhodnutim lekdra. Cechy,
komory, zvizy a zdruzenia spravidla v skuto¢nosti
neslzia na ochranu spotrebitelov, chrania len samé
seba a svojich ¢lenov — pred novymi konkurentmi.

4. Formou rozhovoru zadefinujte Ziakom, ¢o
je potrebné pre sprdvne fungovanie trhu
Pre spravne fungovanie trhu je potrebné:
A. Volnd tvorba cien
Ako u? ziaci vedia, ceny majti na trhu Gplne najdo-
lezitejsiu tlohu — zahfnaja v sebe vSetky informécie,

potrebné pre rozhodnutia vyrobcov i spotrebitelov
a koordinujui tym spolupricu miliénov ekonomic-
kych subjektov, ktoré sa navzdjom nemusia poznat,
ani o sebe vediet.

B. Velky pocet preddvajtcich a kupujucich

Pre sprdvne fungovanie trhu je potrebné, aby mal
spotrebitel, ale aj preddvajiici, moznost volby.

Ak je spotrebitel nespokojny s jednym tovarom
alebo sluzbou, méze prejst ku konkurencii. Tym
nati predajcov poskytovat kvalitné sluzby a udrzia-
vat ¢o najniz$ie ceny.

Ak je na trhu iba jeden preddvajtci, hovorime, ze
m4 monopol. Monopol sa vyznaluje tym, Ze tento
monopolny preddvajici sa nemusi snazit poskytovat
najlepsiu kvalitu, a méZe zvySovat cenu nad troven
trhovej ceny.

Na trhu moéze nastat aj situdcia, kedy je jediny
kupujtci. V takomto pripade moze kupujici dikto-
vat podmienky preddvajicim. Hovorime, Ze na trhu
existuje monopson.

Velky pocet kupujicich a preddvajicich vsak nie
je az taky dolezity, ako otvorenost trhu.

C. Volny vstup na trh (otvorenost'trhu)

Otvorenost trhu — moznost, Ze na trh méze kedy-
kolvek vstupit konkurent — je pre fungovanie trhu
este dolezitejsie, nez existencia velkého mnozstva
predévajucich (¢i kupujicich). Aj jediny preddvaja-
ci na otvorenom trhu totiz ¢eli potencidlnej konku-
rencii — moznosti, ze ak by neprimerane zvy$oval
cenu alebo zhor$oval kvalitu svojich sluzieb a vyrob-
kov, vstapili by na trh ini konkurenti.

5. Spytajte sa ziakov, ¢i poznaju nejaké mono-
poly vo svojom okoli
Odpovede ziakov sa mézu lisit. Spréavnymi odpo-
vedami v$ak budu len tie, ktoré zvolia administra-
tivne monopoly — napriklad posta, mestskd dopra-
va, a podobne.

6. Zdoraznite ziakom, Ze existencia monopolu
je spravidla krdtkodobd, ak nejde o admi-
nistrativny monopol

n Konkurencia a monopol



O monopole nehovorime vtedy, ak md nejakd
firma vysoky trhovy podiel, ale az vtedy, ak tento
trhovy podiel za¢ne zneuzivat.

Ak ide o stkromnd firmu, ktord je takd dspesnd,
ze ziska napriklad 90 percent vsetkych zdkaznikov,
no potom zacne situdciu zneuzivat, zhors$i kvalitu
svojich sluzieb a vyrobkov a zvysi ceny, jej mono-
pol ur¢ite nevydrzi dlho. PrileZitost zarobit zisk totiz
urdite rychlo zavetria ini podnikatelia, ktori takito
,210“ firmu rychlo nahradia — poniknu svoje kon-
kurenéné vyrobky alebo sluzby.

Predstavte si pani Dianu, ktord si v mestecku Kde-
bolo-Tambolo otvori cukrdren. Jej cukrdiren je jedind
a chodia do nej vietci ludia z mestecka. Cukrdren je
stdle plnd a tak si pani Diana méze dovolit zvysit ceny
— ludlia sice reptajil, no kedze je najblizSia dalSia cuk-
rdreri vzdialend az 15 kilometrov v okresnom meste,
neoplati sa im po zdkusky chodit inam.

Hoci je cukrdren stdle plnd, pani Diane sa v nej
nechce byt cely deri — ved zardba dost periazi. Otvd-
ra teda cukrdreri len popoludni a v sobotu a v nede-
lu md zatvorené diplne — ved' si musi aj odpociniit,
je to predsa jej pravom. Usmievat sa na zdkaznikov
jej ani nenapadne — ved naco, prdce je aj tak dost
a nemajii iné miesto, kam by ili po zdkusky. Pani
Diana dokonca zacne do krémesov ddvat menej plnky
a Setrit na vyrobe cukrovinick.

Ale tdto situdcia nepotrvd dlho. Cukrireri je stdle
pind, kazdému je teda jasné, ze musi zaribat. Zis-
kovii prilezitost si teda vSimnii aj ini ludia a coskoro
v mestecku otvori ini cukrdren aj pdan Juraj, byvaly
kuchdr z hotela v meste. Pin Juraj md otvorené sedem
dni v tyZdni, védy md oblecené naskrobenii (istii bie-
Iu uniformu a kuchdrsku Capicu, s kazdym zdkazni-
kom Zartuje, vecne sa usmieva, jeho zdkusky si velké
a chutné. Ludia rychlo zistia, kam sa oplati chodit na
zdkusky.

Situdciu si viak viimne aj pani Diana vtedy, ked
pocet jej zdkaznikov klesne na minimum. Pani Diana
si rychlo wvedomt, Ze ak chee dalej zardbat, musi zme-
nit svoj pristup. Odrazu znizi ceny, zavedie nové chut-
né zdkusky, opit sa na zdkaznikov zaine usmievat.

Konkurencia tak obohatila zdkaznikov o lepsie zd-
kusky a priniesla aj nizsie ceny.

Niekedy vsak monopolné vysady podnikom pria-
mo poskytne $tit. Napriklad posta md monopol
na doruc¢ovanie zésielok do 50 gramov. Ziadna in4
firma ani podnikatel teda na Slovensku nesmie do-
rucovat obycajné listy, pohladnice, ¢i letdky [ahsie
nez je pit dekagramov. Ide o administrativny mo-
nopol. Podobne st na tom mnohé mestské dopravy
— mesto alebo kraj, ktoré mézu vyddvat licencie, ne-
dovolia Ziadnemu podnikatelovi vykondvat mestskd
alebo primestsku dopravu.

Nisledkom takéhoto konania potom je, Ze nikto
ani len neocakdva zlepsenie sluzieb posty, castej-
sie intervaly autobusov, ¢i niZ$iu cenu postovného
a cestovnych listkov. Administrativne monopoly ne-
maju preco zlepSovat svoje sluzby a snazit sa hospo-
ddrit efektivne.

Povedzte Ziakom, Ze priklad takéhoto monopo-
lu maji uvedeny aj vo svojich poznidmkach, ktoré
im rozddte. V priklade o zajacovi a korytnacke st
uvedené aj otdzky, ktorych zodpovedanie budu ziaci
mat za domdcu tlohu.

7. Formou rozhovoru vysvetlite Ziakom
délezitost substittcie

Je vSak mozné brdnit sa pred obycajnym, ale aj
pred administrativnym monopolom nejakym inym
sposobom? V drvivej vidsine pripadov dno — substi-
ticiou monopolného statku za nejaky iny.

Ani ziaden monopolista nie je neobmedzenym
pinom nad spotrebitefom. Hoci nie je vystaveny
priamej konkurencii, kazdy monopol je vystaveny
aspon konkurencii substitdtov. Spotrebitelskd sub-
stitdcia je mocnou silou, ktord podlamuje moc mo-
nopolov.

Zeleznice Slovenskej republiky mézu vlastnit
véetky kolajnice a Zelezni¢na spolo¢nost méze mat
monopol na prepravu cestujicich vlakmi. Ak by
vSak poskytovali velmi nekvalitné sluzby, alebo pri-
li§ zdvihli cenu, cestujici by sa mohli prepravovat
aj inak — autobusmi, autami, bicyklami... Majitel
jediného kina v meste méze mat monopol na pre-
mietanie predstaveni, ale nemd monopol na zébavu.
Ak prili§ zdvihne cenu listkov, ludia mézu ist radsej
do divadla, na kupalisko, do fitnescentra, alebo na
vylet do lesa. Futbalovd lopta méze byt substititom
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pre vodu — ak je vstupné na kdapalisko prili§ drahé,
mozno si so sirodencami radsej zahréte futbal.

Predstavme si, ze zmrzlindr van je na trhu zmrz-
liny sdm v celom meste. Rozhodne sa teda svojich zd-
kaznikov riadne vygmykat. Zvysi cenu zmrzliny, aby
zarobil ¢o najviac.

Tvan vsak Coskoro zisti, Ze k jeho zmrzlindrskemu
stdnku chodi coraz menej ludi. Vyjde teda von zistit,
Co sa deje a zisti, Ze ludia zalali chodit do novinové-
ho stanku, ktory okrem Casopisov preddva aj nanuky.
Namiesto predrazenej zmrzliny si teda ludia nasli nd-
hradu — substitiit — v podobe nanukov.

Mdloktory trh je tak sizko definovany, aby k pro-
duktu alebo sluzbe neexistoval substitiit. OPEC je kar-
telom krajin, ktoré vyvizajii ropu. No aj tento kartel
Casto nefunguje (preco, mozu Ziaci zistit v hre ,, Kartel
alebo v hre ,,Kartel a neviditelnd ruka trhu*). Navyse,
hoci dnes mozno alternativy k rope neexistujil, cim je
Jjej cena vysSia, tym viac sa oplati investovat do alter-
nativnych technoldgii. O niekolko rokov svet mozno
nebude ropu potrebovat vébec.

8. Uzavrite hodinu zopakovanim hlavnej mys-
lienky a hlavnych vedomosti z tejto lekcie

9. Volitelne, ak mdte dalsich 30 minut casu.
Zahrajte si so zZiakmi hru ,Kartel a neviditel-
nd ruka trhu”

Cielom tejto hry je poukdzat na podstatu kar-
telovych dohdd, nestabilitu kartelov a pdsobenie
~neviditelnej ruky trhu® proti zdujmom monopolov
a kartelov, na konflikt zdujmov jednotlivych tcast-
nikov kartelu.

Pri tejto hre budte pripraveni na to, ze Ziaci ne-
pochopia hned v prvom kole, Ze musia pontknut
obmedzené mnozstvo barelov ropy (najlepsie kaz-
dd skupina 1 barel). Obvykle sa snazia pondknut
26 barelov a neuvedomuju si, ze trhovd ponuka je
su¢tom ich individudlnych pondk. Vysledky prvého
kola mézZete preto eliminovat.

Postup:

Rozdelte Ziakov do $iestich skupin — krajin, vyva-
zajucich ropu. Kazdej skupine pridelte ¢islo a roz-
miestnite ich po triede tak, aby pracovali samostat-

ne a vzdjomne sa nemohli pocut pri rozhodovani.
Vysvetlite Ziakom, ze si ucastnikmi ropného

kartelu OPEC a maja sa rozhodovat, kolko bare-

lov ropy budu tazit, aby dosiahli zisk 300 doldrov

na skupinu. Dohromady ovladaju 98 percent trhu

ropy.

Spytajte sa Ziakov:

A.Co potrebujete vediet, aby ste sa mohli rozhod-
nue?
Ziaci pravdepodobne odpovedia, Ze potrebujii vediet,
aky je dopyt po rope. Je teda dolezité, aby boli Ziaci
dopredu obozndmeni s dopytovou krivkou ropy.
Povedzte, ze podla prieskumov trhu, ktoré si kra-
jiny nechali urobit od renomovanej firmy, vyzerd
svetovy dopyt po rope nasledovne (vopred vypra-
covanu tabulku umiestnite na tabulu):

Cena za 1 barel Mnozstvo barelov
vUSsD ropy

125 6

100 13
75 19
50 26
30 32
25 43
20 52

B.Aké dalsie informdcie potrebujete pri
rozhodovani?

Ziaci by mali odpovedat, Ze potrebujii poznat nd-

klady na tazbu, spracovanie a distribiiciu 1 barelu

ropy. Odpovedzte, Ze ndklady predstavujii 30 dold-
rov na jeden barel.

V prvom kole hry rozdajte skupindm papie-
rové karticky a vyzvite ich, aby na ne po porade
v skupindch napisali ¢islo skupiny a svoje skupinové
rozhodnutie o tazbe ropy. Cas na rozhodovanie sa
je vhodné obmedzit, napriklad dvoma mindtami.
Skupiny sa medzi sebou nesmd radit.

Po uplynuti ¢asového limitu vyzbierajte karty od
skupin a vysledky zosumarizujte na tabuli. Ziaci ob-
vykle zac¢inaju tym, Ze volia mensie mnozstvd, aby
trhovd cena bola ¢o najvyssia.

Nakreslite na tabulu podla uvedeného vzoru vy-
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sledkovti tabulku a dopliujte do nej vysledky jed-
notlivych kol:
1. kolo
Skupina 1
cislo

Pocet

barelov 2 1
(priklad)

2 3 4 5 6 Celkom

2 3 3 3 14

Opit sa vritte k predpokladanému dopytu: 14
barelov na trhu bude znamenat trhovi cenu 75
doldrov za barel ropy. Pri ndkladoch 30 doldrov za
barel teda zarobi prvd skupina 2 x (75 — 30) = 70
doldrov, 2. skupina 35 doldrov, a podobne.

Druhé kolo: Opit rozdajte skupindm karticky,
nechajte ich diskutovat v skupindch, skupiny sa me-
dzi sebou vsak stdle nesma radit. Zvycajne za¢énu jed-
notlivé skupiny zvy$ovat mnozstvo pontkanej ropy
- tym klesd trhovd cena a aj ich zisky. Znovu ich upo-
zornite na ciel — zarobit 300 dolérov, potom dostant
sladkt odmenu, sladkosti pre celd skupinu. Ak sa im
nepodari zarobit 300 doldrov, nedostant nic.

Dalsie kol4: Rovnaky postup (kolo bez toho, aby
sa skupiny medzi sebou mohli dohadovat) moézete
este zopakovat. Ziaci vés viak obvykle sami poziada-
ju o moznost dohovoru medzi skupinami.

Dovolte teda ziakom zorganizovat schodzku
mimo triedy, na ktord kazd4 skupina posle jedného
zéstupcu. Ten bude tlmocit stanovisko skupiny na
schodzke a vlastnej skupine prednesie zdver, ku kto-
rému dospeli zdstupcovia na schédzke mimo triedy.

Potom skupiny opit vyzvite, aby napisali na kar-
ticku svoje rozhodnutie o tazbe ropy, a vysledky su-
marizujte na tabuli.

Zdstupcovia skupin sa pravdepodobne dohodnii na
zniZeni tazby, aby sa trhovd cena zvysila.

Avsak skupina, ktord ostatné skupiny podvedie a
tazbu neobmedzi, bude mat dodatocny zisk, ak ostaini
tazbu skutoéne zniZili a trhovd cena vzristla.

Rovnako sa stdva, Ze vsetci predpokladaji, Ze ostatni
budii podvddzat, a vjsledkom je, Ze celkovd tazba ne-
klesne, alebo Ze sa dokonca zvysi.

Ziaci sa po tomto kole zvyéajne zacnii dohadovat v
skupine i medzi skupinami, osocujii sa z podvidzania
a je potrebné trochu thmit ich vdsne.

Hru moézete opakovat, striedat kold bez moznosti
porady medzi skupinami s kolami, kde sa zdstupco-
via skupin moézu radit, az dokym niektord skupina
neozndmi, ze zarobila poZadovanych 300 dolérov.
Odmente teda vitazna skupinu a pokuste sa s po-
mocou ziakov formou rozhovoru vyvodit zdvery
z hry:
¢ Coho sa [udia v stvislosti s kartelmi a s mono-

polmi najviac boja?

Spravidla roho, Ze sa firmy dohovoria, zniZujii po-

nitkané mnoZstvo produktu na trhu, tym sa zvysi

cena a len spotrebitelia, ktori sii schopni a ochotni
zaplatit vysokii cenu, si budii moct dovolit produkt
kipit.

* S4 tieto obavy oprdvnené?

Sti aj nie s, videli sme to v nasej hre v triede. Na-

Stastie motivdcia icastnikov kartelu je konflikind,

vZdy niekto podvedie, a tak trh zalina opit fungo-

vat a spotrebitel z toho profituje.
* Kto je v karteli kladnym hrdinom a kto je zdpor-
nym hrdinom?“

Z hladiska producentov ropy je ten, kto podviedol

a neznizil tazbu, zdpornym hrdinom. Z hladiska

spotrebitelov je viak takyto podvodnik viastne dob-

rodincom.

Casto sa vytvori velmi emociondlna atmosféra
a ziaci by radi diskutovali aj po zvoneni. S prekva-
penim zistuju, ze v redlnom svete mézu ndjst mnoz-

stvo podobnych prikladov.

Pozndmka pre uditela: Vo vynimocnych pripa-
doch sa stdva, ze vSetci ziaci hned pochopia, ako
maju hrat, aby ¢o najskor uspeli (kazdd skupina
dodédvat na trh 1 barel a podmienku — zisk 300
doldrov — tak splnia vietci naraz). Ak by sa to sta-
lo, budte pripraveni odmenit vsetky skupiny za to,
ze venovali naozajstnd pozornost vi$mu vykladu.

Znova ste sa presved¢ili o tom, ze obava z mono-
polov je prehnand. Monopoly prichddzaji a odchai-
dzaju, vznikaja a zanikaja. Dolezité je, aby ich $tdty
nevytvarali a snazili sa otvdrat trhy pre vstup ¢i uz
zahrani¢nej alebo domécej konkurencie.
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ZAUJIMAVOST

Otdzky na zamyslenie sa pre zZiakov
a na dalsiu diskusiu.

Napriklad:

M skupina Elin monopol na svoje vlastné vy-
stapenia?

Samozrejme, ma. Nikto iny nedokdze urobit kon-
cert skupiny Eldn bez skupiny Eldn.

Mal by $tat regulovat vstupné na jej koncerty?
Jednoznacne, nie. To, ze md Eldn monopol na
svoje vystupenia, neznamend, ze md monopol na
vsetky koncerty, ¢i dokonca na zdbavu ako takd. Au-
tomobilka Kia mdze mat monopol na model C’eed,
ale to neznamend, ze m4 monopol na autd ako také,

a ze jej ceny treba regulovat.

Aky je rozdiel medzi monopolom Slovenskej
posty a monopolom skupiny Eldn?

Monopol skupiny Eldn je dany tym, ze je jedind,
ktord dokaze skladat svoje pesnicky a zaspievat ich
v origindli. Slovenskd posta nie je jedind, kto dokdze
dorucovat listy, no jej monopol je dany $tdtnou mo-
cou — vldda zakdzala inym podnikatelom dorucovat
zésielky do 50 gramov. Monopol Slovenskej posty je
teda administrativny.

Maju lekéri, advokiti a notdri monopol na vy-
kon svojho povolania?

Ano, existuje medzi nimi leglny kartel — nemézu
vykondvat svoje povolanie, ak nie si ¢lenmi ko-
mory, ktord ich ¢lenstvo reguluje (alebo ak nemaja
licenciu od vlddy).

Existuje otvoreny trh v pripade konkurencie
medzi uéitelmi?

Neexistuje Uplne otvoreny trh, pretoze na to, aby
¢lovek mohol pracovat ako ucitel, musi spiﬁat’ urcité
podmienky — vzdelanie, prax, atd.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

0 korytnacke a zajacovi (bajka)

Pred mnohymi a mnohymi rokmi Zili korytnac-
ka a zajac. Obaja boli postarmi. Korytnacka, ktord
mala u$i niekolkokrdt dlhsie nez nohy, raz zacula,
ako dvaja susedia chvélia zajaca pre to, Ze je pri roz-
nasani dopisov taky rychly. I zapojila sa korytnacka
do rozhovoru a povedala zajacovi:

SZajac, stavim sa, e pocas tyZdia ziskam viac zd-
kaznikov, nez ty.

Zajaca tdto ponuka vyburcovala. Sthlasil s takou-
to stdvkou a dohodli sa, Ze sa o tyzden zidu na rov-
nakom mieste a urcia spomedzi seba vitaza.

Nelenil mily zajac a rozvesal vsade po okoli ozni-
menia, Ze este viac znizuje svoje ceny. Zdsielky bude
odo dneska dorucovat dvakrdt denne, a to aj pocas
vikendov a sviatkov. Za maly poplatok slibil od-
niest zdsielku v ktortkolvek dennti i no¢nt hodinu.
A dplne zadarmo priddval tsmev a vltdne slovo.
Zoznam jeho zdkaznikov sa rychlo rozrastal.

Korytnacku cely tyzden nikto nevidel. Isty si svo-
jim vitazstvom prihopkal teda zajac po tyzdni na do-
hodnuté miesto. Korytnacka tam uz na neho ¢akala.

wJe mi to liito, zajac, povedala korytnacka ospalo.
»Zatial ¢o ty si sa nahdral od domu k domu, mne stacilo
dorudit jediny list.“ Korytnacka podala zajacovi papier
a pero. ,, Tiu dole to podpis, prosim ta.

LCo to je?“ spytal sa zajac.

»INd$ krdl ' mria — korytnacku — vymenoval za dvorného
dorucovatela a poveril ma, aby som rozndsala vetky listy
v krajine. Musis s dorucovanim prestat.

» 10 nie je spravodlivé!“ vykrikol zajac a nahnevane
dupal zadnymi nohami po zemi.

» 10 isté povedal aj krdl,“ odpovedala korytnacka.
»Je nespravodlivé, aby niektori ludia dostavali lepsie sluz-
by nez ini. Takze mi udelil exkluzivny monopol, aby som
zaistila rovnaki kvalitu sluzieb pre vietkych. “

»VZdy si mrhala peniazmi pri dorucovani zdsielok,

povedal zajac. ,,Kto ti zaplati?“

»Krdl stanovi také ceny, aby mi zaistil zisk. A keby
ndhodou ludia prestali posielat listy, moje straty budii
nahradené z dani.

(Podla knizky Kena Schoolanda: Podivuhodné dobrodruz-
stvd Jonathana Gullibla, vyslo v slovenskom preklade v pre-
klade Branislava Opaterného v roku 2006).

Otdzka na zamyslenie:

Firma ZAJAC, s. r. o., je velmi efektivna pri
dorucovani listovych zdsielok. Poskytuje najlepsie
sluzby za najniz$ie ceny. Konkurenti ju obvinuja
z uplatiiovania dumpingovych cien — tvrdia, Ze fir-
ma ZAJAC zdmerne preddva za ceny nizie, nez sd
jej naklady, aby zni¢ila konkurenciu. ,Ked nds zni-
¢i a ovlddne trh, nasadi monopolne vysoké ceny,”
povedal zdstupca firmy POSTA KORYTNACKA,
a. s..

Myslite si, Ze by to firma ZAJAC, s. r. 0. naozaj

mobhla urobit? Zarobila by na tom?
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Konkurencia a monopol

Pre sprdvne fungovanie trhov st nevyhnutné vol-
n4 tvorba cien a konkurencia.

* Ceny maju na trhu Uplne najdélezitejsiu tlohu
— zahfnaju v sebe vietky informdcie potrebné pre
rozhodnutia vyrobcov i spotrebitelov a koordinu-
ju tym spoluprdcu miliénov ekonomickych sub-
jektov, ktoré sa navzdjom nemusia poznat, ani o
sebe vediet.

* Konkurencia znamend, ze spotrebitel, ale aj pre-
ddvajici, maji moznost volby. Ak je spotrebitel
nespokojny s jednym tovarom alebo sluzbou,
moze prejst ku konkurencii. Tym nuti predajcov
poskytovat kvalitné sluzby a udrZiavat ¢o najniz-
Sie ceny.

Konkurencia medzi preddvajicimi znamend, Ze
je na trhu vi&sie mnozstvo preddvajicich. Ziaden
z nich pritom nemoéze zneuzivat svoje postavenie,
aby Ziadal od kupujucich vyssie ceny.

Konkurencia  je motorom rozvoja. Podnecuje
podnikatelov aby znizovali ceny a zvysovali kvali-
tu svojich sluzieb, inak ich konkurenti predbehnii.
V snahe uspiet sii podnikatelia motivovani inovovat
a odlifovat svoje produkty od inych produktov, zlepso-
vat svoje sluzby, hladat tispory a podnikat efektivnesie.
Konkurencia miiti podnikatelov lepsie vnimat pozia-
davky zdkaznikov a reagovat na ich potreby a Zelania.
Bez konkurencie nie je dévod na zlepsovanie sa.

Ak je na trhu iba jeden preddvajuci, hovorime, Ze
m4a monopol. Monopol sa vyznaduje tym, Ze tento
monopolny preddvajici sa nemusi snazit poskytovat
najlepsiu kvalitu a moze zvySovat cenu nad troven
trhovej ceny.

Velky pocet kupujicich a preddvajicich vsak pre
fungovanie konkurencie nie je az taky délezity, ako
otvorenost trhu — ¢ize moznost prichodu dalsich
preddvajucich na trh. Aj jediny predévajtici na otvo-
renom trhu totiz Celi potencidlnej konkurencii —
moznosti, ze ak by neprimerane zvySoval cenu alebo
zhorSoval kvalitu svojich sluZieb a vyrobkov, vstapili
by na trh ini konkurenti.

Potencidlna konkurencia teda méze fungovat rov-
nako ako skuto¢nd konkurencia a ovplyvnit sprava-
nie monopolu k lepsiemu.

Prirodzeny monopol vznikd, ak je niektord fir-
ma takd Uspesnd, ze ziska vicSinovy podiel na trhu.
Prirodzeny monopol vsak spravidla netrvd dlho: ak
takdto firma zaéne zneuzivat svoje postavenie a do-
sahovat monopolné zisky, prildka tym na trh nové
firmy, ktoré sa stant jej konkurentmi. Preéitajte si
pribeh cukrirne pani Diany.

Pani Diana si v mesteku Kdebolo-Tambolo otvori
cukrdren. Jej cukrdren je jedind a chodia do nej vetci
ludia z mestecka. Cukrdreri je stdle plnd, a tak si pani
Diana méze dovolit zvysit ceny — ludia sice reptaji, no
kedze je najblizsia dalsia cukrdreri vzdialend az 15 ki-
lometrov v okresnom meste, neoplati sa im po zdkusky
chodit inam.

Hoci je cukrdrent stdle plnd, pani Diane sa v nej
nechce byt cely deri — ved zardba dost periazi. Otvd-
ra teda cukrdren len popoludni a v sobotu a v nedelu
md zatvorené tiplne — ved si musi aj odpociniit, je to
predsa jej pravom. Usmievat sa na zdkaznikov jej ani
nenapadne — ved naco, prdce je aj tak dost a nemaji
iné miesto, kam by sli po zdkusky. Pani Diana dokonca
zacne do krémesov ddvat menej plnky a setrit na vyro-
be cukroviniek.

Ale tdto situdcia nepotrvd dlho. Cukrdrer je stdle
pind, kaZdému je teda jasné, Ze musi zardbat. Zisko-
vil prilezitost si teda vSimnii aj ini ludia, a Coskoro
v mestecku otvori ini cukrdren aj pan Juraj, byvaly
kuchdr z hotela v meste. Pin Juraj md otvorené sedem
dni v tyZdni, vidy md oblecenii naskrobenii istii bie-
lu uniformu a kuchdrsku capicu, s kazdym zdkazni-
kom Zartuje, vecne sa usmieva, jeho zdkusky si velké
a chutné. Ludia rychlo zistia, kam sa oplati chodit na
maskrey.

Situdciu si viak viimne aj pani Diana vtedy, ked po-
Cet jej zdkaznikov klesne na minimum. Pani Diana si
rychlo wvedomi, Ze ak chee dalej zardbat, musi zmenit
svoj pristup. Odrazu zniZi ceny, zavedie nové chutné
zdkusky, opit sa na zdkaznikov zaine usmievat.

Konkurencia a monopol n



Konkurencia tak obohatila zdkaznikov o lepsie zd-
kusky a priniesla aj nizsie ceny.

Existuja viak aj trhy, ktoré nie st otvorené. Moze
ist o licencované alebo o regulované trhy. Vstup na
takyto trh je podmieneny ziskanim uréitého povo-
lenia od vlady. Niekedy vldda priamo vytvori admi-
nistrativne monopoly — napriklad postu — a nikto
iny nesmie uréity vyrobok alebo sluzbu ponukat.
Takéto trhy spravidla nie s zndme tym, Ze by na
nich spotrebitelia dokazali kapit kvalitné a lacné
sluzby, ani nie si zndme vyraznym technologickym
pokrokom.

Vplyv licencii na trhovii cenu a mnozstvo je vy-
kresleny na nasledujiicom grafe.

V' stredovekom meste bolo pit pekdrov a bochnik
chleba sa predival za desat grosov. Potom jeden z pekd-
rov zomrel bez potomkov a mestskd rada (v ktorej boli
zhodou okolnosti aj dvaja pekdri) rozhodla, Ze dalSie-
mu pekdrovi u# neudeli licenciu. Co nastalo na trbu?

Odpoved: Ak mestskd rada alebo cech nedovoli dal-
Sim pekdrom vstiipit na trh, bude poniikané mnozstvo
chleba mensie a na trhu vznikne nedostarok. Pekdri
zvysia cenu (na 13 grosov) a budi dosahovat ekono-
micky zisk (rozdiel medzi cenou a jednotkovymi nd-

kladmi na jeden bochnik chleba).
Graf: ZniZenie poctu pekdrov
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Dal$im fenoménom, ktory obmedzuje posobenie
a dopady existencie monopolu, je moznost substiti-
cie. Ak sa niektory podnik za¢ne sprdvat monopol-
ne, mozu ho spotrebitelia ignorovat, a jeho produkt

nahradit inym produktom. Len madlo trhov je tak
uzko definovanych, aby pre tovary a sluzby na nich
definované neexistovali substituty.

Predstavme si, ze zmrzlindr Ivan je na trhu zmrz-
liny sdm v celom meste. Rozhodne sa teda svojich zd-
kaznikov riadne vygmykat. Zvysi cenu zmrzliny, aby
zarobil o najviac.

Tvan viak Coskoro zisti, Ze k jeho zmrzlindrskemu
stanku chodi coraz menej ludi. Vyjde teda von, zistit,
Co sa deje. Zisti, Ze ludia zalali chodit do novinového
stanku, ktory okrem Casopisov preddva aj nanuky. Na-
miesto predrazenej zmrzliny si teda ludia nasli nahra-
du — substitiit — v podobe nanukov.

DOMACA ULOHA

Vypracujte otdzky z bdjky ,,O korytnacke a zaj-
vi“, nadvizujtcich na krdtky pribeh z pomdcok pre
aktivitu.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.

n Konkurencia a monopol
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Zaklady ekonomie

Hra, Kartel”

CIEL LEKCIE

Ziaci si prehibia u¢ivo o konkurencii a monopole.
Pochopia, ze v trhovej ekonomike, na volnom trhu, mézu
vznikat medzi podnikatelskymi subjektami kartely, avsak
zvycajne nemaju dlhé trvanie. Samotny mechanizmus
vzniku kartelu totiz vedie k tomu, ze firma, ktord karte-
lovit dohodu porusi ako prva, ziska na dkor ostatnych
zdruzenych podnikov. Existencia neregulovaného kartelu,
podobne ako neregulovaného monopolu, je preto spravi-

dla kratkodoba4.

y

HLAVNA MYSLIENKA

Monopoly a kartely neexistuja v trhovej
ckonomike ve¢ne. Samé totiz vytvdraji podmienky, ktoré
vedd k ich zdniku. Clenovia kartelu obvykle neodolajt
pokuseniu porusit dohodu, ak im to prinesie prospech.
Z porusovania kartelovych doh6éd ma nakoniec prospech
spotrebitel. Tito myslienku Ziaci pochopia prostrednic-
tvom hry , Kartel®.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

o kartel
* monopol
¢ konkurencia

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* 4 karty ,XaY"

¢ 100 hracich bankoviek
* motivac¢né sladkosti

Metody

¢ diskusia

* prezentdcia

¢ ckonomickd hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Ekonomickd hra , Kartel“ ........... 35
2. Diskusia....coceeooeeeeeeiieieeeeeeeneenn. 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma

J Hra,Kartel” -



UCEBNY TEXT

Zo sedemnistej lekcie tejto ucebnice, venovanej
konkurencii a monopolu, uz Ziaci vedia, ze trhy fun-
guja spravne len vtedy, ak st otvorené a konkuren-
¢né. Vstup na trh teda musi byt volny pre kazdého,
kto chce spotrebitelom pontkat svoje produkty.

Konkurencia znizuje ceny a zvysuje kvalitu tova-
rov a sluzieb. Na otvorenych trhoch st vyrobcovia
nielen pod tlakom existujicej, ale aj pod tlakom
potencidlnej konkurencie. Existuji vsak aj trhy li-
cencované, ktoré sa vyznacuji administrativnymi
prekdzkami vstupu konkurencie na ne.

Této lekcia je zamerand na pod¢iarknutie myslien-
ky, Ze neregulované monopoly mdvaji na konku-
ren¢nom trhu len krétku zivotnost a ze len reguldcia
cien vedie k vzniku dlhodobych monopolov. Stabilné
a dlhotrvajice monopoly st preto spravidla vytvéra-
né len $tdtom (administrativne monopoly).

V trhovej ekonomike predstavuje konkurencia
proces tvorivej deStrukcie — Uspe$né firmy sd zis-
kové a zardbajd, zatial ¢o netspesné firmy zanikaji
a uvolnujd tym priestor pre vznik novych podnikov.
V tomto procese neustilych vzostupov a pidov st
vidsinou jednotlivé firmy stpermi, ¢o v$ak nebrdni
vzniku kratsich ¢i dlhsich obdobi spoluprice medzi
nimi.

Ak sa viacero podnikov spoji a dohodne na spolu-
préci takym spdsobom, Ze spolo¢ne ziskaju silu, kto-
rd im umoznuje do uréitej miery ovlddat trh — napri-
klad uzavretim dohody o minimdlnej cene, za ktord
budu preddvat svoje produkty — vznikd kartel.

Je vsak doélezité podciarknut, ze ani kartely ne-
existuji veéne. Samé totiz vytvdraji podmienky,
ktoré vedii k ich zéniku. Ziaci to pochopia prostred-
nictcvom hry ,Kartel“. Zistia, Ze ¢lenovia kartelu
obvykle neodolaji pokuseniu porusit dohodu, ak
im to prinesie prospech. Z porusovania kartelovych
dohdd m4 nakoniec prospech spotrebitel.

Nezabudnite (najlepsie na konci hodiny) ziakom
vysvetlit, ¢o v prenesenom zmysle symbolizujd zna-
ky X a'Y na hracich kartickdch. Zdéraznite, ze to,
ze niektori ¢lenovia kartelu nedodrzia zmluvu, ma
nakoniec priaznivy vplyv na situdciu spotrebitela.

— Hra,Kartel”



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia volne nadvizuje na predchddzajicu,
sedemndstu lekciu tejto ucebnice, venovand téme
konkurencie a monopolu. Obsahovd ndpln hodiny
je zalozend na ekonomickej hre ,Kartel a nésled-
nom vyklade jej vysledkov.

Cielom hry ,Kartel“ je objasnit ziakom fungova-
nie monopolu a oligopolu, zmysel kartelovej doho-
dy a fake, Ze kartely st nestabilné. Hra dokazuje, ze
kazdy z ¢lenov kartelu pocituje silné nutkanie po-
rusit dohodu, pretoze tym ziska viac na tkor ostat-
nych. Z porusovania kartelovych dohéd tak md na-
koniec prospech spotrebitel.

Hru je vSak vhodné hrat aj bez toho, aby $tudenti
mali podrobné vedomosti o problematike monopo-
lov. Potvrdi sa tym, Ze sa [udia sprévaju spontdnne,
intuitivne, bez ohladu na vzdelanie, skiisenosti ale-
bo postavenia v spolo¢nosti.

1. Povedzte Ziakom, Ze na dnesnej hodine sa
spolu opdit' budete hrat.

Rozdelte triedu na $tyri skupiny. Optimélnou
velkostou skupiny su $tyria ziaci, hru vak moézete
hrat aj vtedy, ak st v jednej skupine len traja, alebo
az piati Ci Siesti Ziaci.

Samozrejme, ak je vo vasej triede ovela vyssi pocet
ziakov, je mozné si hru zahrat aj s viac nez $tyrmi
skupinami — tomu je vSak potom potrebné prisp6-
sobit podmienky vyhier a udelovanie odmien.

2. Kazdej skupine odovzdajte desat hracich
eurovych bankoviek, skupinovu tabulku
vysledkov, kartu X a kartu Y.

Vysvetlite ziakom, Ze sa s nimi dnes zahrdte hru
zameranu na rozhodovanie sa. Cielom kazdej sku-
piny je podas hry zarobit ¢o najviac petiazi. Ziakov
mozete motivovat tym, Ze im za zarobené peniaze
umoznite zakdpit si od vds po skonéeni hry slad-
kosti.

V kazdom kole hry musia Ziaci urobit jediné, po-
merne jednoduché, rozhodnutie — ukdzat kartu X
alebo kartu Y.

Upozornite ziakov na podmienky vyznacené nad
tabulkou vysledkov pre kazda skupinu a vysvetlite
im dosledky ich rozhodnutia v skupine.

3. Pravidla hry su teda jednoduché:

V kazdom kole kazdd skupina zvoli jednu
kartu - X alebo Y.

* Ak vsetky skupiny zvolia kartu X, kazdd skupina
strica jedno euro (vezmete im ho).

* Ak tri skupiny zvolia kartu X a jedna zvoli kartu
Y, kazdé X ziskava jedno euro (ddte im ho),

Y v$ak jedno euro strica.

* Ak dve skupiny zvolia kartu X a dve skupiny
zvolia kartu Y, kazdé X ziskava dve eura,
kazdé Y vsak dve eurd strica.

* Ak jedna skupina zvoli kartu X a tri skupiny
zvolia kartu Y, X ziskava 3 eurd, kazdé Y vsak
strdca jedno euro.

* Ak vsetky skupiny zvolia kartu Y, kazd4 ziska
jedno euro.

Uplné pravidldi md kazdd skupina vyznatené

v nasledujicej tabulke na svojom vysledkovom liste.

Platby v jednotlivych koldch

Ak skupiny zvolia...  ...vysledkom bude:
4X kaZdé X strdca € 1
3XalyY kazdé X ziskava € 1,

Y straca €1
2Xa2Y kazdé X ziskava € 2,

kazdé Y strdca € 2
1Xa3y X ziskava € 3,

kazdé Y strdca € 1
4Y kazdé Y ziskava € 1

Pripomerite Ziakom, Ze ¢lenovia v rdmci kazdej
skupiny musia komunikovat, aby sa dokdzali zjed-
notit na svojom rozhodnuti. Komunikdcia medzi
skupinami je v$ak zakdzan4, ak ju vyslovene v niek-
torom kole nepovolite.

Nechajte preto ziakov, aby sa v skupinich roz-
miestnili po triede tak, aby ostatné skupiny nemohli
odpocuvat ich rozhodovanie sa.

4. Stanovte pre kazdé kolo hry casovy limit
a po jeho uplynuti poziadajte hovorcu z
kazdej skupiny, aby vam predlozil kartu,
ktoru skupina zvolila (X alebo Y) - licom
nadol.

Potom naraz obrdtte karty pismenom nahor
a ozndmte vysledky. Zaplatte kazdej skupine pod-

Hra,Kartel” n



[a stanovenych podmienok (pripadne jej peniaze
vezmite).

Ziaci si svoje rozhodnutia z jednotlivych kol za-
znamendvaju na svoj vysledkovy list. Ak chcete, mo-
zete vysledky timovych rozhodnuti zapisovat aj na
tabulu.

5. Jednotliveé kold opakujte. V piatom, v 6s-
mom a v desiatom kole dovolte skupindm,
aby vyslali svojich zdstupcov za dvere na
tajné rokovanie s ostatnymi skupinami.

Styria zdstupcovia sa teda osamote stretni
a ndsledne sa vrdtia k svojim skupindm, aby urobili
kone¢né rozhodnutie.

Utitel sa na konci tychto kol spyta na rozhodnu-
tie skupin a odmeni ich podla pravidiel.

Poznidmka pre wuditela: Olakdvany vysledok
— v piatom kole sa skupiny dohodnii na karte Y, ale
niektord skupina bude chciet ziskat vihodu a podvd-
dzat proti dohode — bude nakoniec volit X. 'V ésmom
a v desiatom kole budii skupiny podvidzat navzdjom
— nebudii si uz vzdjomne déverovat.

6. Ukoncite hru po desiatom kole.

Kazdd skupina ozndmi svoj vysledok za vsetky
kold a celkovu ¢iastku penazi, ktoré ziskala. Vysled-
ky zapiste na tabulu.

Dovolte skupindm, aby si za ziskané peniaze od
vds nakupili sladkosti (mézZete stanovit pevné ceny,
alebo sladkosti za hracie peniaze vydrazit).

7. Je velmi délezité ziakom vysvetlit, ¢o
znamend X a Y v situdcii na trhu (mézZete

to urobit'v priebehu hry, alebo po jej skon-

ceni).

Jednou z moznosti, ako to urobit, je navrhndt,
aby skupiny reprezentovali krajiny OPEC (Orga-
nizécie krajin vyvézajucich ropu). Rozhodnutie X
znamend tazit ropu (CiZe zvysit mnozstvo ropy na
trhu), rozhodnutie Y znamen4 zastavit tazbu (znizit
mnozstvo ropy na trhu).

Ak by sa teda vietky krajiny OPEC-u rozhodli zvo-
lit Y a obmedzili by tazbu ropy, vyhnali by jej ceny do
zdvratmyjch vysok a kazdd by zarobila.

Ak by vsak jedna z nich rozhodnutie porusila a vy-

tazila viac ropy (rozhodnutie X), zarobila by na ikor
vSetkych ostatnych krajin.

Iakdto situdcia sa v minulosti niekolkokrdt opa-
kovala, krajiny ako Saudskd Ardbia a dalSie dohody
OPEC-u skutoéne porusovali, a v podstate tak jeho
Jfungovanie paralyzovali.

8. Po ukonéeni hry a odmeneni najlepsich je
potrebné analyzovat sprdvanie monopolu
a predviest grafické zndzornenie situdcie na
trhu.

Graf: Vplyv obmedzovania a uvoliiovania ponuky na trhovu
cenu
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9. Pokracujte vykladom formou dialogu so
ziakmi az do ukoncéenia vyucovacej hodiny.

e Casto ste volili kombindciu $tyroch X. Ako sa to
prejavilo na trhu?
ZvySila sa ponuka, cena klesla. Kazdd skupina bola
stratovd — stratila 1 doldr.
Na grafe doslo k posunu krivky ponuky z S, na S,

* Aky je dopyt po rope, je cenovo elasticky alebo
neelasticky?
V' krdtkom obdobi je neelasticky — spotrebitelia sa
tazko prisposobujii a len tazko hladaji substitity.
Preto trzby producentov klesli.

» Aké by boli dosledky, keby vsetci zvolili kartu
Y — rozhodli by sa obmedzit tazbu?
Ponuka ropy by sa zniZila, cena by vzrdstla, a preto-
Ze ponuka je pomerne neelastickd, trzby producen-
tov by vzristli. Na grafe by doslo k posunu krivky
ponuky zS,na S,

n Hra,Kartel”



* Vy by ste teda ziskali po 1 eure a nakoniec by ste
si mohli kapit viac sladkosti. Preco ste teda neroz-
hodli v kazdom kole ukdzat vidy kartu Y?
Nemohli sme sa dohodniit, védy nickto porusil
zmluvu...

e Spravali ste sa ako vi¢sina kartelov: vidy sa
niekto ndjde, kto chce ziskat viac na tkor ostat-
nych. Je to spriavne? Kto m4 z takéhoto konania
nakoniec prospech?

Morilne to v poriadku nie je, zmluvy sa maji dody-
Ziavat. Ale stdva sa to. Nakoniec md z toho prospech
spotrebitel, ceny nerasti, alebo aspor nerastii takym

rychlym tempom.

Hra,Kartel” n



POMOCKA PRE AKTIVITU

Euro mince

5 x prefotit a rozstrihat
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Hra,Kartel” - pravidla pre 4 skupiny

Ak skupiny zvolia... ...vysledkom bude:
4X kazdé X strdca € 1
3XalyY kazdé X ziskava € 1, Y strdca € 1
2Xa2yY kazdé X ziskava € 2, kazdé Y strdca € 2
1Xa3yY X ziskava € 3, kazdé Y strdca € 1
4y kazdé Y ziskava € 1
Tabulka vysledkov pre skupinu
Kolo Skupinové rozhodnutie Vysledok Sucetv EUR
1
2
3
4
5
6
V4
8
9
10
Celkom: - -
T
~ Platbyvjednotlivychkoldch
Ak skupiny zvolia... ...vysledkom bude:
4X kazdé X strdca € 1
3XalyY kazdé X ziskava € 1, Y strdca € 1
2Xa2yY kazdé X ziskava € 2, kazdé Y strdca € 2
1Xa3yY X ziskava € 3, kazdé Y strdca € 1
4y kazdé Y ziskava € 1
Tabulka vysledkov pre skupinu
Kolo Skupinové rozhodnutie Vysledok Sucetv EUR
1
2
3
4
5
6
V4
8
9
10
Celkom: - -

Hra,Kartel” —



POMOCKA PRE AKTIVITU

Hra,Kartel” - pravidla pre 6 skupin

Ak skupiny zvolia... ...vysledkom bude:
6 X kazdé X strdca € 1
5Xaly kazdé X ziskava € 1, Y strdca € 5
4Xa2yY kazdé X ziskava € 2, kazdé Y strdca € 4
3Xa3yY kazdé X ziskava € 3, Y strdca € 3
2Xa4yY kazdé X ziskava € 4, kazdé Y strdca € 2
1Xa5Y X ziskava € 5, kazdé Y straca € 1
6Y kazdé Y ziskava € 1
Tabulka vysledkov pre skupinu
Kolo Skupinové rozhodnutie Vysledok Sucet v EUR
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Celkom: - -
T
~ Platbyvjednotlivychkoldch
Ak skupiny zvolia... ...vysledkom bude:
6X kazdé X strdca € 1
5Xaly kazdé X ziskava € 1, Y strdca € 5
4Xa2yY kazdé X ziskava € 2, kazdé Y strdca € 4
3Xa3yY kazdé X ziskava € 3, Y strdca € 3
2Xa4yY kazdé X ziskava € 4, kazdé Y strdca € 2
1Xa5y X ziskava € 5, kazdé Y strdca € 1
6Y kazdé Y ziskava € 1
Tabulka vysledkov pre skupinu
Kolo Skupinové rozhodnutie Vysledok Sucet v EUR
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Celkom: - -

n Hra,Kartel”



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Hra , Kartel”

K tejto lekcii nie s potrebné pozndmky. Mézete
vSak Ziakov nechat, aby si vysledky hry nalepili ale-
bo zapisali do zoSita a aby si zopakovali pozndmky
z hodiny o konkurencii a monopole.

Ak ste predchddzajiicu lekeiu tejto uéebnice (¢is-
lo 17) nevyuzili, mézete ziakom rozdat pozndmky
uvedené v lekcii ¢ 17.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
domdca tloha.

2

POUZITA LITERATURA 2

s

Zdroje studia neboli zadané.
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Cena ropy wskoéi[a — WTI 7. méja: 123,93 dolara za barel
viac ne? o 4 dolére — Brent 7. maja: 120,75 doldra za barel

a prekonala rekordnych
120 dolarov za barel 100
(159 litrov). Dovodom | go

je oslabuijici dolar
a obavy z dodavok ropy 60 ;
élenskych $tatov OPEC |40 (2007 2008 :
Cena ropy 086] - 2008) Nigérie a Iranu. \.
v dolaroch za barel " \["
W i : =y stcasnych cendch L
100 Pes Aoy { | ——vcenachdanéhoobdobia) | Irénska K
b i Akl ; revolcia |
80 ; Strach z H! L
i nedostatku : Iracka invazia
60 i v USA | = do Kuvajtu
; Y Povojnové ‘ i i :
! ! ’:ekonﬁrukqe V :
40 ; ; - —— i :
20 : : i ! ! i
LA : s T ;

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Jstatnéd
Kanada =Fil, Eurdpa a Eurazia

20482
Spojené g A
Staty gn = N — L L) o a8
W
: ,./\\
Amerika o7
24783 ¢ ?}
Cina o WchodnéAzna
1 24589

5 '-x -\,\’), : [ ES
1996 - 2006 Dstatns \.—.«-o / v o ;
s / i InQonégia
ﬁ o - . :4?5 B JuZna Kérea
Roc&na spotreba ropy Juzn4 a Stredn4 \ /7 saudska Jstatné _J
na obyvatela Amerika Afrika .~ Arabia i
za rok 2006 (v tonach) S 5152 2790
o Ifa7
0-0,75 6o
0.75-15 N
15-2,25 Napiti ch zasobach ro "
. 2.25-3,0 © Blizky vychod - nestabilita regiénu @ Spojené Staty - © Cina-nérast dopytu
a prerusenie Irackej produkcie oslabujaci dolar po energii
. >3,0 @ Nigéria - Gtoky militantov @ Mexicky zéliv - Skody
na ropné rafinérie pocas sezony hurikanov

ZDRO): REUTERS

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3867306/Dejiny-ceny-ropy.html

Hra, Kartel” Infografika







Zaklady ekonomie

Peniaze aich
uloha v ekonomike

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia vyznam pefiazi pre fungovanie moder-
nej ludskej spolo¢nosti. Pochopia, ako peniaze umoznili
rozvoj vymeny (obchodu), Specializdcie a delby préce.
Historickym prehladom si osvoja vyvoj penazi az do ich
dnesnej podoby.

HLAVNA MYSLIENKA

Peniaze st néstrojom, ktory umozuje prehlbovanid
socio-ekonomickych vztahov — delby préice, Specializa-

cie a kooperdcie. Bez petiaznej vymeny by sa spolo¢nost
nemobhla rozvijat. Historicky naturdlnu vymenu nahradila
najprv tovarovd vymena, neskor vznikli platidld v podobe
drahych kovov, nasledovanych mincami. Prvé neplnohod-
notné peniaze zacali vyddvat sikromné banky v Anglic-
ku, kde vznikla aj prvé centrdlna banka a peniaze ziskali
formu zékonného platidla, emitovaného $tditom. Kym

v minulosti peniaze fungovali na principe dovery, dnes
funguju na principe Stdtnej moci. Peniaze plnia tri hlavné
funkcie: st prostriedkom vymeny, vyjadrujeme v nich
hodnotu inych veci a st uchovévatelom hodnoty.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

naturdlna a peniaznd vymena

* plnohodnotné peniaze a zlaty
$tandard

* bankovy systém s Ciasto¢nymi
rezervami

¢ centrdlna banka — banka $tdtu, banka
bdnk a emisnd banka

* zdkonné platidlo

* funkcie penazi

Pomécky
* pomocka ,,Ulah¢ujii peniaze vymenu?“
* motiva¢né sladkosti

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Ekonomickd hra ,,Ulah¢uja

peniaze vymenu?“ ...........coeeuennens 20
2. VIKIad eooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenenene 20
3. Diskusia.....ccocevvereneniniiiniiiinene. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma
Zéklady ekonémie
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UCEBNY TEXT

Peniaze st ndstrojom, ktory umoziiuje prehlbova-
nie socio-ekonomickych vztahov — delby prace, $pe-
cializdcie a kooperacie. Napriek tomu sa vsak casto
ndjdu [udia, ktori peniazom prisudzuji mytické
vlastnosti. Aj dospievajuci ziaci maji niekedy ten-
denciu peniazmi opovrhovat a tvrdit, Ze svet by bol
bez penazi omnoho lepsim a spravodlivejsim mies-
tom. Niet sa ¢omu ¢udovat, ved aj taky myslitel,
akym bol Aristoteles, oddeloval zdsluzna ¢innost —
ekonomiku, vyrobu statkov — od chremastiky, ktorej
ciefom bolo hromadenie penazi.

Jednou z hlavnych dloh tejto lekcie, a aj vis ako
ucitela, by malo byt opravenie takéhoto chybného
ndzoru, ak sa medzi vasimi ziakmi vyskytuje. Peniaze
st predmetom nendvisti Uplne nevinne. Predsudky
vodi nim podla éeského ekonéma Roberta Holmana
vyplyvaji pravdepodobne z toho, Ze si ich [udia ¢as-
to zamienaju s majetkom. V skuto¢nosti vsak patria
peniaze k najvi¢sim objavom ludstva. Bez nich by
¢lovecenstvo ustrnulo na drovni primitivnych ndro-
dov.

1. Naturdlna vymena

Pred vyndjdenim penazi fungoval obchod medzi
[udskymi spolo¢enstvami len na principe naturalnej
vymeny - vymeny tovaru za tovar.

Naturdlna vymena vsak bola brzdou rozvoja spo-
lo¢nosti, kedze neumoznovala rozsiahlejsiu koope-
rdciu, hlbsiu $pecializdciu a delbu prace. Jednotlivi
[udia, rodiny alebo kmene sa museli snazit byt se-
besta¢ni vo vyrobe vsetkych statkov a sluzieb, preto-
ze ich vzdjomnd vymena bola velmi komplikovani.

Predstavte si stredovekd dedinu, bez existencie
penazi, v ktorej rolnik vypestoval psenicu. Potrebuje
si ale podkut svojho kona, a tak ide za kovdcom,
ktorému pontkne pSenicu vymenou za jeho sluz-
bu. Kov4¢ viak psenicu nepotrebuje — hodili by sa
mu ale nové hrnce. A tak musi rolnik putovat za
hrnéiarom, ktory vSak namiesto pSenice chce nové
nohavice... presne ako v rozprivkach, uvedenych
v opise hodiny, a zdroven v hre, ktord si ziaci na
tvod zahraji. Bez existencie penazi bude rolniko-
vi vymena (obchod) trvat bud velmi dlho, alebo si
radsej svojho kona — aj ked précne a neprofesiondlne
— podkuje sdm.

Pri vyklade pocas hodiny poukdzte na problémy
naturdlnej vymeny, ktoré si ziaci sami vyskusali po-
¢as uvodnej hry.

2. Penaznd vymena

Podstatou prenaznej vymeny je oddelenie aktov
predaja a kipy — nie je uz potrebné, aby kupujuci
a preddvajuci naraz ziskavali presne ten statok, ktori
potrebujt. Zékladom bol vznik vseobecného ekvi-
valentu — tovaru, ktory sa pouzival ako platidlo za
vetky ostatné tovary.

Peniaze vznikli spontdnne. Ludia pri obchodovani
prichddzali na to, Ze st urcité veci, ktoré pri vyme-
ne kazdy rdd prijima. V prvej fize boli véeobecnym
ekvivalentom skuto¢né tovary — ¢i uz vzdcne dary
prirody (muslicky, kozusiny...), alebo iné naturdlne
produkty (pldtno u starych Slovanov, podla ktorého
vlastne vzniklo i slovo platit, ¢i dobytok u Rimanov
alebo ¢aj v Azii...).

Peniaze umoznili viésiu Specializdciu a delbu pra-
ce. Rolnik, ktory potrebuje podkut svojho kona,
pride za kovd¢om a ponikne mu za jeho sluzbu vse-
obecny ekvivalent — peniaze. Kovd¢ ich rdd prijme,
pretoze vie, Ze za peniaze si modze kapit hrnce alebo
¢okolvek iné, podla svojho zelania (alebo podla ze-
lania svojej Zeny, kovédcky).

V neskorsej dejinnej fize prevzali tlohu vseobec-
ného ekvivalentu drahé kovy. Ich vyhodami bolo, ze
¢asom nestrdcaju svoju hodnotu, pretoZe sa neopot-
rebtvajd, zdroven ich je mozné lahko delit a zlievat,
st jednoducho prenosné, st vzdcne, pretoze uz malé
mnozstvo predstavuje pomerne vysokd hodnotu,
a ich relativna vzdcnost je pomerne stila, kedze
pravdepodobnost objavenia novych vyznamnych
ndlezisk bola vidy relativne nizka.

Samotné vyuzivanie drahych kovov sa neskor pre-
tavilo do razenia minci. Mince sa spravidla spdjaja
s existenciou Stitnych Gtvarov a panovnikov. Mince
vSak boli prijimané aj na Gizemi inych $tdtov, hodno-
tu im totiz nedoddval portrét panovnika, ale obsah

vzicneho kovu.
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Vznik bankoviek a neplnohodnotnych periazi

Doteraz sme hovorili len o peniazoch, ktoré
mali hodnotu samé o sebe — ¢i uz i$lo o tovar alebo
o drahy kov obsiahnuty v minciach. Dal$im milni-
kom vo vyvoji penazi sa stal vznik neplnohodnot-
nych penazi — bankoviek, ktoré vznikli stcasne so
vznikom bankového systému.

Prvé banky vznikali v Taliansku a v Holandsku.
Obchodnici, ktori cestovali medzi mestami, sa oba-
vali prepadov a rizika spojeného s prevozom vidsej
hotovosti ¢i zlata. Zlozili preto zlato u obchodnika
v jednom meste a ten im na opldtku vystavil po-
tvrdenie na ich meno, Ze zlato sa u neho nachddza.
Zmluvny obchodnik v druhom meste prijal toto
potvrdenie ako platidlo.

Obdobny systém vznikol i v Anglicku, kde si ob-
chodnici z bezpe¢nostnych dovodov ukladali zlato
v krélovskej mincovni. Ked vsak v roku 1640 kral
Karol 1. zakdzal mincovni vyddvat obchodnikom
ich zlato, ak neposkytnt krélovskému dvoru pozic-
ku, obratili sa aj anglicki obchodnici na sikrom-
nych zlatnikov.

A préve z tychto zlatnikov sa neskér vyvinuli ban-
kéri. Zlatnici zo svojich skusenosti spoznali, Ze ne-
musia vo svojich trezoroch uschovévat vietko zlato,
pretoze obchodnici si ho nikdy nevyzdvihli vsetko
naraz. Postacovalo, aby zlatnici uschovévali okolo 20
% zlata, zvy$né mohli poziciavat na tirok. Tak vznikli
banky s ¢iasto¢nymi rezervami. Tie ziskali novt po-
zoruhodnu schopnost: mohli tvorit vlastné peniaze.

Ak banka ziskala zlaté vklady v hodnote 1 mi-
lién libier, vydala za ne bankovky. Vedela vsak, ze
jej klienti si nepridu vybrat vsetko zlato naraz, a ze
postadi mat v trezore zlato za 200 000 libier — zvys-
né zlato mohla pozi¢at formou dalsich bankoviek
inym podnikatelom. Z jedného miliéna vkladov tak
banky vytvorili bankovky v hodnote 1,8 miliéna
libier. Nejde pritom o podvod — banky sa zaviazali
vymenit za zlato peniaze, ktoré jej budi predlozené.
Svoj sfub aj plnia, hoci nikto nevie, Ze banka v sku-
to¢nosti nemd tolko zlata, nim mohla pokryt véetky
svoje bankovky.

Banky teda zacali vyddvat a poziciavat vlastné pa-
pierové bankovky, ktoré na poziadanie vymienali za
zlato. I8lo teda o peniaze, ktoré uz boli neplnohod-

notné, no dévera v ne bola zalozend na ich vyme-
nitelnosti za zlato. Takito formu penazi nazyvame
zlatym $tandardom. Zdroven i8lo o systém s ¢iastoé-
nymi rezervami, pretoze zlata v drzbe bdnk nebolo
tolko, aby pokryli hodnotu vsetkych penazi v obe-
hu. Fungovanie takéhoto systému bolo zaloZené na
dovere v banky.

Vznik centrdlnych bdnk

Co sa véak stalo, ak dovera v banky ndhle zmizla
a [udia sa rozhodli vybrat vSetky svoje vklady na-
raz? Systém bdnk s Ciastoénymi rezervami nedokd-
zal pokryt hodnotu vsetkych bankoviek v obehu.
Problémom bol aj dominovy efekt — ak skrachovala
jedna banka, fudia v panike zacali vyberat vklady aj
z ostatnych bdnk. Bankovy systém zalozeny len na
dovere, bol teda velmi krehky.

K sérii bankrotov bank doslo aj na konci 17. sto-
ro¢ia v Anglicku. V roku 1694 tam preto skupina
silnych finan¢nikov zaloZila Ndrodnt banku — Bank
of England. Tito banka ziskala ako jedind od vli-
dy monopolné privo vyddvat bankovky — stala sa
emisnou bankou $tdtu. Ostatné komer¢né banky si
od nej mohli peniaze pozicat. Ak nejakd komer¢nd
banka ¢elila droku vkladatelov, a nemala dost hoto-
vosti, centrdlna banka jej peniaze pozicala.

Vznikom centrdlnych bank ziskal $tdit monopol
na tla¢ penazi a vznikli peniaze ako zdkonné plati-
dlo. Tym sa zmenil ich celkovy charakter. Peniaze uz
dnes nie st zaloZené na distej dovere voci ich emi-
tentovi (vydavatelovi), ale na $tdtnej moci. Stit na
svojom Uzemi zikonmi a vykonnou mocou zaistuje,
ze su peniaze prijimané. Logickym krokom bolo, ze
peniaze prestali byt vymenitelné za zlato — $tdt, kto-
ry moéze [udi prindtit, aby jeho peniaze akceptovali,
ich nepotrebuje kryt zlatom, ani ni¢im inym.

Aby tento systém fungoval, $tit musi tvrdo dbat
o bezpecnost penazi a trestat falSovatelov — aby sa na
jeho moci nemohli prizivovat vlastnymi napodobne-
ninami bankoviek. Najvi¢sim falSovatelom je vsak
¢asto paradoxne $tdt — vyddvanim novych banko-
viek do obehu (¢i uz tlacou, alebo prostrednictvom
zmien v Grokovej miere) znizuje kipnu silu existuji-
cich bankoviek — sposobuje infliciu. Tento fenomén
je podrobnejsie vysvetleny v lekcii ¢islo 24.
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Moderné peniaze

V stcasnosti maja véetky peniaze formu zdkon-
ného platidla — so sikromnymi peniazmi (sndd az
na poukdzky typu gastrolistkov, ktorych vymeni-
telnost je vsak velmi obmedzend) sa nestretdvame.
Rozvijaji sa najmi bezhotovostné formy platobné-
ho styku — peniaze uz nemaja ani formu bankoviek,
ale len podobu elektronickych zdpisov na banko-
vych Gctoch; transakeie sa vykondvaju elektronicky
prostrednictvom platobnych prostriedkov, akymi
st napriklad kreditné ¢i debetné karty — pri platbe
dojde k odpisaniu sumy z jedného uctu a k jej pri-
pisaniu na iny Gcet.

Funkcie penazi

Peniaze ndm:

* umoznuju vymenu (obchod) — rychlejsie, jed-
noduchsie a bez dal$ich nikladov (ekonémovia
hovoria o funkcii penazi ako vSeobecného ekvi-
valentu)

* umoznuju vyjadrit a merat hodnotu ¢ohokol-
vek. Ked poviem, Ze sveter stdl 40 EUR, kazdy
si to dokdze predstavit, a porovnat, Ze je to zdro-
ven cena desiatich vstupeniek do kina, $tyroch
CD-¢iek zndmej slovenskej kapely, alebo Siestich
obedov v beznej restauricii (ekonémovia hovoria
o funkcii penazi ako miery hodnoty).

Uz Antoine de Saint — Exupéry priznal tito funk-
ciu peniazom v Malom princovi.

WAk dospelym  poviete: ,,Videl som pekny dom
z Cervenych tehdl, s muskdtmi v oblokoch a s holub-
mi na streche... , nevedia si ten dom predstavit. Tre-
ba im povedat: ,, Videl som dom za stotisic frankov. “
Viedy vykriknu: ,, 1o je krdsne!. “

 umoznuji uchovdvat hodnotu — peniaze moze-
me pouzit vtedy, ked to potrebujeme, neskazia
sa casom, nemaju lehotu spotreby (ekonémo-
via hovoria o funkcii penazi ako uchovivatela

hodnoty).
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod

Prostrednictvom tejto lekcie by si Ziaci mali uve-
domit vyznam existencie penazi. Ide o velmi stru¢ny
tvod do problematiky penazi a penazného trhu.

V tejto lekcii sa nevenujeme hlbsie otdzkam me-
nového trhu, tvorby penazi bankami, ani fungova-
niu penazného trhu —z hladiska tvodu do ekonémie
ako vedy pre potreby podnikatelského vzdeldvania
by i$lo o nadbyto¢ny vyklad, ktory je navyse z pod-
nikovohospoddrskeho pohladu podrobne vysvetle-
ny v inych moduloch sady u¢ebnic podnikatelského
vzdeldvania. Ak v$ak mdte o tito tému zdujem, mé-
zete ndjst niektoré vhodné podklady pre jej vyucbu
v ulebnici Ekonémia pre uditelov, ktord s podpo-
rou Eurdpskeho socidlneho fondu vydala Naddcia
E A. Hayeka Bratislava v roku 2007.

Zdkladom tejto lekcie je hra ,Ulahéuji penia-
ze vymenu?“, ktorou moézete otvorit celd hodinu,
a to aj bez toho, aby ste ziakom vysvetlovali tedriu —
podstatu, vyvoj ¢i funkcie penazi.

1. Uvod hodiny a prezentdcia hlavnej myslienky

Otvorte hodinu rozprivkou O sliepke a kohtti-
kovi, pripadne rozprivkou O star¢ekovi, ktory me-
nil aZ vymenil...

Podstatou prednesu ktorejkolvek z tychto dobre
zndmych [udovych rozprivok pre malé deti je po-
ukdzat na problém naturdlnej vymeny — ako dlho
trvd zladit potreby a Zelania viacerych ekonomic-
kych subjektov, kym dosiahneme svoj ziadany ciel.

Volne nadviazat (alebo uvedené rozprivky dplne
nahradit) moézete fiktivnym pribehom z vlastného
zivota. Rozprdvanie moéze zniet napriklad takto:
»Vcera popoludni som bola u kadernika a nahle
(uprostred strihania) som zacala uvazovat nad tym,
ze so sebou mozno nemdm penazenku. Oblial ma
studeny pot a predstavila som si, ako by bola ka-
dernicka prekvapend, keby som jej namiesto peria-
zi pontkla, Ze jej za ostrihanie prednesiem hodinu
ckonémie. Asi by takyto nédvrh odmietla, ale mozno
by povedala, ze nemd zdujem, ale Ze by potrebova-
la opravit chladni¢ku. Musela by som teda zdjst za
opravdrom chladniciek a poziadat ho, ¢i by neopra-
vil chladnic¢ku kadernicke, a ja by som ho na opldt-
ku odudila jednu hodinu ekonémiu...”

Ziaci spravidla ochotne rozvijaji pribeh dale;j.
Povedzte im, Ze si zahrdte hru, ktord zobrazuje po-
dobn situdciu.

2. Ekonomickd hra ,,Ulahcuji peniaze vymenu?”

Rozdajte ziakom ndhodne karticky s pokynmi
k hre ,,Ulah¢uja peniaze vymenu?“

Vyzvite ziakov, aby sa pokusili ¢o najrychlejsie
uspokojit svoje potreby, opisané na karticke. Komu
sa to podari ako prvému, bude odmeneny.

Ziaci sa mdzu volne pohybovat po triede a zadat
obchodovat. Na zaciatku spravidla niekolkokrdt ne-
uspeji. Moze sa stat, ze vam pridu ozndmit, Ze hra
nefunguje. Niektor{ z nich stratia o hru zdujem.

Spravidla sa ale v triede vidy ndjdu aspon dvaja
ziaci, ktori pochopia, Ze je potrebné vytvorit skupi-
nu, ze potreby tvoria uzavrety retazec. Tito Ziaci po-
tom zaénd organizovat skupinu - ldkat spoluziakov,
ktorych potrebuji do retazca. Ti vsak nemusia byt
vzdy ochotni sa do hry zapojit, treba ich motivo-
vat. Vztahy medzi ziakmi, ich vzdjomné sympatie
a antipatie, taktiez zohrdvajui svoju tlohu.

Po Gspesnom vytvoreni aspon jednej skupiny
odmente Ziakov, ktorym sa ako prvym podarilo vy-
tvorit retazec a uspokojit potreby véetkych svojich
¢lenov.

Pokradujte vo vyhodnoteni hry formou kladenia
otizok Ziakom. Predpokladané sprivne odpovede
ziakov st v texte vyznacené kurzivou.

* Kolko transakcii museli pocas uskutocnit, aby
uspokojili svoje potreby?

Dost vela, nebolo to prilis pohodiné, bolo to pomer-

ne zlozité.

* Kto ako prvy inicioval vymenu?

Nespokojny majitel motorovej pily.

* Kolko transakcif by stacilo, keby sme mali
peniaze?

Menej. Majitel' motorovej pily by prisiel za majite-

lom MP3 prebravaca, a jednoducho by ho od neho

kiipil za cenu rovnii cene zdjazdu do Bulharska (po
ktorom nizil majitel MP3 prehrdvaca).
* DPotrebovali ste organizdtora?

Ano, bez nebo by sme sa asi neboli dohodli.

* Keby ste mali pri vaSom obchodovani peniaze,
potrebovali by ste organizdtora?

Peniaze a ich tloha v ekonomike n



Nie. Nespokojny majitel motorovej pily by Siel za
majitelom MP3 prehrivaca a poniikol by mu zari
peniaze. Ten by ich ochotne prijal, pretoze za penia-
ze si moze kipit Cokolvek.

Ako ste ziskavali tych, ktorych ste potrebovali do
systému?

Mouseli sme ich motivovat a presviediat.

Boli délezité medziludské vztahy (sympatie

a antipatie)?

Pravdepodobne dno.

Hrali by tieto vzdjomné vztahy rovnaki rolu,
keby ste nemali peniaze?

Nie.

Bez existencie penazi teda musite, podobne ako
v rozpravke, ktort sme poculi v ivode hodiny,
zistovat a ndro¢ne zladovat potreby mnohych
[udi, presvied¢at ich, aby sa zapojili do zloZité-
ho retazca réznych Ciastkovych transakei. Peniaze
vsak umoznuju vzdjomnu spolupricu ludi, ktori
sa navzdjom ani nepoznajd a nie je medzi nimi
ani ziaden vztah. Vdaka tomu, Ze peniaze fun-
gujt ako takzvany ,vSeobecny ekvivalent® — ¢ize
tovar, ktory je mozno vymenit za kazdy iny tovar
a v ktorom je mozné vyjadrit hodnotu akéhokol-
vek iného tovaru, nemusia ludia stricat ¢as zlozi-
tymi transakciami.

Niekedy v$ak pocivame, Ze za vsetko zlo na svete
moézu peniaze. Sthlasite s tymto tvrdenim?
Nizory Ziakov sa mézu roznit. Zdoraznite Zia-
kom, Ze peniaze nie s nicim inym, nez ndstrojom
v ludskych rukdch. Azda okrem vinimky v pripade
gberatelov — numizmatikov - peniaze samé o sebe
nemajii Ziadnu hodnotu — sii to len papieriky po-
tlacené farbou — hodnotu majii len veci, na kipu
ktorych peniaze pouzijeme. A mamon — tizba po
novych veciach a po maximdlnej spotrebe — by pred-
sa so zrusenim periazi nevymizla. Predstavte si viak,
ako by sa zhorsilo fungovanie celej spolocnosti.

Je pravda, Ze peniaze modzu byt dobry sluha, ale
zly pdn?

Samozrejme. Opit viak plati, Ze to nie je vina pe-
nazi samotnych...

4. Formou vykladu, do ktorého nechdte zia-
kov aktivne sa zapdjat, nacrtnite historicky
vyvoj periazi.

S vyuzitim uciva uvedeného v Gvodnej Casti tejto
lekcie prejdite vyvojom od naturdlnej vymeny cez
tovarovt, drahé kovy, az po peniaze v dnesnej po-
dobe.

Nezabudnite zdoraznit vzdjomny vztah medzi
vznikom penazi a $pecializdciou a delbou préce.
Bez penazi by sa spolo¢nost nemohla rozvijat, pre-
toze naturdlna vymena brdni rozvoju Specializicie.
So vznikom penazi vsak zdroven vznikol aj tlak na
vicSiu delbu préce a Specializdciu, zacal sa rozvijat
obchod.

Nezabudnite vysvetlit rozdiel medzi plnohodnot-
nymi a neplnohodnotnymi peniazmi, vznik systé-
mu diasto¢nych rezerv, spdsob, akym banky tvoria
peniaze, vznik centrdlnych bdnk.

5. Na zdver hodiny zhodnotte funkcie
avyznam penazi.

Nezabudnite zdéraznit najmi tieto body:

* Ako vznikli peniaze?
Peniaze vznikli prirodzene, ako désledok delby prd-
ce a Specializdcie — a neskor samé vicsiu delbu prdce
a Specializdciu umoznili.

e Co je pre peniaze najddleZitejsie?
Ze im ludia déverujic a vedia, %e ich kedykolvek
mozu vymenit za to, (o potrebugii.

 Aké funkcie plnia peniaze?
Umozitujii ndm vymenu (obchod) — ryjchlejsie,
Jjednoduchsie a bez dalsich ndkladov (ekondmovia
hovoria o funkcii perazi ako vieobecného ckviva-
lentu).
Umozriujii ndm vyjadrit a merat hodnotu cohokol-
vek. Ked poviem, Ze sveter stdl 40 EUR, kaZdy si to
dokdze predstavit a porovnat, Ze je to zdrover cena
desiatich vstupeniek do kina, Styroch CD-Ciek znd-
mej slovenskej kapely, alebo Siestich obedov v beznej
reStaurdcii (ekondmovia hovoria o funkcii periazi
ako miery hodnoty).
Umozriujii ndm uchovdvat hodnotu — peniaze mo-
Zeme pouzit vtedy, ked to potrebujeme, neskazia sa
casom, nemajii lehotu spotreby (ekondmovia hovoria
0 funkcii periazi ako uchovdvatela hodnoty).
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Hra ,Ulahcuju peniaze vymenu?” - hracie karty

. . Dve kila belgickej
Motorova pila v v we GICKe)
- nespokojny maijitel'- co ko Ia d y

vymen motorovu pilu za MP3 prehrdvac - spokojny majitel'-

vymeri len za dve vstupenky do aquaparku

Strieborny prsten | Sinecné okuliare

- spokojny majitel’- - spokojny majitel -

vymerni len za zlaté pero vymeri len za sako s nohavicami

MP3 prehravac Dve vstupenky
spokoinj mier do aquaparku

vymen len za zdjazd do Bulharska - spokojny majitel-

vymen len za intenzivny kurz francizstiny

Zlate pero Sako s nohavicami

- spokojny majitel'- - spokojny majitel -

vymente len za dve kild belgickej Cokolddy vymeri len za strieborny prsten

Zajazd Intenzivny kurz
do Bulharska francuzstiny

- spokojny majitel’- - spokojny majitel -

vymeri len za slnecné okuliare vymeri len za motorovu pilu

3 x prefotit a rozstrihat
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Rozpravky

Rozprdvka o kohutikovi a sliepocke
Sliepockaakohutik savybralido zahrady. Ako tak chodia hore-
dolu, nasli pod krickom trnku. Prva ju zazrela sliepocka, uchyti-
laju do zobécika, Ze ju prehltne. Ale kohutik sliepocku dobol a
chceljejtrnku vziat. Sliepocka ju chytro prehltla, lenze trnka jej
ostalavgdagore tréatamila sliepocka pocala sadrhnut. Kohutik
v strachu bezal chytro k studni a vola:

- Studna, studna, daj vody!- Komu vody? - opytala sa stud-
na.- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.
Ale studna mu povedala:- Ja ti neddm vody, kym mi nedo-
nesie$ od panej kltce.

Co mal neborak kohutik robit? Bezal k panej.

- Pani, pani, daj kluce, - prosil ju.

- Komu kluce? - opytala sa pani.

- Studni kluce, - vravi kohutik.

- Naco kltuce? - dozvedala sa pani.

- Aby studna vody dala.

- Komu vody? - chcela vediet pani.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.

Ale pani mu povedala:

- Ja ti nedam kluce, kym mi nedonesie$ od péna list.

Co mal neborék kohutik robit? Bezal k panovi.

- Pane, pane, pis list, - prosil ho.

- Komu list? - opytal sa pan.

- Panej list, aby pani kltuce dala, - vravi kohut.

- Komu kluce? - chcel vediet pan.

- Studni kluce, aby studna vody dala.

- Komu vody? - nedalo pénovi pokoja.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.

Ale pan mu povedal:

- Ja ti nedam list, kym mi nedonesie$ od husi pero.

Co mal neborak kohutik robit? Bezal za huskou.

- Huska, huska, daj pero, - prosil ju.

- Komu pero? - opytala sa hus.

- Panovi pero, aby pan list pisal, - vravi kohutik.

- Komu list? - chcela vediet hus.

- Panej list, aby pani kluce dala.

- Komu kluce? - nedalo husi pokoja.

- Studni kluce, aby studna vody dala, - povedd kohutik.

- Komu vody? - suri hus.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.

Ale hus mu povedala:

- Ja ti nedédm pero, kym mi nedonesie$ od kosca travy.

Co mal neborak kohutik robit? Bezal za koscom.

- Kosec, kosec, daj travy, - prosil ho.

- Komu travy? - opytal sa kosec.

- Husi travu, aby hus pero dala, - vravi kohutik.

3 x prefotit a rozstrihat

- Komu pero? - chcel vediet kosec.

- Panovi pero, aby pan list pisal.

- Komu list? - nedalo koscovi pokoja.

- Panej list, aby pani kltuce dala, - poveda kohutik.

- Komu kluce? - suri kosec.

- Studni klice, aby studna vody dala, - Zalostil kohutik.

- Komu vody? - dozvedal sa kosec.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.

Ale kosec mu povedal:

- Ja ti nedam travy, kym mi nedonesies od pekara chleba.
Co mal neborék kohutik robit? Bezal za pekarom.

- Pekar, pekar, daj chleba, - prosil ho.

- Komu chleba? - opytal sa pekar.

- Koscovi chleba, aby kosec travy dal, - vravi kohutik.

- Komu travy? - chcel vediet pekar.

- Husi travy, aby hus pero dala.

- Komu pero? - nedalo pekarovi pokoja.

- Panovi pero, aby pan list pisal, - poveda kohutik.

- Komu list? - suri pekar.

- Panej list, aby pani klu¢e dala, - Zalosti kohutik.

- Komu kluce? - dozveda sa pekar.

- Studni kluce, aby studna vody dala, - recie kohutik.

- Komu vody? - zvolal pekar.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.

Ale pekar mu povedal:

- Ja ti chleba neddm, kym mi nedonesie$ od horara dreva.
Co mal neborak kohutik robit? Bezal k horarovi.

- Horar, horar, daj dreva, - prosil ho.

- Komu dreva? - opytal sa horar.

- Pekarovi dreva, aby pekar chleba dal, - vravi kohutik.

- Komu chleba? - chcel vediet horar.

- Koscovi chleba, aby kosec travy dal.

- Komu travy? - nedalo horarovi pokoja.

- Husi travy, aby hus pero dala, - poveda kohutik.

- Komu pero? - suri horar.

- Panovi pero, aby pan list pisal, - Zalosti kohutik.

- Komu list? - dozvedal sa horar.

- Panej list, aby pani kltce dala, - recie kohutik.

- Komu kluce? - zvolal horar.

- Studni kluce, aby studna vody dala, - Sepol kohutik.

- Komu vody? - chcel vediet horar.

- Sliepke vody, zadrhla sa trnkou, - nariekal kohutik.
Horar sa zlutoval a dal pekarovi dreva, pekar dal koscovi
chleba, kosec dal husi travy, huska dala panovi pero, pan
dal panej list, pani dala studni kltuce, studna dala kohuto-
vi vody, sliepocka sa napila, trnka jej vyskocila z gagora
a kohut sa podnes s nou vodi.
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Rozprdvka o tom, ako starcek menil,
az vymenil

Kupal sa bohaty kupec v rieke, dostal sa do hlbociny
a zacal sa topit. ISiel okolo starcek, zacul krik, pribehol
akupca zvody vytiahol. Kupec za odmenu pozval star¢eka
k sebe do mesta, pohostil ho a daroval mu kus zlata velky
ako konska hlava. Starcek vzal zlato a iSiel domov. Cestou
stretol koniara, ktory hnal stado koni:,,Dobry den, starcek,
odkial ide§?”

»Z mesta, od bohatého kupca.”

»A Co ti kupec dal?”,Kus zlata ako konska hlava.”

»Daj mi zlato a vyber si najlepsieho kona!” Vybral si staréek
najlepsieho kona, podakoval sa a Siel svojou cestou. Ako
tak ide, naproti nemu pastier voly Zenie:,,Dobry den, star-
Cek, odkial' ides?”,Z mesta, od bohatého kupca.”

»A o ti kupec dal?”

»Kus zlata ako konska hlava.”

»A kde je to zlato?”,Vymenil som ho za kora!”

~Nymen mi kona za vola, ktorého chces!” Starcek si vybral
vola, podakoval a Siel svojou cestou. Ide, ide a naproti
nemu baca Zenie stado oviec:,Dobry den, staréek, odkial
ides?”

»Z mesta, od bohatého kupca.”

+A o ti kupec dal?”,Kus zlata ako konska hlava.”

+A kde je to zlato?” ,Vymenil som ho za kora!”

+A kde je ten kon?“, Vymenil som ho za vola!”

~ymen mi vola za barana, ktorého chces!” Starcek si vy-
bral najlepsieho barana, podakoval a 3iel svojou cestou.
Ako tak ide, naproti nemu gazda Zenie stado prasiat:
,Dobry den, starcek, odkial ide$?”,Z mesta, od bohatého
kupca.”

»A Co ti kupec dal?”,Kus zlata ako konska hlava.”

+A kde je to zlato?” ,Vymenil som ho za kora!”

+A kde je ten kén?”, Vymenil som ho za vola!”

»A kde je ten vo1?”“ Vymenil som ho za barana!”

~Nymen mi barana za prasa, ktoré chces!” Starcek si vybral
najlepsie prasa, podakoval a Siel svojou cestou. Ako tak
ide, stretne podomového obchodnika s koSom na chrbte:
,Dobry den, starcek, odkial ide$?”,Z mesta, od bohatého
kupca.”

»A Co ti kupec dal?”,Kus zlata ako konska hlava.”

+A kde je to zlato?” ,Vymenil som ho za koria
+A kde je ten kén?”, Vymenil som ho za vola!”

»A kde je ten voI?” Vymenil som ho za barana!”

+A kde je ten baran?”,Vymenil som ho za prasiatko!”
~Nymen mi prasiatko za ihlu a vyber si, ktord chces!” Vybral
si starCek najkrajsiu ihlu, podakoval sa a Siel domov. Chcel
si skratit cestu, preliezal cez plot a ihlu stratil.

Vybehla starenka naproti starcekovi: ,Ach, holibok mgj,

1“

dobre, Ze si uz domal! Bez teba by som sa tu bola utrapila.
No, rozpravaj, bol si u kupca?”,Bol.”

»A o ti kupec dal?”,Kus zlata ako konska hlava.”

+A kde je to zlato?”,Vymenil som ho za kona!”

+A kde je ten kor?”, Vymenil som ho za vola!”

+A kde je ten vo1?” Vymenil som ho za barana!”

+A kde je ten baran?” Vymenil som ho za prasiatko.”

+A kde je to prasiatko?”,Vymenil som ho za ihlu. Chcel
som ti, starenka, priniest darcek, ale preliezal som cez plot
a ihlu som stratil

.No, chvédlabohu, holibok moj, ze si sa ty sam vratil.
Podme do izby vecerat
ne aj bez zlata.
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A starcek so starenkou ziju $tast-
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Peniaze a ich uloha v ekonomike

Pred vyndjdenim penazi fungoval obchod medzi
[udskymi spolo¢enstvami len na principe naturdlnej
vymeny - vymeny tovaru za tovar.

Naturdlna vymena bola brzdou rozvoja spoloc-
nosti, kedze neumoznovala rozsiahlejsiu kooperdciu,
hlbsiu $pecializdciu a delbu price. Jednotlivi [udia,
rodiny alebo kmene sa museli snazit byt sebestac-
ni vo vyrobe vietkych statkov a sluzieb, pretoze ich
vzdjomnd vymena bola velmi komplikovand.

Predstavte si stredovekii dedinu, bez existencie pe-
riazi, kde rolnik vypestoval psenicu. Potrebuje si ale
podkut svojho koria, a tak ide za kovdcom, ktorému
poniikne pSenicu vimenou za jeho sluzbu. Kovdic
vsak pSenicu nepotrebuje — hodili by sa mu ale nové
hrnce. A tak musi rolnik putovat za hrnéiarom, kto-
ry vSak namiesto pSenice chce nové nobavice... odvi-
ja sa ndm takmernekonecny pribeh. Bez existencie
penazi bude rolnikovi vymena (obchod) trvat bud’
velmi dlho. Mozno si radsej svojho koria — aj ked
prdcne a neprofesiondlne — podkuje sdm.

Peniaze vznikli spontdnne.

Ludia pri obchodovani prichddzali na to, ze st
urdité veci, ktoré pri vymene kazdy rdd prijima —
nazyvame ich vseobecnymi ekvivalentmi..

Najprv i8lo o skuto¢né tovary — ¢i uz o vzdcne
dary prirody (musli¢ky, kozusiny...), alebo o iné na-
turdlne produkty (plitno u starych Slovanov, pod-
fa ktorého vlastne vzniklo i slovo platit, ¢i dobytok
u Rimanov ).

V neskorsej dejinnej fize prevzali tlohu vSeobec-
ného ekvivalentu drahé kovy. Na rozdiel od tova-
rov nestracali hodnotu, dali sa lahko delit a zlievat,
boli prenosné, vzdcne, a ich hodnota bola pomerne
stdla.

Samotné vyuzivanie drahych kovov sa neskor pre-
tavilo do razenia minci. Mince sa spravidla spdjaja
s existenciou Stdtnych Gtvarov a panovnikov. Mince
v$ak boli prijimané aj na Gizemi inych $tdtov, hodno-
tu im totiz nedoddval portrét panovnika, ale obsah
vzécneho kovu.

Peniaze umoznili vicSiu Specializdciu a delbu
prdce. Rolnik, ktory potrebuje podkut svojho koria,
pride za kovdcom a poniikne mu za jeho sluzbu vse-
obecny ekvivalent — peniaze. Kovdc ich rdd prijme,
pretoze vie, Ze za peniaze si moze kiipit hrnce alebo
Cokolvek iné, podla svojho Zelania (alebo podla ze-
lania svojej Zeny, kovdcky).

Aj vasa ucitelka za svoj vjkon dostane peniaze,
a méze za ne ist do kadernictva — nemusi kadernic-
ke ponitkat, Ze vimenou za novy iices ju oduci hodi-
nu ekondémie. Ani vy sami nemusite v cajovni, i na
diskotéke platit viastnymi &i cudzimi sluzbami, staci
vdm vytiahnut periazenku.

A vébec, mohli by cajovne a diskotéky a Skoly
s ucitelkami ekondmie vébec existovat, ak by nebolo
periazi? Predstavte si dnesny svet bez periazi. Aky by
bol? Akymi sluzbami alebo rovarmi by vasi rodicia
mohli zaplatit za Saty, stravu, byt, ak by neexistovali
peniaze?

Fungovanie modernej spolocnosti bez periazi nie
je mozné. Peniaze nie sii dobré ani zlé, sii len nd-
strojom, ktory umozrniuje obchodovat, umoziuje,
aby sa kazdy z nds Specializoval na jednu cinnost.

Tovary, drahé kovy, mince — to vsetko boli
plnohodnotné peniaze. Samé o sebe mali hodnotu,
pretoze boli cenné.

V Anglicku vsak vznikli prvé neplnohodnotné
peniaze — bankovky. Obchodnici z bezpe¢nostnych
dovodov ukladali zlato u stkromnych zlatnikov.
Zlozili svoje zlato u zlatnika, ten im o tom vydal
potvrdenie, ktorym mobhli zaplatit — a vznikli prvé
bankovky. Zatial e$te boli plne kryté zlatom.

Zlatnici vS$ak zo svojich skusenosti ¢osko-
ro spozorovali, Ze nemusia vo svojich trezoroch
uschovdvat vietko zlato. Obchodnici si ho to-
tiz nikdy neprisli vyzdvihndt vsetci véetko naraz.
Postacovalo, aby zlatnici uschovévali okolo 20 per-
cent zlata, zvy$né mohli poziciavat na trok. Tak
vznikli banky s ¢iasto¢nymi rezervami.
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Ak zlatnik - banka ziskal zlato v hodnote 1 mili-
on libier, vydal za ne bankovky. Vedel viak, Ze klienti
si nepridu vybrat vietko zlato naraz a Ze postali mat
v trezore zlato za 200 000 libier — zvysné zlato mo-
hol pozicat formou dalSich bankoviek inym podni-
katelom.

Z jedného miliona vkladov tak banky vytvorili
bankovky v hodnote 1,8 miliona libier. Kazdd ban-
kovka tak bola krytd len Ciastocne. Nejde vsak o pod-
vod — ved banky sa zaviazali vymenit za zlato tie pe-
niaze, ktoré jej budii predlozené. Svoj slub aj plnia,
hoci nikto nevie, Ze banka v skutocnosti nemd tolko

zglata, nim mohla pokryt vietky svoje bankovky.

Banky teda zacali vyddvat a poZic¢iavat vlastné pa-
pierové bankovky, ktoré na poziadanie vymienali za
zlato. I$lo teda o peniaze, ktoré uz boli neplnohod-
notné, no dovera v ne bola zaloZend na ich vyme-
nitelnosti za zlato. Taktto formu penazi nazyvame
zlatym $tandardom. Zaroven i$lo o systém s ¢iastoc-
nymi rezervami, pretoze zlata v drzbe bank nebolo
tolko, aby pokryli hodnotu vsetkych penazi v obe-
hu. Fungovanie takéhoto systému bolo zalozené
na dévere v banky.

Co sa viak stalo, ak dovera v banky néhle zmizla
a [udia sa rozhodli vybrat vsetky svoje vklady na-
raz? Systém bdnk s ¢iastoénymi rezervami nedoka-
zal pokryt hodnotu vsetkych bankoviek v obehu.
Problémom bol aj dominovy efekt — ak skrachovala
jedna banka, [udia v panike zacali vyberat vklady aj
z ostatnych bank. Bankovy systém, zaloZeny len na

dovere, bol teda velmi krehky.

K sérii bankrotov bdnk doslo aj na konci 17.
storocia v Anglicku. V roku 1694 tam preto skupi-
na silnych finaninikov zaloZila Ndrodnii banku —
Bank of England. 1ito banka ziskala ako jedind od
viddy monopolné prdavo vyddvart bankovky — stala sa
emisnou bankou Stdtu. Ostatné komeriné banky si
od nej mohli peniaze pozicat. Ak nejakd komerénd
banka Celila vitoku vkladatelov, a nemala dost hoto-
vosti, centrdlna banka jej peniaze pozicala.

Vznikom centrdlnych bdnk $tdt ziskal monopol
na tla¢ penazi a vznikli peniaze ako zdkonné pla-

tidlo. Tym sa zmenil ich celkovy charaketer.

Peniaze uz dnes nie s zaloZené na cistej dove-
re voci ich emitentovi (vydavatelovi), ale na $tdtnej
moci. Stit na svojom tzemi zikonmi a vykonnou
mocou zaistuje, ze s peniaze prijimané. Logickym
krokom bolo, Ze peniaze prestali byt vymenitelné za
zlato — $tdt, ktory moéze ludi prinutit, aby jeho pe-
niaze akceptovali, ich nepotrebuje kryt zlatom, ani
ni¢im inym.

Dnes sa rozvijaji najmi bezhotovostné formy
platobného styku. Peniaze uz ¢asto nemajd ani len
formu bankoviek, ale len podobu elektronickych
zdpisov na bankovych uctoch; transakeie sa vyko-
ndvaju elektronicky prostrednictvom platobnych
prostriedkov, akymi st napriklad kreditné ¢i debet-
né karty — pri platbe d6jde k odpisaniu sumy z jed-
ného Gctu a k jej pripisaniu na iny tGcet.

Peniaze ndm:

* umoznuji vymenu (obchod) — rychlejsie, jedno-
duchsie a bez dalsich ndkladov (ekonémovia hovo-
ria o funkcii penazi ako vseobecného ekvivalentu)

* umoznuju vyjadrit a merat hodnotu ¢ohokol-
vek. Ked poviem, Ze sveter stdl 40 EUR, kazdy
si to dokdze predstavit, a porovnat, Ze je to zdro-
venl cena desiatich vstupeniek do kina, $tyroch
CD-¢iek zndmej slovenskej kapely, alebo Siestich
obedov v beznej restauricii (ekonémovia hovoria
o funkcii penazi ako miery hodnoty).

* umoznuju uchovivat hodnotu — peniaze mézeme
pouzit vtedy, ked to potrebujeme, neskazia sa ¢a-
som, nemaju lehotu spotreby (ekonémovia hovo-
ria o funkcii penazi ako uchovivatela hodnoty).

DOMACA ULOHA

Ndjdite v dennej tladi aspon jeden ¢lanok
o makroekonomickych ukazovateloch (napriklad
HDDP infldcia, nezamestnanost, priemerné mzdy....).
Clanok si vystrihnite a nalepte do svojho zosita.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.

n Peniaze a ich tloha v ekonomike



Zaklady ekonomie

Ekonomicky svet
okolo nas

Alebo ako rozumiettomu, ¢o sa o ekonomike
pise v novindch

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia a dokazu vysvetlit zdkladné pojmy

z oblasti ekonomickych ukazovatelov — ekonomicky rast
(HDP), nezamestnanost, infldcia. Ziaci dok4zu analyzo-
vat ekonomické d4ta a ekonomické trendy. Ziaci po-
chopia a dokdzu vysvetlit vyznam hospodarskej politiky
vlddy. Pochopia a dokdzu vysvetlit, ako obdobia ekono-
mického rastu a recesie ovplyviiuju zivoty ludi, vrtane
ich vlastnych.

HLAVNA MYSLIENKA

Uroveni prijmov, zamestnanosti a cien na trovni
krajiny je ovplyviiovand komplexom spotrebnych

a vyrobnych rozhodnuti vSetkych domdcnosti, podnikov,
vlddnych instittcii a ostatnych ekonomickych subjektov.
Hospodarska troven krajiny je merand prostrednictvom
hrubého doméceho produktu. Jeho vyvoj je ukazovatefom
hospoddrskeho rastu krajiny.

Nezamestnanost vytvara naklady pre jednotlivcoy, ale aj
pre spolo¢nost ako taki. Neocakdvand inflicia zasa vedie
k prerozdelovaniu prijmov — vytvara niklady pre jednu
skupinu [udi a obohacuje iné skupiny [udi. Inflicia méze
viest k znfZeniu Zivotnej urovne a hospodarskeho rastu,
pretoze jednotlivci a organizicie za¢nt vyuzivat ast pro-
duktivnych zdrojov na to, aby sa ochranili pred neistym
vyvojom cien v buddcnosti. Vlidna fiskdlna (rozpoctovd)
politika a menovd politika vykondvana centrdlnou bankou
ovplyviiuju celkovi trovernl zamestnanosti, prijmov a cien.

DOMACA ULOHA

Na predchddzajicej hodine prikézte Ziakom, aby
v dennej tlaci kazdy z nich nasiel aspon jeden ¢ldnok

o makroekonomickych ukazovateloch (napriklad HDP,
inflicia, nezamestnanost, priemerné mzdy....). Kazdy ziak
si ¢ldnok vystrihne a nalepi do svojho zosita.

ZAKLADNE POJMY

* ckonomicky cyklus
* hruby domdci produkt

* ckonomicky rast — rast HDP

* recesia

* infldcia — rast cien

* nezamestnanost

* fiskdlna politika a monetdrna politika

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* individudlna prica

* moderovany rozhovor

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
L VPKIad oo 20
2. Diskusia......ccovuveeeivieeiiieeeiieeenen. 10
3. Riesenie ekonomickych prikladov. 10
4. Zhrnutie a opakovanie................. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma
Zéklady ekonémie

J Ekonomicky svet okolo nés —



UCEBNY TEXT

Hospodadrsky cyklus

Noviny, televizie i dalSie médid nds takmer den-
ne bombardujt sprdvami o hospoddrskom vyvoji,
o raste HDP a o hospodarskych krizach a poklesoch
na burzich, o raste cien a o nezamestnanosti. Udaje
o zdkladnych ekonomickych ukazovateloch st vade
okolo nds, st predmetom politickych debdt a voleb-
nych programov, ale aj kazdodennych rozhovorov.
Ziaci, ale aj dospeli, by tymto spravam mali rozu-
miet a mali by chépat, ze hoci sa z grafov nenajeme,
vyvoj ekonomickych ukazovatelov vplyva aj na ich
zivoty.

Vsetky zdkladné ukazovatele na trovni ekono-
miky v podstate len odrézaju a zdroven ovplyviuju
rozhodnutia jednotlivych ludi a firiem o tom, kedy
a kolko budd nakupovat, minat, sporit, investovat
a vyrdbat.

Hospodarsky cyklus je vlastne radom rastov a po-
klesov redlneho (t.j. o infliciu upraveného) hrubého
domidceho produktu (HDP). HDP je zdkladnym
meradlom produkcie, resp. prijmu na drovni eko-
nomiky.

rast

vrchol
N\

) dno
recesia

Hospodarsky cyklus zvycajne pozostdva zo Sty-
roch faz: fiza rastu (expanzie), dosiahnutie vrcholu,
fdza poklesu (recesie), dosiahnutie dna. Po dosiah-
nuti dna za¢ne opit expanzia, a cely cyklus sa opa-
kuje. Cielom hospodarskej politiky je dosiahnut ¢o
najstabilnejsie obdobie celkového rastu a minimali-
z4ciu jednotlivych vykyvov.

Pocas obdobia expanzie rastie celkovd produk¢nd
kapacita ekonomiky a rastie hruby doméci produkt.
Zéroven sa znizuje nezamestnanost (resp. rastie za-
mestnanost). Mzdy, ale aj ceny, majd zvycajne ten-
denciu rést. Pocas obdobia recesie (poklesu) je vyvoj

spravidla opa¢ny: HDP stagnuje alebo sa dokonca
znizuje, nezamestnanost rastie, mzdy a ceny klesaja
alebo sa ich rast vyrazne spomali.

Ako vznikd cyklicky vyvoj ekonomiky? Neexistu-
je ziaden ekonomicky zékon alebo ziadne pravidlo,
ktoré by hovorilo, Ze ekonomika sa musi vyvijat
v takychto cykloch. Histéria ale ukazuje, zZe Styri
fazy hospoddrskeho cyklu sa s vi¢sou ¢i mensou ra-
zanciou opakuju v kazdej krajine s trhovou ekono-
mikou.

Hruby domdci produkt

Hruby domiéci produke vyjadruje hodnotu
vsetkych konec¢nych statkov a sluzieb vyproduko-
vanych na Gzemi jednej krajiny za jeden kalenddr-
ny rok. Zdroven ho mozeme spocitat aj ako sthrn
vsetkych prijmov vietkych ekonomickych subjek-
tov na Uzemi jednej ekonomiky (a teda aj ako stthrn
vsetkych vydavkov). V dalsom texte budeme v rov-
nakom vyzname vyuzivat pojmy prijmy aj produk-
cia na trovni ekonomiky.

Hruby domidci produkt je vyjadreny v penaznych
jednotkdch. Neexistuje totiz iny sposob, ako spo-
¢itat hodnotu vietkych vyprodukovanych tovarov
a sluzieb — jabIk, hrusiek, traktorov, a podobne — nez
spocitanim ich cien, za ktoré sa obchoduju. Preto,
ak chceme zachovat porovnatelnost ddajov o HDP,
musime rozliSovat medzi HDP v beznych cendch
(nomindlne HDP) a HDP v stdlych cendch (redl-
ny HDP). Pri nomindlnom HDP sd vsetky tovary
a sluzby (resp. prijmy a vydavky) ocenované v ce-
nach, ktoré boli bezné v danom roku. Pri redlnom
HDP o¢istujeme tento vypocet o infliciu — ocenu-
jeme véetky tovary a sluzby v stdlych cendch jedného
predchddzajiceho referencného obdobia (napriklad
v cendch roku 2000).

Pri hrubom domdcom produkte sa spravidla sle-
duje jeho vyvoj v jednotlivych stvrtrokoch a jeho
rony vyvoj.

Nezamestnanost

Nezamestnanost je vyjadrend mierou nezamest-
nanosti. T4 predstavuje pomer (percento) vsetkych
[udi, ktorf nemajd prdcu, no su zdroven ochotni
a schopni pracovat a aktivne si pricu hladaja. Ab-
solvent vasej strednej skoly, ktory si po ukonceni
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stadia bude hladat pricu, bude nezamestnany. Ab-
solvent, ktory sice prdcu mat nebude, no anisa o nu
nebude zaujimat a nebude chciet pracovat, sa medzi
nezamestnanych poéitat nebude.

Nezamestnanost moze byt spdsobend viacerymi
faktormi. Ide o do¢asnti nezamestnanost sposobend
tym, ze [fudia menia jednu pracu za druhd alebo se-
zénnymi vykyvmi v dopyte po préci (frikénd neza-
mestnanost), o do¢asnd nezamestnanost sposobend
zmenou poziadaviek trhu price na zruénosti a vzde-
lanie zamestnancov ($truktirna nezamestnanost),
a o nezamestnanost spoésobent cyklickym vyvojom
hospoddrstva (cyklickd nezamestnanost).

Miera nezamestnanosti sa sleduje kazdy me-
siac. Okrem miery nezamestnanosti, ktort sleduje
Statisticky trad prostrednictvom  dotaznikovych
prieskumov, sa vyuziva aj miera nezamestnanosti
vyhlasovand Uradom price, socidlnych veci a rodi-
ny (vyjadruje pocet 0s0b registrovanych na dradoch
préce) a takzvand sezénne olistend miera nezamest-
nanosti, ktord je upravend o sezénne vplyvy.

Infldcia

Inflicia predstavuje rast celkovej cenovej hladiny.
Ked'sa zmeni cena nejakého tovaru, napriklad jabIk,
nejde este o infldciu. O inflicii hovorime az vtedy,
ak sa zvySia ceny vidSiny alebo vsetkych tovarov
a sluzieb v ekonomike. Opakom inflicie je deflicia
— pokles celkovej cenovej hladiny.

Infliciu najcastejsie meriame prostrednictvom in-
dexov spotrebitelskych cien. Vlddna instittcia, naj-
Castejsie centrdlna banka, zostavi zoznam vybranych
tovarov a sluzieb (takzvany ,spotrebitelsky kos®
a sleduje, ako sa v ¢ase menia ceny tychto tovarov
a sluzieb. Inflicia sa vidsinou porovndva na rocnej
béze (ako percentudlna zmena cien oproti rovna-
kému mesiacu predchddzajiceho roka), alebo na
mesacnej bdze (zmena cien oproti minulému me-
siacu).

Zatial ¢o nezamestnanost vytvdra ndklady pre
celt spoloc¢nost a pre vsetkych jednotlivcov, ktori st
nou postihnuti, pri infldcii je vyjadrovanie jej nakla-
dov zlozitejsie. Infldcia totiz v prvom rade spdsobuje
prerozdelovanie prijmov — $kodi jednej skupine ludi
a prospieva inej skupine fudi. Infliciou s najviac

postihnuti veritelia a investori (hodnota ich investi-
cie ¢i uveru, krory poskytli, sa znizuje) a ziskavaja
nou dlznici, ktori si pozicali za fixny urok (v redl-
nom vyjadreni vracaju menej, nez si pozicali). Vys-
Sia miera inflécie $kodi najmi tym socidlnym skupi-
ndm, ktoré majd fixné prijmy (Stdtni zamestnanci,
ucitelia, dochodcovia...).

Z ekonomického hladiska je najviac $kodlivd ne-
ocakdvand inflicia. Zatial ¢o na ocakdvanu infliciu
vedia ekonomické subjekty reagovat a vedia sa jej
vo svojich rozhodnutiach prispdsobit, neocakdvand
inflicia moZe sposobit spominané prerozdelovanie
prijmov. Aj preto v poslednej dobe centrdlne banky,
zodpovedné za cenovu stabilitu, vyuzivaji takzvané
inflacné cielovanie, kedy si stanovia cielové hodnoty
infldcie pre dany rok, ktoré sa vSetkymi silami snazia
dodrziavat.

Hospodadrska politika

Hospodarskej politike vlddy sa niekedy hovori aj
stabiliza¢tnd politika. Jej cielom je totiz ¢o najviac
stabilizovat vyvoj ekonomiky — hospodarsky cyk-
lus.

Vldda realizuje hospoddrsku politiku prostrednic-
tvom fiskdlnej a menovej politiky. Fiskdlna politika
predstavuje opatrenia s vplyvom na verejné rozpocty
- zmeny vo vlddnych vydavkoch alebo v prijmoch
(v daniach). Menovd politika je realizovand Eurdp-
skou centrdlnou bankou pre vietky krajiny, ktoré
majt spolo¢nt eurépsku menu Euro.

Vseobecne, ak chce vldda podporit hospoddrsky
rast, robi expanzivnu fiskdlnu politiku (zvysuje vy-
davky alebo znizuje dane) alebo expanzivnu mone-
tdrnu politiku (zniZuje Grokové sadzby, ddva do obe-
hu viac penazi). Okrem vysSicho rastu a znizovania
nezamestnanosti vSak takdto politika vedie k rastu
cenovej hladiny a k takzvanému prehrievaniu eko-
nomiky, za ktorym nasleduje hospoddrsky pokles.
Vlida proti prehrievaniu ekonomiky a proti infld-
cii bojuje restriktivnou fiskdlnou politikou (pokles
vlddnych vydavkov, zvy$ovanie dani) a restriktivnou
menovou politikou (zvySovanie Grokovych sadzieb,
znizovanie mnozstva penazi v obehu).

Ekonomicky svet okolo nés n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia predstavuje jednoduchy uvod do $i-
rokej problematiky makroekonémie na strednych
skolach. Ak sa nemdzete na svojich hodindch ve-
novat §irSie témam inflicie, nezamestnanosti,
hospoddrskeho rastu, vlddnych politik (fiskdlnej
a monetdrnej), predstavuje tdto lekcia minimum ve-
domosti, ktoré ziaci potrebuju, aby dokazali zbezne
porozumiet makroekonomickym témam, s ktorymi
sa kazdodenne stretdvaja v televizii a v tladi.

Je vsak velmi vhodné okrem tejto lekcie venovat
sa na hodindm spoloc¢enskych predmetov a eko-
némie aj podrobnejsej analyze jednotlivych tém.
V takom pripade vdm tdto lekcia poslazi ako vhod-
ny tvod. Ziakov obozndmite s vyznamom jednotli-
vych pojmov a s aktudlnym vyvojom jednotlivych
ukazovatelov. Ziroven je ciefom povzbudit v nich
zdujem o svet okolo nich a o sledovanie najzdklad-
nejsich ekonomickych tém s vplyvom na ich Zivot.

Aktudlny vyvoj jednotlivych ukazovatelov ndjde-
te na internetovej stranke projektu Kvalitni v $kole
— uspesni v skole (www.SvetVzdelavania.sk), alebo

na strankach Statistického tradu.

1. Spytajte sa ziakov, akym sp6sobom lekdri
vysetruju a overuju zdravie svojho pacienta.
Ziaci odpovedaji rozne, napriklad meranim pul-

zu, krvného tlaku, krvnymi testami, stetoskopom,

rontgenovymi snimkami...

Vysvetlite ziakom, Ze aj stav ekonomiky (hos-
poddrstva) krajiny byva skiimany podobnym spé-
sobom, ako lekdr skiima zdravie pacienta. Spytajte
sa ziakov, aby vim vymenovali priklady nejakych
Statistik, o ktorych poculi z médii a ktoré modzu po-
moct urdit, ako sa vyvija hospoddrstvo (napriklad
burzovy index, HDP, trokové miery, index spotre-
bitelskych cien, miera nezamestnanosti...).

Prirovnanim k préci lekdra mozete zdroven zdo-
vodnit potrebu $tiidia ekonomickej teérie. Podobne
ako lekdr musi teoreticky poznat fungovanie ludské-
ho organizmu, ked je zdravy, aby mohol urcit, ¢i
niektory orgin nefunguje spravne, aj ekoném musi
poznat ekonomicku teériu, aby dokédzal zhodnotit
a navrhovat opatrenia, ktoré moézu hospodirstvu
pomdct v skuto¢nom zivote.

2. Rozdajte ziakom priloZzené pozndmky.

3. Prdca s priesvitkami.

Premietnite zZiakom na spitnom projektore
prvé dva grafy (na priesvitke ¢. 1 - vyvoj hrubého
domiceho produktu).

Vysvetlite ziakom podstatu hrubého domdceho
produktu a jeho merania. Vo svojom vyklade sa st-
stredte na nasledujtce body:

A.Hruby domiéci produkt (HDP) je vyjadreny

v penaznych jednotkich. Predstavuje teda hod-
notu vsetkych findlnych statkov a sluzieb, vypro-
dukovanych v jednej ekonomike spravidla za je-
den rok.
Kedze by bolo nemoiné spoéitat véetky tovary
a sluzby v ekonomike vo fyzickych jednotkdch,
spocitavaji sa ich ceny. HDP teda vlastne pred-
stavuje sthrn vsetkého vyrobenéh, ndsobeny su-
hrnom vsetkych cien (P x Q). Vsetky vyrobené to-
vary a poskytnuté sluzby v ekonomike za jeden rok
sa teda spocitajui a prendsobia svojimi cenami.

B.Pre tc¢ely HDP sa berti do avahy iba hodnoty
findlnych tovarov a sluzieb — teda nie hodnota
vyrobnych vstupov a medziproduktov, sliziacich
na vyrobu findlnych statkov. Hodnota vyrobnych
vstupov je zapocitand v hodnote findlnych pro-
duktov, a teda jej zapocitanie by znamenalo, Ze
niektoré tovary alebo sluzby by sme pocitali do
HDP dvakrit.

Priklad: pri vyjpocte HDP beri ekondmovia do

vahy len cenu bochnika chleba (konecného pro-

duktu), a nie cenu psenice a miiky, ktord na vyrobu
chleba shiZi.

C. Pre dcely HDP sa berti do dvahy iba tovary
a sluzby vyrobené na tzemi Slovenska. Ak slo-
venska firma vyriba svoje vyrobky v Cine, ich
hodnota sa do HDP nezapocita. Ak ale kérejskd
firma vyrdba autd na Slovensku, ich hodnota sa
do HDP zapocita, pretoze tito vyroba prebehla
na nasom Uzemi.

D. HDP sa zvy¢ajne vypocitava ako ukazovatel za
jeden rok. HDP vypocitané ako sthrn produk-
cie v danom roku, ocenenej cenami, ktoré platili
v danom roku, sa nazyva nomindlnym HDP.

E.Kedze medziro¢né zmeny vo vyske HDP su
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ovplyviiované zmenami cien, ekonémovia musia
vplyv cien eliminovat, ak chctl porovndvat vysku
HDP medzi jednotlivymi rokmi.

Ak by sa totiz vyroba medzi dvoma rokmi vo-
bec nezvysila, no vzréstli by ceny (infldcia), zdalo
by sa, Ze ekonomika krajiny réstla, ¢o by nebola
pravda.

Ekonémovia preto porovndvaju medziro¢né
zmeny v HDP prostrednictvom HDP v stdlych
cenich — HDP o¢isteného o zmeny v cenovej
hladine. Takyto HDP nazyvame redlnym HDP.
Spravidla sa ur¢uje ako HDP v stdlych cendch
jedného roka (napr. v stdlych cendch roka 2000).

E Doélezitym ukazovatelom, na zdklade ktorého sa
posudzuje hospoddrsky vyvoj, je schopnost eko-
nomiky vyrdbat tovary a sluzby a vytvarat pracov-
né miesta. Preto sa rast HDP vSeobecne povazuje
za pozitivny (dobry) stav, zatial ¢o pokles HDP sa
povazuje za zly stav.

G. Na prvom grafe je vidiet celkovti troven HDP
(vysku HDP v stdlych cendch roku 2000). Na
druhom grafe je vidiet medziro¢ny vyvoj HDP
(rast, alebo pokles, v percentdch). Vysvetlite zia-
kom tento rozdiel.

Premietnite zZiakom na spitnom projektore
treti graf (na priesvitke ¢. 2 - vyvoj miery neza-
mestnanosti). Vysvetlite Ziakom podstatu neza-
mestnanosti a jej merania. Vo svojom vyklade sa
sustredte na nasledujice body:

A.Celkovd pracovnd sila v hospoddrstve pozostdva
7z lud{ starsich nez 15 rokov, ktorf st zamestnani
alebo st nezamestnani, ale v poslednych $tyroch
tyzdiioch si aktivne hladali pricu a st do price
schopni nasttpit najneskor do dvoch tyzdnov.
Niektori Tudia sice précu nemaju, ale nerdtaja sa
do pracovnej sily, pretoze o nu ani nemaju zdu-
jem — rozhodnu sa dobrovolne zostat v domdc-
nosti a starat sa o deti, alebo maju velky majetok
a nemusia pracovat, su stari, chori, $tuduju, a po-
dobne.

B. Miera nezamestnanosti predstavuje percento [udji,
ktori maju pracu, z celkovej pracovnej sily.

C.Rozozndvame tri zdkladné typy nezamestnanosti:
1) Niektori ludia st nezamestnani, pretoze pra-
ve menia jednu pricu za druhd v inom meste,
alebo z d6vodu sezénnych vykyvov (napriklad
mnoho stavebnych alebo polnohospoddrskych
robotnikov byva bez price pocas zimy). Neza-
mestnanost sposobend tymito dévodmi sa na-
zyva friktnou nezamestnanostou.
2) Niektori ludia stratia pricu, pretoze sa zme-
nia poziadavky zamestndvatelov na schopnosti
a zrucnosti, ktoré musia ich zamestnanci mat.
Napriklad rozsirenie pouZivania pocitacov vo
vetkych odvetviach viedlo k tomu, Ze mnoho
fudi, ktori nevedia s poéita¢om pracovat, zostalo
bez price alebo dostalo len horsie platené malo
kvalifikované zamestnanie. Takdto nezamestna-
nost nazyvame $truktirnou nezamestnanostou.

3)V niektorych obdobiach sa miera nezamest-

nanosti zvy$uje z dovodu celkového horsie-
ho ekonomického vyvoja. Ak sa spomali rast
HDP, znamend to, Ze sa spomaluje vyroba,
klesaju vydavky a vytvdra sa menej pracovnych
miest. Napriklad, ak nastane recesia a [udia si
budt kupovat menej 4ut, je pravdepodobné, ze
niektori mechanici a robotnici z automobiliek
stratia pracu. Takdto nezamestnanost nazyva-
me cyklickou nezamestnanostou.

D. Zivotn4 troven viciny obéanov zévisi od mzdy,
ktortl zardbaju vo svojej prici. Z toho ddévodu
je dobré, ak je miera nezamestnanosti ¢o naj-
nizsia. Naopak, vysokd miera nezamestnanosti
je povazovand za negativny jav. Napriek tomu
v kazdej ekonomike existuje istd prirodzend miera
nezamestnanosti, ktord sa povazuje za normilnu
a prirodzent — niektori ekonémovia hovoria, Ze
ide o nezamestnanost na trovni frik¢nej neza-
mestnanosti.

Premietnite zZiakom na spitnom projektore
$tvrty graf (na priesvitke ¢. 2 - vyvoj indexu spot-
rebitelskych cien).

Vysvetlite ziakom podstatu inflicie a jej mera-
nia. Vo svojom vyklade sa ststredte na nasledujtice
body:

A.Nirast celkovej cenovej hladiny sa nazyva infld-
ciou. Jej pokles sa nazyva defldciou.

Ekonomicky svet okolo nés n



B. O infldcii hovorime vtedy, ak sa v priemere zvysu-
ju vietky ceny. V case infldcie teda mé6zu niekeoré
ceny rést, niektoré stagnovat a niektoré dokonca
klesnuit, ale v priemere sa ceny musia zvy$ovat.

C. Ekondémovia hovoria, Ze inflacia, rovnako ako
defldcia, si neziadice, pretoze réznymi cestami
priamo ovplyviuju kipnu silu obyvatelov.
Dopady inflicie na jednotlivych Tudi zdvisia naj-
mi od toho, ako prispdsobit svoje prijmy rastu
cien. Ludia s fixnym prijmom st postihnuti in-
fliciou, pretoze si z dévodu rastu cien za svoje
peniaze mozu kapit menej tovarov a sluzieb. DIz-
nici st postihnuti defliciou, pretoze pri poklese
cien musia splatit svoje dlhy eurami, za ktoré by
si mohli kdpit viac tovarov a sluzieb, nez za eur,
ktoré si pozicali.

4. Skupinovd prdca a riesenie prikladov
Rozdelte ziakov do mensich skupin a nechajte ich

vypracovat odpovede na otdzky v dlohe ¢islo 1.

S vyuzitim priesvitiek si po par minttach prejdite
so ziakmi spravne odpovede.

A.Recesia je definovand ako pokles hrubého doma-

ceho produktu. Zazilo Slovensko medzi rokmi
1996 a 2007 recesiu? Kolkokrdt a v ktorych ob-
dobiach?
Spomalenie rastu nastalo niekolkokrdit. Recesia -
hospoddrsky pokles (pokles HDR t.j. prirastok HDP
nizst nez nula) nastal dvakrdt — v drubhom a vo stvr-
tom Stvrtroku roka 1999.

B.Ako sa obdobie recesie prejavilo na miere neza-
mestnanosti?

V roku 1999 zalala nezamestnanost prudko rist
a na konci roka 2000 dosiahla svoje maximd.

C. Ako reagoval vyvoj infldcie pocas a po obdobi
recesie?

Na konci roka 1999 inflicia prudko vzristla
a v jednotlivich mesiacoch roku 2000 dosiahla vel-
mi vysoké tirovne (pozn.: graf porovndva medziroc-
nil infldciu, t.j. o kolko percent sa zvysili ceny za
poslednyjch 12 mesiacov).

Po 0bdobi recesie inflacia vzrdstla mozno aj preto,
lebo Stit sa snazil expanzivnejSou monetdrnou poli-
tikou opdt nastartovat hospoddrsky rast.

D. Expanzia je definovand ako rast hrubého do-

mdceho produktu. V ktorom obdobi slovenskd
ckonomika rdstla a v ktorom obdobi rdstla naj-
rychlejsie?
Ekonomika rdstla vicSinu casu zobrazeného na gra-
fe—obcas rjchlejsie a obéas pomalsie. Najsilnejsi rast
sa vSak prejavuje v poslednyjch rokoch, priblizne od
roku 2005.

E.Ako sa silny hospoddrsky rast prejavil na vyvoji
nezamestnanosti?
Od roku 2005 nezamestnanost vjrazne klesd a ata-
kuje svoje minimd.

5. Vyklad uciva

S vyuzitim teoretického Gvodu do kapitoly objas-
nite ziakom podstatu cyklického vyvoja ekonomiky,
jednotlivé fazy hospoddrskeho cyklu, podstatu sta-
biliza¢nej politiky vlddy.

Nemusite zachddzat do prilis hlbokych podrob-
nosti. Problematika fiskdlnej a monetdrnej politiky
je pomerne komplexnd a podrobne ju rozoberaju
iné lekcie tejto knihy.

6. Skupinovd prdca

V rovnakych skupindch nechajte ziakov pdr mi-
ndt vypracovat odpovede na otdzky v dlohe ¢islo 2.

S vyuzitim priesvitiek si po par minttach prejdite
so ziakmi sprévne odpovede.

Situdcia je rozhodne lepsia pre druhého matu-
ranta. V roku 1999 sa zacala zvySovat infldcia, hos-
poddrsky rast sa spomalil a nezamestnanost zacala
prudko stipat. Preto je velmi pravdepodobné, ze
maturant, ktory skoncil $kolu v tomto roku, mal
vidSie problémy uplatnit sa — ndjst si dobra pricu
—a ak by sa mu to aj bolo podarilo, jeho uspory by
boli znehodnocované vysokou mierou inflicie.

O situdcii v buddcom roku mézete so Ziakmi dis-
kutovat. Ak chcete, mozete ich za domdicu dlohu
nechat zistit a interpretovat aktudlne prognézy o vy-
voji slovenskej ekonomiky v nasledujtcich rokoch.
Néjdete ich napriklad na internetovych strankach
tyzdennika Trend alebo na internetovych strinkach
Instittitu finanénej politiky Ministerstva financif

SR.
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7. Uzavretie lekcie a zhrnutie hodiny

Uzavrite hodinu a zopakujte hlavné pojmy, ktoré
boli stcastou tejto lekcie. Zdodraznite, ze ziaci sami
videli, ze ,,nudné” ¢lanky a diskusie o infldcii, HDP
a nezamestnanosti v skuto¢nosti maju zdsadny vplyv
na ich Zivot, a preto je potrebné sa o tieto témy zau-

jimat a sledovat ich.

Ekonomicky svet okolo nés n



té v lekcii pochddzajt zo zdrojov Statistického tradu Slovenskej republiky.

MAVOST
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ekonomicky svet okolo nas

Hruby domdci produkt (HDP)
GRAF: Hruby domdci produkt v miliarddch € v stdlych cendch roku 2000
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Hruby domdci produkt vyjadruje hodnotu vsetkych konecnych statkov a sluzieb vyprodukovanych na
tzemi jednej krajiny za jeden kalenddrny rok.

Nomindlny HDP: Vsetky kone¢né tovary a sluzby vyprodukované na tGzemi jednej krajiny, ocenené
v cendch daného roka (v beznych cendch).

Redlny HDP: Vsetky kone¢né tovary a sluzby vyprodukované na tzemi jednej krajiny, ocenené v stdlych
cendch referen¢ného obdobia.

Teda: Redlny HDP = nomindlny HDP - inflacia

GRAF: Tempo rastu HDP v jednotlivych Stvrtrokoch v stdlych cendch roku 2000
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Nezamestnanost
GRAF: Miera nezamestnanosti v Slovenskej republike Stvtrocne od 1. Stvrtroka 1994 po 4. Stvrtrok 2007
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Miera nezamestnanosti v %

Nezamestnanost sa vyjadruje prostrednictvom miery nezamestnanosti.

Miera nezamestnanosti: percento ludi bez price, ktori stt ochotni a schopni pracovat a pricu aktivne hladaja.

Nezamestnanost:

e frik¢nd: sposobend tym, ked Tudia menia jednu pricu za druhd alebo sezénnymi vykyvmi v dopyte po
praci,

e Strukcdrna: sposobend zmenou poziadaviek trhu price na zru¢nosti a vzdelanie zamestnancov
(t.j. zmenou Struktdry trhu price),

o cyklickd: sposobena ekonomickym cyklom (vyvojom hospodarstva, t.j. 1 v Case recesie, ¥ v &ase rastu).

" /N
LM V\,

Infldcia
GRAF: Medziro¢nd miera infldcie na Slovensku mesacne od janudra 1997 po marec 2008
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Cas (januar 1997 - marec 2008)

Infldcia: rast celkovej cenovej hladiny.

Inflicia sa vyjadruje prostrednictvom miery inflicie. Miera inflicie hovori, o kolko percent vzristli ceny
v ekonomike oproti predchddzajiicemu obdobiu.

Ak sa zmeni cena nejakého tovaru, napriklad jablk, nejde este o infliciu. O inflicii hovorime az vte-
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

dy, ak sa zvy$ia ceny vicSiny alebo vsetkych tovarov
a sluzieb v ekonomike.

Inflicia sposobuje prerozdelovanie prijmov - sko-
di jednej skupine [udi a prospieva inej skupine [udi.
Pri infldcii peniaze stricaji hodnotu, pretoze za rov-
nakd sumu si mézeme kiipit menej tovarov a sluzieb.
Na inflécii teda zardbaju ti, ktori si pozic¢ali peniaze
za fixny drok, a naopak, strdcaji pri nej investori
a veritelia. Inflicia poskodzuje ludi, ktori majui fixny
prijem (napriklad déchodcovia, uditelia...).

Neocakdvand a prili§ vysokd infldcia vedie k apl-
nému rozvratu hospoddrstva.

Hospodadrsky cyklus a stabilizacnd politika

Hospodirsky cyklus: striedanie obdobi hospo-
ddrskeho rastu (expanzie) a jeho poklesu alebo spo-
malenia (recesie) — t. j. rastov a poklesov hrubého
domdceho produktu (HDP).

Expanzia: T HDP, Tprodukénd kapacita ekono-
miky, 4 nezamestnanost, 1 inflacia

Recesia: ¥ HDP (alebo sa jeho rast vyrazne spo-
mali), T nezamestnanost, ¥ inflicia

Hospodarskej politike vlady sa niekedy hovori aj
stabiliza¢nd politika. Jej ciefom je totiz ¢o najviac
stabilizovat vyvoj ekonomiky — hospoddrsky cyklus.

Vldda realizuje hospoddrsku politiku prostred-
nictvom fiskdlnej a menovej politiky.

Fiskdlna politika predstavuje opatrenia s vplyvom
na verejné rozpoCty - zmeny vo vlddnych vydav-
koch alebo v prijmoch (v daniach). Menovd politi-
ka je realizovand Eurépskou centralnou bankou pre
vsetky krajiny, ktoré maja spolo¢nd eurépsku menu
Euro.

rast

vrchol

. dno
recesia

Uloha 1:

Na zdklade grafov na predchddzajicich strandch
zodpovedajte tieto otdzky:

A.Recesia je definovand ako pokles hrubého doma-
ceho produktu. Zazilo Slovensko medzi rokmi
1996 a 2007 recesiu? Kolkokrit a v ktorych ob-
dobiach?

B.Ako sa obdobie recesie prejavilo na miere neza-
mestnanostiz

C. Ako reagoval vyvoj infldcie pocas a po obdobi
recesie?

D. Expanzia je definovand ako rast hrubého do-
méceho produktu. V ktorom obdobi slovenskd
ekonomika rdstla a v ktorom obdobi réstla naj-
rychlejsie?

E.Ako sa silny hospoddrsky rast prejavil na vyvoji
nezamestnanostiz

Uloha 2:

Na zdklade grafov na predchddzajicich strandch
zodpovedajte tieto otdzky:

A.Precitajte si situdciu dvoch maturantov, opisand
nizsie. Povedzte, v kozi ktorého by ste sa cheeli
radsej ocitnut. Ktory z maturantov je v lepsej si-
tudcii a preco?

1. Prvy maturant skondil strednd Skolu v juni
1999. Plinuje rok — dva pracovat, zarobit
a usporit si nejaké peniaze, a potom pokracovat
v $tidiu na vysokej skole.

2. Druhy maturant skoncil stredna $kolu v juni
20006. Takisto pldnuje rok—dva pracovat, zarobit
a usporit si nejaké peniaze, a potom pokracovat
v $tidiu na vysokej skole.

B.Ako si myslite, Ze bude vyzerat stav slovenske;j
ekonomiky rok po tom, ¢o dokoncite $tidium na
strednej $kole? Na zdklade ¢oho ste urobili svoj
odhad? Ako moéze stav ekonomiky ovplyvnit vas
zivot a vase pldny?

Ekonomicky svet okolo nés n
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DOMACA ULOHA

Nastudujte si, ¢o je to $tdtny rozpocet,
aky je rozdiel medzi prebytkovym a deficitnym
rozpoltom a aky je rozdiel medzi deficitom
rozpoctu a $tdtnym dlhom.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:

e Statisticky trad Slovenskej republiky:
www.statistics.sk

e Databdza Slovstat SU SR (vetky dostupné
statistické ukazovatele zo Statistickych roceniek
dostupné zdarma po bezplatnej registricii):
http:/fwwuw.statistics.sklpls/elisw/vbd

¢ Databdza RegDat SU SR (vietky dostupné §ta-
tistické ukazovatele za jednotlivé regiény Sloven-
skej republiky)
hitp://px-web.statistics.sk/ PXWebSlovak/index. htm

* Eurostat — $tatisticky trad Eurépskej tnie:
hitp:/lepp.eurostat.ec.europa.eu/

* Nidrodna banka Slovenska: hzep:/fwww.nbs.sk

* Eurépska centrdlna banka: heep:/fwww.ecb.int

* Institdt finan¢nej politiky Ministerstva financif
SR (obsahuje aktudlne makroekonomické uka-
zovatele, analyzy a progndzy):
http:/fwww.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=44

* Trend Analyses (aktudlne makroekonomické
ukazovatele, analyzy a prognézy slovenskych
analytikov):
http:/fonas.etrend.sk/29766/trend-analyses/trend-
analyses-home

 Naddcia F. A. Hayeka Bratislava: www. hayek.sk
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GRAF: Hruby domdci produkt v miliarddch
€ v stdlych cendch roku 2000
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GRAF: Tempo rastu HDP v jednotlivych stvrtrokoch
v stdlych cendch roku 2000
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GRAF: Miera nezamestnanosti v Slovenskej republike stvtrocne
od 1. stvrtroka 1994 po 4. stvrtrok 2007
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GRAF: Medziro¢nd miera infldcie na Slovensku mesacne
od janudra 1997 po marec 2008
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Porovnanie niektorych Statistickych
ukazovatelov Ceska a Slovenska
podla Eurostatu

(predpoved na rok 2007)

HDP na obyvatela
(EU 25=100)

miera rastu HDP
(v percentach)

So
~

produktivita prace na zamestnand osobu 74,5

(EU 25=100)

rozpoctovy schodok 37

(v percentach) :
rok 2006 -

mierainflacie % 43

(v percentach) y
rok 2006

celkovyvladnydlh %% 30,4
rok 2006 .

celkova miera nezamestnanosti

(v percentach)
rok 2006

cena elektrickej energie

(domécnosti; EUR/KWh) 0,09 0,13

(pri a mzda)

priemerna mzda * % K 27 042
(Sk) o 19556
* priemerna roéna miera zmena harmonizovaného indexu

spotrebitelskych cien vo vztahu k referencnému obdobiu 2005 =100
* %  podiel hrubého konsolidovaného vladneho dihu na HDP
%% % priemernd hrubd mesacna nomindlna mzda v 2. Stvriroku 2007 CTK

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3618234/Porovnanie-ceskej-s-slovenskej-ekonomiky.html
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Zaklady ekonomie

Fiskalna (rozpoctova)
politika

Predstavenie v dvoch dejstvdch

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom hry Ziaci pochopia mechanizmus

a dosledky posobenia hlavnych opatreni fiskdlnej politiky.
Dokdzu rozlisit medzi expanzivnou a restriktivnou fiskdl-
nou politikou a zdévodnit ich vyuzitie v roznych situdci-

dch. Zamyslia sa nad dosledkami a problémami vyuzitia

fiskdlnej politiky.

HLAVNA MYSLIENKA

Vlida dosahuje svoje ciele v oblasti zamestnanosti,
ekonomického rastu ¢i cenovej stability prostrednictvom
monetdrnej (menovej) a fiskdlnej (rozpoltovej) politiky.
Prostrednictvom expanzivnej fiskdlnej politiky, ¢ize znizo-
vanim danf{ alebo zvySovanim vlddnych vydavkov, sa vldda
snaz{ zvysit ekonomicky rast a zniZit nezamestnanost.
Prostrednictvom restriktivnej fiskalnej politiky, cize zvyso-
vanim danf alebo znizovanim vlddnych vydavkov, sa vlida
snaz{ bojovat proti infldcif. Udinky fiskilnej politiky viak
z roznych dovodov nie vidy dokdzu naplnit predstavy
vlady, a preto je potrebné kazdé rozhodnutie vo fiskdlnej
politike pozorne zvazovat.

DOMACA ULOHA

Na predchddzajicej hodine prikdzte ziakom,
aby si nastudovali, ¢o je to $tdtny rozpocet, aky je rozdiel
medzi prebytkovym a deficitnym rozpoctom, a aky je
rozdiel medzi deficitom rozpoctu a $tdtnym dlhom.

_______________/

ZAKLADNE POJMY

rozpocet

* fiskdlna (rozpoctovd) politika

* expanzivna a re$triktivna
rozpoctova politika

* multiplika¢ny efeke

* dopytovo a ponukovo orientovand
hospoddrska politika

* cfekt vytldcania (crowding-out)

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka , Tedria fiskdlnej politiky“
* pomdcky ,Dejstvd“

Metody

* prezenticia

* ckonomickd hra — predstavenie

* vyklad
* zhrnutie

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Prezentdcia ......ccoovvvuiivuininnnnnnn. 10
2. Ekonomickd hra ......cccccceeenineee 20
3. Vyklad hlavnej myglienky ........... 10
4. Zhrnutie a opakovanie................. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvic¢na firma
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UCEBNY TEXT

Cielmi hospoddrskej politiky vlddy si dosiahnu-
tie stabilného ekonomického rastu, nizkej nezamest-
nanosti a nizkej inflicie. Vldda tieto ciele dosahuje
prostrednictvom vyuzivania ndstrojov monetdrnej
(menovej) a fiskdlnej (rozpoctovej) politiky.

Hoci je dosahovanie tychto cielov ¢asto vo vzi-
jomnom protiklade, mnohi ekonémovia st presved-
¢ent, Ze fiskdlna politika je v rukdch vlddy u¢innym
nistrojom, prostrednictvom ktorého dokdze stdt
ovplyvnovat celkovi troven nirodného produktu,
zamestnanosti a cien.

Opatrenia fiskdlnej politiky sa delia na restrikeiv-
ne a expanzivne. Restriktivna fiskdlna politika ma
spravidla za ciel bojovat proti inflicii a proti pre-
hriatiu ekonomiky. Expanzivna fiskdlna politika ma
spravidla za ciel podporit ekonomicky rast a bojovat
proti nezamestnanosti.

O tom, aké st skuto¢né tcinky a dosahy vyuzitia
rozli¢nych ndstrojov fiskdlnej politiky, vsak ekoné-
movia dokdzu viest dlhé polemiky. Presne odhadovat
désledky roznych opatreni fiskdlnej politiky je velmi
zlozité. Dosahy jednotlivych opatreni fiskdlnej politi-
ky totiz zévisia od toho, ako na ne [udia zareaguju.

Preco je také tazké odhadovat ucinky fiskdlnej
politiky?

Jednou z najzdkladnejsich ekonomickyjch pouciek je, ze
ludia reagujii na podnety predvidatelnym spésobom.
V pripade fiskdlnej politiky je viak reakcia obyvatelstva na
prijaté opatrenia vo viiSej ¢i v mensej miere vzdy hidan-
kou. Ak napriklad vidda znizi dane z prijmu obéanov, je
otdzne, (i sa ludia rozhodnii takto ziskané peniaze uspo-
rit, alebo (i ich minii na spotrebu. Peniaze pouzité na
spotrebu sa stanii prijmom niekoho dalSieho (kto takisto
ziska dodatocnii visporu vdaka znizeniu dani) a stimu-
lujii tak hospoddrsky rast. Ak by sa viak kazdy rozhodol
dodatocny prijem, ktory ziskal znizenim dant, usporit (Co
by tiez moblo byt viplne raciondlnym rozhodnutim), efekt
zniZenia dani na ekonomiku by sa vébec neprejavil.

Inou otdzkou je stav ekonomiky. Ak je ekonomika
na tirovni svojho potencidlu (vyrobné faktory sii vyuzi-
vané na maximum), akykolvek fiskdlny stimul (¢i uz
gvysenie viddnych vidavkov, alebo znizenie dani) sa
neprejavi na vysSom outpute (raste), ale iba na zvyseni

cenovej hladiny (infldcie).

Dopytovo orientovand fiskdlna politika

Zidstancovia tradi¢nej fiskdlnej politiky (oriento-
vanej na ovplyviiovanie agregdtneho dopytu) presa-
dzuju, aby vldda v casoch slabého rastu a vysokej
nezamestnanosti zdmerne zvySila droven svojich
vydavkov, alebo aby znfZila dane, s ciefom zvysit
celkovy produkt a zamestnanost. Ekonomickd ted-
ria hovori o multiplika¢nom efekte — kazdd koruna
dodato¢ného vlddneho vydavku sa stane prijmom
niekoho iného, kto ju opit minie na nékup inych
tovarov a sluzieb, ¢im sa stane prijmom dalsicho
¢loveka, ktory ju opit minie... Vysledkom takéhoto
multiplika¢ného efektu je vyssi agregdtny dopyt, ¢o
vedie k vy$Siemu ndrodnému produktu a k vytvore-
niu novych pracovnych miest.

Naopak, v ¢asoch vysokej inflicie zdstancovia fis-
kélnej politiky orientovanej na stranu dopytu presa-
dzujt zniZenie vlddnych vydavkov, pripadne zvysenie
dani. Tieto opatrenia by mali zniZit agregdtny dopyt
v ekonomike, ¢o vedie k poklesu cenovej hladiny.

Ponukovo orientovand fiskdlna politika

Niektori ekonémovia vyzdvihuja G¢inky opatre-
ni fiskdlnej politiky na agregitnu ponuku - najmi
ucinky znizovania dani. Ak vldda znizi dane, podni-
ky mézu pouzit viac penazi na investicie do kapita-
lovych statkov, ¢o vedie k rastu agregitnej ponuky
a nasledne k nizsej inflicii a k tvorbe novych pra-
covnych miest.

Krdtkodobé a dlhodobé ucinky fiskdlnej politiky

Niektori ekonémovia st presvedceni, ze vyuzi-
tie fiskdlnej politiky je u¢inné len z kritkodobého
hladiska. Napriklad, ak vlida zvysi svoje vydavky,
kritkodobo tym moze zvysit ndrodny produkt vda-
ka multiplika¢nému efektu. Na druhej strane si véak
vy$sie vydavky vyzaduji financovanie v podobe
vyssich dani, ktoré majui presne opacny efekt.

Prilis vysokd troven vydavkov sa okrem toho
podpisuje aj pod takzvany ,efekt vytlacenia® (crow-
ding-out effect). Zjednodusene povedané, ak vldda
financuje vlastné vysoké vydavky, zostdva menej pe-
nazi pre financovanie projektov v stkromnom sek-
tore. Viac penazi na vliddne projekty totiz spdsobuje
zvy$ovanie Urokovej miery, ¢im sa stdvajui mnohé
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podnikatelské projekty nerentabilnymi — a to vedie
k oslabeniu ekonomiky a hospoddrskeho rastu.

Problémy fiskdlnej politky
Hlavnymi problémami fiskdlnej politiky su:
a) nepredvidatelnost dopadov fiskélnej politiky
Ak chce vldda bojovat proti recesii alebo proti
infldcii zvysenim alebo znizenim vydavkov alebo
dani, musi poznat velkost multiplika¢nych efektov.
Ekonémovia vsak presnt velkost mulitplika¢ného
efektu nikdy dopredu nepoznaja. Prili§ radikalne
opatrenia fiskdlnej politiky preto mozu viest k este
vac$im problémom, prili§ slabymi opatreniami zasa
vldda nedokdze adekvdtne ovplyvnit stav ekonomi-
ky. Reakcia obyvatelov na kroky vlidy tiez nemusf
byt takd, akt vldda ocakdva. Ak si obcania napriklad
vSetky peniaze, ktoré im vldda dd prostrednictvom
vyssich ddvok alebo niz$ich dani, odlozia na banko-
vé Uéty (usporia), potom takyto expanzivny stimul
nemd na ekonomiku ziaden ucinok.

b) oneskorenost reakcii vlddy

Kym vldda rozoznd problém, rozhodne o jeho rie-
Seni prostrednictvom fiskdlnej politiky a kym toto
rieSenie aplikuje, ubehne vela ¢asu. Dovtedy vsak uz
moze byt hospoddrstvo krajiny v dplne inej situdcii.

Hovorime, ze pri fiskdlnej politike existuji hned
tri ¢asové oneskorenia:

e cas, kym vldda rozoznd, ze v ekonomike je prob-

[ém,

* cas, kym rozhodne o rieseni a toto rieSenie
vo forme zdkona schvéli parlament,
* (as, kym sa G¢inky zvolenych rie$ni prejavia

v ekonomike.

V praxi sa preto ¢asto stdva, ze kym byrokraticky
mechanizmus vlidy vyuzije fiskdlnu politiku, eko-
nomika krajiny je uz v inom stave a Gcinky fiskdlnej
politiky st zbyto¢né, alebo dokonca skodlivé.

¢) kritkodobost a nezodpovednost politickych roz-
hodnuti a obmedzenad kontrola ich dosledkov
Fiskdlnu politiku neovplyviiuje len ekonomika,

ale do velkej miery aj politika. Politici maju sklo-

ny uprednostiiovat rieSenia, ktoré maja kratkodobé

ucinky, hoci ich dosahy z dlhodobého hladiska

moézu byt pre ekonomiku aj katastrofdlne. Prikla-
dom je zvy$ovanie verejnych vydavkov na tkor defi-
citov, ktoré budd musiet splatit buduice genericie.

Mnohé rozhodnutia vo fiskdlnej politike nie sd
zalozené na ekonomickych faktoch, ale na politike.
Napriklad mnohé verejné vydavky st dosledkom
lobizmu zdujmovych skupin alebo predvolebnych
slubov. Pred volbami dochddza takmer vzdy k zvy-
$ovaniu vlddnych vydavkov, hoci to nema ekono-
mické opodstatnenie.

d) nezamyslané désledky statu blahobytu

Zvysovanie verejnych vydavkov vedie okrem ras-
tu deficitov, potreby zvySovania dani, vytldcania
sukromnych investicii a podobne, aj k mnohym
nezamy$lanym désledkom. Vlddny prerozdelovaci
mechanizmus nie je taky efektivny ako trh, a preto
dochddza k ekonomickym stratdm. Aj vlidni trad-
nici sleduji svoje osobné zdujmy, a preto docha-
dza k ¢astému zneuzivaniu verejnych prostriedkov.
Silny $tét je tak semeniskom korupcie.

e) vonkajsie vplyvy

Utinky fiskdlnej politiky mézu byt oslaben, ale-
bo dokonca zvritené, inymi faktormi v nirodnom
hospoddrstve. Napriklad monetdrna politika moze
prevézit uéinky fiskdlnej politiky — vldda preto musi
ddvat pozor, aby bola jej menovd politika v sulade
s rozpoctovou politikou, pripadne aby aspon neboli
v nestlade.

V situdcii, ked je viac krajin zdruzenych v jed-
nej menovej unii (tak, ako je aj Slovensko ¢lenom
Eurépskej menovej tnie — Eurozény), by nespravna
fiskdlna politika mohla negativne ovplyvnit vsetkych
ostatnych clenov tejto menovej tnie. Aj preto md
napriklad Eurozéna prisne pravidld, kodifikované
v takzvanom Pakte stability a rastu, ktoré urcuja
mantinely rozpoctového hospoddrenia pre jej ¢len-
ské krajiny.

Vplyvy zo zahrani¢ia mézu takisto prevézit icin-
ky domdcej fiskdlnej politiky. Vsetky opatrenia
fiskdlnej politiky je preto, zvldst v pripade malej
a otvorenej ekonomiky, ako je aj Slovensko, vnimat
vzdy v $irSom a aj v medzindrodnom kontexte.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Cielom tejto hodiny je, aby ziaci pochopili, akym
sposobom a s akymi tmyslami vykondva stdt svo-
ju hospodarsku politiku. Ziaci by mali pochopit,
ze vyuzivanie fiskdlnej politiky nie je samoucelné
a v zjednodusenej podobe chdpat model fungovania
hlavnych ndstrojov fiskdlnej politiky.

Hodina md formu divadelného predstavenia
v dvoch dejstvich, ktoré podla urcenej osnovy pri-
pravia samotni ziaci. Skupiny ziakov dostand od
ucitela zadania dvoch roznych situdcii: expanzivnej
a restrikeivnej fiskdlnej politiky, ktorych doésledky
odprezentuji vo svojom predstaveni. Hodinu uza-
tvdra diskusia pod vedenim ucitela

Diskusia o efektivnosti a tcinnosti fiskdlnej po-
litiky je skor u¢ivom pre prehibenie znalosti tejto
problematiky.

Na tito lekciu priamo nadvizuje nasledujica
lekcia — hra na $tdtny rozpocet. Teériu o fiskdlne;
politike je aj pre Glely hry na Stdtny rozpocet mozné
Cerpat z tejto lekcie. Naopak, ¢ast tedrie o stdtnom
rozpocte a $taitnom dlhu je zasa mozné Cerpat z lek-
cie o hre na $tdtny rozpocet.

1. Spytajte sa ziakov, kedy boli naposledy

vdivadle

Az na malé vynimky maju Ziaci spravidla iné z3-
ujmy, nez navstevovat operu a balet. Povedzte im,
ze pre nich teda mdte nachystany nevsedny zdzitok
- dne$nd hodina bude mat podobu divadelného
predstavenia v dvoch dejstvich. Predstavenie bude
navyse netradi¢né tym, Ze v iom namiesto hercov
budu vystupovat samotni ziaci.

2. Rozdelte ziakov na skupiny po 6smich zZia-
koch

Rozdajte polovici skupin képie zadania prvého
dejstva predstavenia a druhej polovici skupin képie
zadania druhého dejstva predstavenia. Kazdy ziak
by mal dostat vlastnt képiu.

Ak je v niektorej zo skupin menej nez osem Zia-
kov, mézete niektorym z nich pridelit viac nez jed-
nu tlohu, alebo vynechat rolu ¢islo 8 (poslednt rolu
pred zdvere¢nym vystipenim rozprévaca).

Naopak, ak méte pocit, Ze sd vasi Ziaci nadprie-

merne bystri, a v niektorej skupine je viac nez 9 Zia-
kov, mézu si sami vymysliet jednu alebo dve roly,
ktoré v zadani nie su.

3. Nahlas ziakom preditajte pokyny k nastu-
dovaniu hry (tieto pokyny su rovnaké pre
obe dejstvd)

Ozndmte ziakom, Ze na pripravu svojho predsta-
venia maji 15 mindt. Po skondeni pripravy vyberie-
te jednu skupinu Zziakov, ktord svojim spoluziakom
predvedie prvé dejstvo hry, a druhd skupinu ziakov,
ktord predvedie druhé dejstvo hry.

Vystdpenie bude prebiehat tak, Ze sa Ziaci zoradia
pred tabulu v poradi, v akom bud hovorit svoje rep-
liky. Najvhodnejsie je, ak sa Ziak vo svojej replike pri-

hovdra v priamej re¢i druhému Ziakovi vedla neho.

4. Pocas pripravy vystupenia v jednotlivych
skupindch mézete ziakom primerane
pomdhat
Pocas pripravy podporujte ziakov pri vymyslani

kreativnych a vtipnych scénok, replik a bonmotov,

avsak trvajte na tom, aby presne dodrziavali predpi-
sany scendr. Jedna scénka by nemala trvat viac nez
desat minut a kazda z postdv by teda mala povedat
len pdr viet. Ddvajte pozor, aby sa niekto do svojho
monolégu nevzil az natolko, ze by po jeho replike
uz nezvysil cas pre ostatnych.

Prechddzajte sa od jednej skupiny k druhej

a odpovedajte na pripadné ziacke otdzky. Na zaciatku
mozno budd od vis ziaci potrebovat pocut par konkrét-
nych prikladov, ako maja ich repliky vyzerat, no pri-
pravit by si ich mali samostatne a najmi kreativne. Ked
budete vidiet, ze sa ich praca blizi ku koncu, ozndmte,
ze na pripravu zostdvaju posledné tri minuty.

5. Vyberte jednu skupinu ziakov, ktord pred
tabulou odohrad prvé dejstvo predstavenia
Po skonceni vystiipenia ich spolu so Ziakmi od-

mente potleskom. Povedzte ziakom, Ze si celé vy-

stipenie z ekonomickej stranky rozoberiete az po
druhom dejstve.

Vyberte dal$iu skupinu ziakov, ktord odohrd druhé
dejstvo hry a po skonéeni ich opit odmente po-
tleskom.
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Po skonceni druhého dejstva by ste mali ziakov
upozornit na to, ze druhé dejstvo nie je nevyhnutne
pokra¢ovanim prvého. Inymi slovami, infldcia taha-
nd dopytom nemusi byt vidy priamym ndsledkom
expanzivnej fiskdlnej politiky. Scendr oboch dejstiev
predstavenia o fiskdlnej politike bol pritom napisa-
ny pre podobné postavy, aby Ziaci mohli [ahsie ro-
zoznat uéinky roznych typov fiskdlnej politiky na
roznych ludi.

6. Vysvetlite ziakom zdkladnu tedriu fiskdlnej
politiky
S vyuzitim priloZenej priesvitky vysvetlite ziakom
jednotlivé hlavné pojmy tejto lekcie. Nebrante sa

pritom aktivnej diskusii a nechajte ziakov, aby vdm

volne klddli dopliujtce otézky a debatovali aj me-

dzi sebou. Jednotlivé pojmy na priesvitke vysvetlite

s vyuwzitim nasledujucich prikladov z divadelného

predstavenia:

A. Obe dejstvd kritkeho divadelného predstavenia
zobrazovali priklady fungovania fiskdlnej politiky.

B. Prvé dejstvo zobrazilo situdciu v pripade znize-
nia dani. I$lo teda o priklad expanzivnej fiskdlnej
politiky, ktorej cielom bolo bojovat proti recesii
(podporit hospoddrsky rast) a proti zvysujuicej sa
nezamestnanosti.

C. Vdaka znizeniu dani ziskali domdcnosti viac
penazi. Muz v domdcnosti sa rozhodol tieto
peniaze, ktoré znizenim dani ziskal, mindt na
spotrebu. Vdaka tomu sa takto usetrené peniaze
stali prijmom majitela autobaziru, ktory si vdaka
nim mohol kdpit novy pocita¢ od predajcu po-
¢itacov, ktory vdaka vyssiemu dopytu zamestnal
viac [udi, a tak dalej. Ide o multiplika¢ny efekt —
znizenie dani sa prostrednictvom neho prendsalo
do vyssej ekonomickej aktivity, rastu HDP a do
tvorby novych pracovnych miest.

D. Druhé dejstvo hry zobrazilo situdciu po znizeni
vlddnych vydavkov. I$lo teda o priklad restriktiv-
nej fiskdlnej politiky s ciefom bojovat proti infld-
cii. V tomto pripade multiplika¢ny efekt posobil
presne opaénym smerom: niz$i prijem leteckého
technika viedol k zniZeniu dopytu a ndsledne k
poklesu cien.

E. Pristup ponukovo orientovanej fiskdlnej politiky

bol zobrazeny v prvom dejstve predstavenia —
majitel restaurdcie sa vdaka znizeniu dani rozho-
dol rozsirit svoje podnikanie, ¢im vytvoril nové
pracovné miesta pre [udi, ktori stavali nova res-
taurdciu, a teda zvysil ekonomicky rast.

7.Zadajte ziakom domdcu ulohu

Overit si, ¢i ziaci pochopili preberand proble-
matiku moézete zadanim domdcej dlohy v podobe
vytvorenia scendru k tretiemu dejstvu predstavenia
o fiskdlnej politike. Ulohu mézu Ziaci vypracovat
v rovnakych skupindch, do akych boli rozdeleni
pocas hodiny, alebo jednotlivo. Zadanim treticho
dejstva mdze byt napriklad ,Expanzivna fiskdlna
politika: zvySenie verejnych vydavkov® alebo ,Re-
striktivna fiskdlna politika: zvysenie dani®.

(Volitelne) Ak vdm to vase ¢asové moznosti
umoznia, rozdiskutujte so Ziakmi kontroverzné
otdzky fiskdlnej politiky.

Hoci tdto téma nie je beznou sicastou stredoskol-
skjch ucebnic ekondmie, neuberd to na jej délezitosti.
Tiito diskusiu mozete velmi dobre vyuzit aj vtedy, ak sa
rozhodnete so Ziakmi zahrat ,hru na rozpocet”, uvede-
nil v nasledujiicej lekcii tejto knibhy.

Vyuzite prilozent prilohu ,Otdzniky fiskdlne;
politiky®, ktoru si prefotte na priesvitku a premiet-
nite ziakom prostrednictvom spitného projektoru.
Povedzte Ziakom, ze vyuzivanie fiskdlnej politiky je
medzi ekonémami kontroverznou témou a samotna
fiskdlna politika m4 mnoho kritikov.

Co by sa napriklad bolo stalo, ak by sa ludia
v prvom dejstve hry rozhodli peniaze, ktoré ziskali
vdaka zniZeniu dani, usporit namiesto toho, aby ich
minuli? Pozitivne Gc¢inky znizenia dani na ekonomi-
ku by sa v takom pripade zmensili, alebo by vébec
neexistovali.

Podobnym spésobom ziakom vysvetlite aj ostat-
né problémové body fiskalnej politiky.

Fisklna (rozpoctovd) politika




POMOCKA PRE AKTIVITU

Hra Fiskalna politika — predstavenie v dvoch dejstvach”

DEJSTVO PRVE

Pokyny: Rozdelte si vo svojej skupine jednotlivé
tlohy (1 az 8) podla nasledujticeho scendra. Kazdy
z vés si podla zadania pripravi krdtku repliku (nie-
kolko viet vlastnymi slovami podla scendra).

Predstavenie odohrite tak, Ze sa celd vasa skupi-
na postavi pred tabulu v poradi podla uvedenych
tloh. Kazdy ziak prednesie svoju repliku vo forme
prihovoru Ziakovi, ktory stoji vedla neho a je nasle-
dujicim v poradi.

Nezabudnite, je super, ak budete kreativni
a vtipni, ale dbajte najmi na to, aby ste vo svo-
jom vystipeni obsiahli celd myslienku uvedend
v scenari!

EXPANZIVNA FISKALNA POLITIKA:
ZNIZENIE DANI
Kde? V tvojom meste alebo obci
Kedy? Blizka budtcnost, v dobe tvojej dospelosti

Osoby a scendr:

1. Rozprava¢ / ekoném: Otvori prvé dejstvo diva-
delného predstavenia. Ozndmi, ze hospoddrstvo
sa nachddza v hlbokej recesii. Hruby domici pro-
duke klesal pocas vsetkych Stvrtrokov minulého
roka. Rovnako sa znizovali aj spotrebitelsky do-
pyt a investicie, ¢o viedlo k zvy$eniu nezamest-
nanosti na celom Slovensku. Ludia ziadaju vlidu,
aby niec¢o podnikla a vyriesila tato situdciu.

2. Minister financii Slovenskej republiky (v zele-
vizgnom rozhovore): Ozndmi, ze okamzité znize-
nie dane z prijmov fyzickych i prévnickych osob,
ktoré sfuboval pred volbami, bolo odsthlasené
poslancami v Ndrodnej rade Slovenskej republiky.
Kazdy ob¢an alebo podnik zaplati za tento rok na
dani o pit percent menej. Minister zddrazni, ze
minuloro¢ny hospodédrsky prepad, samozrejme,
nebol spdsobeny jeho vlddou a nie je ani vinou
jeho politickej strany, a Ze je pevne presvedceny
o tom, Ze znizenie dani vytvori pre hospoddrstvo
dostato¢ny stimul a pomoze nastartovat rast za-
mestnanosti.

3.Muz v domdcnosti (stard sa doma o deti, zatial
o jeho manzelka chodi do prdce): Je nadseny, ze
na daniach zaplati menej, nez ocakédval. Usetrené
peniaze pouzije na akontdciu pri ndkupe ojazde-
ného auta na leasing, ktoré jeho rodina zifalo po-
trebuje.

4. Majitel autobazaru: Podotkne, Ze predaj dut sa
po dlhej stagnicii zvysil, vdaka comu nardstli aj
jeho prijmy. Za peniaze, ktoré tak zarobi navyse,
si kipi domov novy pocita¢, aby mohol cez vi-
kend pracovat, ale aj aby sa jeho deti mohli obcas
zahrat nejaku hru.

5.Vedici pocitacovej predajne: Opise, ako sa
v poslednych dnoch zvysil predaj pocita¢ov. Musi
najat novych skladnikov a predavacov, aby doka-
zal zvlddnut rastici dopyt zo strany zdkaznikov.

6. Nezamestnany pocitacovy technik: Ziska nova
prdcu v pocitacovej predajni a je $tastny, Ze je
znova zamestnany. Nové zamestnanie osldvi tym,
ze vezme svoju rodinu na veceru do re$taurdcie.

7.Majitel' restaurdcie: Hovori, ze trzby v jeho
reStaurdcii nardstli. Vyssie trzby, ktoré pre neho
znamenaju aj vyssi zisk, spolu s dlavou na dani
z prijmu, vyuZije na rozsirenie svojej restauracie
a na otvorenie novej pobocky v susednom meste.

8. Prepusteny stavebny robotnik: Jeho byvald fir-
ma ho zavold naspit, aby pracoval na stavbe no-
vej reStaurdcie v susednom meste. Vdaka tomu si
moze dovolit zobrat svoju rodinu na dovolenku
k Balatonu.

Rozprivac / ekoném: Uzavrie prvé dejstvo pred-
stavenia. Stru¢ne zhrnie désledky zniZenia dani
(niz$ie dane podporili rast spotrebitelského do-
pytu a investicii). Vdaka tomu, Ze jednotlivci
a firmy mézu minut viac penazi, sa zvy$uje mnoz-
stvo tovarov a sluzieb v ekonomike (ndrodny pro-
dukt). Hruby domici produke za¢ina rdst a neza-
mestnanost klesd.

n Fiskalna (rozpoctovd) politika
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Hra Fiskalna politika — predstavenie v dvoch dejstvach”

DEJSTVO DRUHE

Pokyny: Rozdelte si vo svojej skupine jednotlivé
tlohy (1 az 8) podla nasledujiiceho scendra. Kazdy
z vés si podla zadania pripravi krdtku repliku (nie-
kolko viet vlastnymi slovami podla scendra).

Predstavenie odohréte tak, Ze sa celd vasa skupi-
na postavi pred tabulu v poradi podla uvedenych
uloh. Kazdy ziak prednesie svoju repliku vo forme
prihovoru ziakovi, ktory stoji vedla neho a je nasle-
dujicim v poradi.

Nezabudnite, je super, ak budete kreativni a vtip-
ni, ale dbajte najmi na to, aby ste vo svojom vystu-
peni obsiahli celit myslienku uvedeni v scendri!

RESTRIKTIVNA FISKALNA POLITIKA:
ZNIZENIE VLADNYCH VYDAVKOV

Kde? V tvojom meste alebo obci

Kedy? Blizka buducnost, v dobe tvojej dospelosti

Osoby a scendr:

1. Rozprava¢ / ekoném: Otvori druhé dejstvo diva-
delného predstavenia. Ozndmi, Zze pocas posled-
nych mesiacov sa v krajine objavila pomerne vyso-
k4, dopytom tahand inflicia. Cenovd hladina rastie
velmi rychlo a miera inflicie je vysoko nad cielom
Nérodnej banky Slovenska. Ludia Ziadaji vlddu,
aby nieco podnikla a vyrieSila tdto situdciu.

2. Minister financii Slovenskej republiky (v zele-
viznom rozhovore): Oznami, e s cielom zabrzdit
vysokd infliciu sa vlida s okamzitou platnostou
rozhodla zniZit niektoré svoje vydavky. Znizia a
odlozZia sa najmi pldnované investi¢né vydavky na
nakup novej techniky pre trady, na vystavbu dial-
nic a $krty postihni aj niektoré iné vlddne progra-
my. To by malo znizit celkovy dopyt v ekonomike
a tym aj znizit tlak na rast cien. Minister zdorazni,
ze vysokd inflicia, samozrejme, nebola sposobend
jeho vlddou a nie je ani vinou jeho (jej) politicke;j
strany, a ze je pevne presvedéeny o tom, ze znizenie
vlddnych vydavkov vysokt infliciu zastavi.

3. Konzultant v IT sektore: Vldda zrusila objedndv-
ku informacnych systémov od jeho firmy a stane sa
preto nezamestnanym. Musi prijat horsie platené
miesto v inej firme. Kvéli zniZzeniu platu si nemoze

zobrat hypotéku, ktord plinoval a musi preto od-
lozit pldnovand kipu nového bytu na neskér.

4. Stavebny robotnik: Viimol si, Ze sa spomalil pre-
daj novych bytov a ich ceny klesaju. Kvoli tomu
uz firma, v ktorej pracuje, nemd tolko zdkaziek
a on odrobi za tyzden menej hodin nez v minu-
losti. Aj jeho plat je preto nizsi a uz si nemdze do-
volit vziat svoju manzelku kazdy vikend na obed
do restaurdcie, ako zvykol neddvno.

5. Majitel restaurécie: Podotkne, ze trzby v jeho resta-
urdcidch klesaju. Zdrover si vsak v§imol, ze potraviny
oproti jeho povodnym oc¢akdvaniam mierne zlacneli
a ze md viac zdujemcov o précu, takze mohol tros-
ku znizit hodinovi mzdu ¢asnikom a brigddnikom.
Rozhodne sa, ze zniZi ceny v jeddlnom listku, aby
prildkal viac zdkaznikov. Zdroven sa rozhodne odlo-
zit kipu nového pocitaca, ktorti pévodne pldnoval.

6. Vediici pocitaovej predajne: Opise, ako sa v po-
slednych dnoch znizil predaj pocitacov a ako sa
sklady jeho velkoobchodu zaplnili nepredanym to-
varom. Zdroven sa mu vsak zd4, Ze ceny stciastok a
komponentov sa znizuji. Znizi preto predajné ceny
na poéitace na sklade, aby podporil dopyt po nich.

7.Pocitacovy technik: KedZe zdujem o pocitace
klesol, nestratil sice svoju prdcu v predajni, ale
robi omnoho menej nad¢asov. Rozhodne sa preto
odlozit pldnovant kipu auta az do chvile, kym
ceny 4ut neklesnt rovnako ako jeho plat.

8. Majitelka autobaziru: Ceny dut klesli, ¢o zni-
zilo jej ziskové marze — na kazdom predaji auta
zarobi menej nez kedysi. Povie teda svojmu mu-
zovi, ktory je doma a stard sa o deti, Ze musia zru-
$it pldnovant dovolenku a pockat, kym sa ceny
dovoleniek neznizia tak, aby si ju mohli opit do-
volit. Podotkne, Ze si v8imla, ze ceny mnohych
tovarov a sluzieb klesaju.

Rozpriva¢ / ekoném: Uzavrie druhé dejstvo pred-
stavenia. Stru¢ne zhrnie dosledky zniZenia vlad-
nych vydavkov (nizsie vlddne vydavky sposobili
pokles celkového dopytu v krajine, vdaka comu
zacali klesat ceny a spomalilo sa tempo inflicie.
Tym, Ze klesol spotrebitelsky dopyt, znizil sa aj nd-
rodny produkt, klesli prijmy aj cenov4 hladina.

Fisklna (rozpoctovd) politika
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Otazniky fiskalnej politiky

1. Aky velky je multiplikacny efekt?

Ak chee vldda dosiahnut svoje ciele prostrednictvom fiskdlnej politiky, musi vediet
spravne vopred odhadnut velkost multiplikacného efektu. Prilis silnd zmena v daniach
alebo vo vladnych vydavkoch by mohla narobit viac skody nez osohu. Prilis slabd zmena
by vsak zasa ni¢ neriesila. Ekonémovia vsak v skuto¢nosti nikdy presne vopred nevedia,
do akej miery sa multiplika¢ny efekt naozaj prejavi.

2. Ako rychlo fiskdlna politika zaucinkuje?

Vlada Casto vyuziva moznosti, pontkané fiskdlnou politikou, az prilis neskoro. Trva
totiz velmi dlho,
e kym si vlida uvedomi, ze v hospoddrstve je nejaky problém,
e kym vlddny ndvrh na zmenu vydavkov alebo dani prejde schvalovacim procesom,
e kym zvolené ndstroje fiskdlnej politiky naozaj zadacinkuju.

Ekonémovia nedokdzu presne predvidat, kolko ¢asu tento cely proces zaberie.

3. Ako su ucinky fiskdlnej politiky ovplyviiované medzindrodnymi udalostami?

Slovensko je sucastou globdlnej ekonomiky a je do zna¢nej miery ovplyviiované
svetovymi udalostami, ktoré nedokdze ovplyvnit. Udalosti v inych krajindch mézu
mat vplyv na Gcinnost fiskdlnej politiky. Slovenskd vldda sa napriklad moze pokdusit
odvrdtit hroziacu recesiu zvySenim agregdtneho dopytu. Ludia v inych krajindch vsak
mozu Ucinky takéhoto fiskdlneho stimulu dplne oslabit, ak sa rozhodnti nakupovat
menej slovenskych vyrobkov. Pokles dopytu po slovenskom exporte sa totiz prejavi
poklesom celkového (agregdtneho) dopytu v slovenskej ekonomike.

4. Ako fiskdlna politika ovplyvnuje urokové miery v krajine?

KedZe expanzivna fiskdlna politika znamend bud zvySovanie vlddnych vydavkov
alebo znizovanie danovych prijmov vlidy, s najvicSou pravdepodobnostou vedie
k zvy$ovaniu rozpoétového deficitu. V1dda si tak musi pozi¢iavat viac penazi na svoje
fungovanie. Vys$si dopyt po peniazoch spdsobuje rast tirokovej miery v krajine (trok
je vlastne cena penazi). Ak trokové miery rastd, stkromné podniky si mézu pozi-
¢at menej penazi nez predtym, ¢o spomaluje ich investicie do kapitdlovych statkov.
Tento efekt vytld¢ania moze prevazit nad pozitivnymi G¢inkami expanzivnej fiskdlnej
politiky.

n Fiskalna (rozpoctovd) politika
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Komplexnost fiskdlnej politiky

Fungovanie expanzivnej a restriktivnej fiskdlnej
politiky je v tejto lekcii opisané velmi zjednodu-
senym spdsobom. Cielom je, aby ziaci pochopili
najzdkladnejsie mechanizmy fungovania fiskdlnej
politiky.

Skuto¢nost je vsak omnoho zlozitejsia. Nejde len
o to, ze ekondémovia pripravuju zloZité matematic-
ké modely celej ekonomiky, aby dokdzali odhadnut
dosahy a efekty roznych krokov vo fiskdlnej poli-
tike. Aj samotné rozhodovanie o tom, ¢i pristapit
k fiskdlnej expanzii alebo restrikeii, je zlozitejsie.

V skuto¢nosti sme napriklad v celej histérii sa-
mostatného Slovenska este v podstate nikdy nezazili
skuto¢n recesiu. Za negativny vyvoj sa povazuje uz
to, ak sa hospoddrsky rast spomali na prili§ nizke

tempo.

Potencidlny produkt a produkénd medzera

Ekonémovia na Ministerstve financii sa pri sta-
novovani klacovych parametrov fiskdlnej politiky
zameriavaji na sledovanie takzvanej produkéne;
medzery. T4 sa uréuje ako skutoény stav ekono-
miky (ndrodny produkt, resp. celkovy produkt)
v porovnani s potencidlnym produktom. Potencidl-
ny produkt predstavuje najvyssiu mozna dlhodobo
udrzatelnti hodnotu redlneho HDP. Inymi slovami,
ide o ndrodny produkt, ktory krajina dosiahne, ak
optimdlne vyuziva vSetky vyrobné faktory.

Rozdiel medzi skutoénym a potencidlnym pro-
duktom nazyvame produkénou medzerou. Ak je
skuto¢ny produkt vys$si nez potencidlny, znamend
to, e sa ekonomika ,prehrieva“ a vyrobné faktory
st vyuzivané nad optimalnu Groven. V takom pri-
pade je vhodné zvolit restriktivnejsiu fiskdlnu po-
litiku. Naopak, ak je skuto¢ny produke dlhodobo
pod droviiou potencidlneho produktu, je vhodné
pristipit k expanzivnejsej politike. Monetdrni eko-
némovia vyuzivaju takzvané , Taylorovo pravidlo®
na stanovenie vy$ky nomindlnej trokovej miery
v zdvislosti od velkosti produkénej medzery a zela-
nej miery infldcie.

Problémom v$ak je, Ze potencidlny produke
a produk¢nd medzera si nemeratelnymi veli¢inami,
a preto sa vsetky tieto rozhodnutia deji v znacnej

neistote.

Viac informdcif o tejto problematike ndjdete na-
priklad v analyze Ministerstva financii SR Odhad
produkénej medzery a $trukturdlneho salda verej-
nych financii v SR, hep:/fwww.finance.gov.sk/Docu-
ments/Ifp/Publikacie/EA_3_OGCAB.pdf.

Europsky pakt stability a rastu

Vstupom do Eurdpskej menovej tnie (prijatim
spolo¢nej eurépskej meny — euro) sa Slovensko za-
viazalo respektovat pravidld eurépskeho Paktu sta-
bility a rastu. Ten vytvdra mantinely pre suverénne
rozhodovanie sa slovenskej vlddy o verejnych finan-
cidch. Podla tohto dohovoru nesmie deficit verej-
nych financii prekrocit hranicu 3 percent hrubého
domidceho produktu. Okrem toho musia ¢lenské
krajiny medziro¢ne znizovat Strukturdlny deficit ve-
rejnej spravy prinajmensom o 0,5% HDD, pricom
plati, Ze v dobrych ¢asoch by to malo byt viac.

Fisklna (rozpoctovd) politika
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Fiskalna (rozpoctova) politika

Prostrednictvom fiskdlnej politiky sa vlida
snazi ovplyviiovat celkovi droveii zamestnanos-
ti, produkcie, cien, a prijmov obyvatelov.

ZniZenie dani a rast vlidnych vydavkov zvysuju
z kratkodobého hladiska agregitny dopyt a nomi-
ndlny produkt. Nazyvame ich preto expanzivnou
fiskdlnou politikou. Jej cielom je zvySovanie hos-
poddrskeho rastu a znizovanie nezamestnanosti.

Naopak, zvysenie dani a zniZovanie vlidnych
vydavkov znizuji agregitny dopyt a nomindlny
produkt. Nazyvame ich restriktivnou fiskdlnou
politikou. Jej ciefom je spravidla boj proti infldcii.

Multiplikacny efekt: Ak vlida zvysi svoje vydav-
ky, alebo zniZi dane, majt ludia a firmy viac pena-
zi. Predstav si, Ze vlida zniZi tvojim rodi¢om dane
0 € 1000 a oni ti za to kupia nové oblecenie. Vdaka
tomu md majitel predajne s oble¢enim tiez vyssi pri-
jem o € 1000, a moze si skor kapit nové auto. Vda-
ka tomu m4 aj predajca dut vyssi prijem, a tak dalej
— vdaka tomu, Ze vldda zniZila dane tvojim rodi¢om,
zvysili sa nielen vase ¢isté prijmy tvojej rodiny, ale aj
prijmy mnohych dal$ich [udi a podnikatelov. Tento
efekt sa nazyva multiplika¢ny efekt.

Multiplika¢ny efekt samozrejme méze fungo-

Niektori ekonémovia sii presvedceni, ze vyuzi-
tie fiskdlnej politiky je Gc¢inné len z kritkodobého
hladiska. Napriklad, ak vldda zvysi svoje vydavky,
kratkodobo tym moéze zvysit ndrodny produkt vda-
ka multiplika¢nému efektu. Na druhej strane si vsak
v budiicnosti vyssie vydavky vyzaduji financovanie
v podobe vyssich dani, ktoré maji presne opacny
efekt.

Prili§ vysokd troven vydavkov sa okrem toho
podpisuje aj pod takzvany ,efekt vytladenia“ (crow-
ding-out effect). Zjednodusenie povedané, ak vldda
financuje vlastné vysoké vydavky, zostdva menej pe-
nazi pre financovanie projektov v stkromnom sek-
tore. Viac petiazi na vlddne projekty totiz spdsobuje
zvy$ovanie urokovej miery, ¢im sa stdvaji mnohé
podnikatelské projekty nerentabilnymi — a to vedie
k oslabeniu ekonomiky a hospoddrskeho rastu.

Nizsie dane v§ak mozu zlepsit konkurencieschop-
nost krajiny a podporit podnikanie, ¢o moéze eko-
nomike pomoct i dlhodobo, prostrednictvom ino-
vécii a investicii. O fiskdlnej politike, zameranej
na tento ciel, hovorime, Ze je ponukovo orien-
tovand. Na druhej strane sa vsak $tdt spravidla pri
takejto politike nedokdze financovat vietky verejné

vat aj opaénym smerom: ak vldda zvy$i dane alebo  statky.
znizi svoje vydavky, zniZia sa nasledovne aj prijmy
domicnosti a firiem.
Expanzivna fiskalna politika Restriktivna fiskalna politika
Kedy? v ¢asoch recesie alebo slabého hospodar- | Kedy? v ¢asoch vysokej inflacie
skeho rastu a vysokej nezamestnanosti
Preco? aby sa podporil kipyschopny dopyt, Preco? aby sa znizil kipyschopny dopyt, ¢o
vdaka ¢omu sa zvysi narodny produkt, povedie k poklesu cien
ekonomika porastie rychlejsie a vytvoria
sa nové pracovné miesta
Ako? Vlada zvysi svoje vydavky a / alebo znizi | Ako? Vlada znizi svoje vydavky a/ alebo zvysi
dane dane
Multiplika¢-  Ludia a podniky maju viac penazi, ktoré | Multiplika¢-  Ludia a podniky maju menej penazi, ktoré
ny efekt: mo&zu minut na ndkup tovarov a sluzieb | ny efekt: m&zu minut na nakup tovarov a sluzieb
a na investicie —» rastie agregatny dopyt a na investicie —» klesa agregatny dopyt
Désledky: zvysi sa narodny produkt Vldda znizi klesnu ceny a ndrodny produkt
zrychli sa ekonomicky rast svoje vydav-  znizia sa prijmy
zvysi sa zamestnanost ky nebezpecenstvo hospodarskeho poklesu
nebezpecenstvo inflacie! a vysSej nezamestnanostil

Fisklna (rozpoctovd) politika




POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ponukovo orientovani fiskdlna politika: niek-
tori ekonémovia st presvedcent, Ze prostrednictvom
fiskdlnej politiky je mozné ovplyvnit nielen celko-
vy dopyt v ekonomike, ale aj celkovt (agregdtnu)
ponuku. Napriklad zniZenie dani moze motivovat
firmy, aby rozsirili svoje podnikanie alebo aby inves-
tovali do novych kapitdlovych statkov, kedze vdaka
znizeniu dani maju viac penazi pre svoje podnika-
telské zamery.

Fiskalna politika je d6lezitym a silnym ndstrojom
v rukdch vlddy, ale iba vtedy, ak ju vldda vyuziva
v spravnom case, spravnej miere, spravnym sposo-
bom, a bez silnych politickych vplyvov. Aj v takom
pripade vsak treba fiskdlnu politiku vyuzivat velmi
obozretne.

Medzi ekonémami je fiskdlna politika stdle pred-
metom diskusii, najmi kvoli jej hlavnym problé-
mom. Tymi st:

a) dosledky fiskdlnej politiky nedokdzu ekonémovia
presne predvidat,

b) reakcie vlddy st oneskorené; kym vldda zisti prob-
lém, prijme rieSenie a uplatni ho, ekonomika sa
uz moze nachddzat v inom stave; zdsah vlddy
v takom pripade moéze viac uskodit ako pomoct,

c) fiskdlna politika je velmi silno ovplyvnena politic-
kym rozhodovanim; politici uprednostiuja krét-
kodobé ciele, ich rozhodnutia su ¢asto nezodpo-
vedné a kontrola ich rozhodnuti je obmedzend,

d) prili$ny rast vlddnych vydavkov vytld¢a sikrom-
né investicie, vytvdra zdvislost ob¢anov na Stdte
a vyzaduje si vysoké dane,

e) Gcinky fiskdlnej politiky vlady mé6zu byt vyrazne
oslabené, alebo aj prevysené, menovou politikou
centrilnej banky a zahrani¢nymi udalostami.

Fiskalna (rozpoctovd) politika

DOMACA ULOHA

Vypracujte svoj vlastny scendr treticho :
dejstva predstavenia o fiskdlnej politike. Ulohu
mdzete vypracovat v rovnakych skupindch, do
ktorych ste boli rozdeleni pocas hodiny, alebo
jednotlivo.

Zadanim treticho dejstva méze byt napriklad
»Expanzivna fiskdlna politika: zvysenie vlddnych
vydavkov® alebo ,,Restriktivna fiskdlna politika:
zvySenie dani®.

Vasou tlohou bude ziroven zistit, ako hospodari
slovenskd vldda — je rozpocet vyrovnany, deficitny
alebo prebytkovy? Aké je presné ¢islo ocakdvaného
prebytku alebo deficitu verejnych financii pre tento
rok?

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.




Zakladné pojmy z oblasti fiskalnej politiky

A. Fiskalna politika: zmeny vo vladnych vydavkoch alebo v da-
novej politike, s cielom podporovat plnd zamestnanost, ce-
nov stabilitu a stabilny hospodarsky rast.

B. Expanzivna fiskdlna politika: narast vlddnych vydavkov
a / alebo znizenie dani s cielom zvysit celkovy dopyt v eko-
nomike. Cielom expanzivnej fiskdlnej politiky je znizit neza-
mestnanost a zvysit ndrodny produkt.

C. Restriktivna fiskdlna politika: zniZenie vlddnych vydavkov
a / alebo zvysenie dani s cielom znizit celkovy dopyt v eko-
nomike. Cielom restriktivnej fiskdlnej politiky je znizovat
infliciu.

D. Multiplika¢ny efekt: podstatou multiplika¢ného efekeu je,
ze ak jeden ekonomicky subjekt (domdcnost, firma alebo
vldda) minie viac penazi, stant sa tieto peniaze prijmom nie-
koho dalsieho. Ak aj tento dalsi subjekt minie viac penazi,
stanu sa opdt prijmom tretiecho subjektu, a tak dalej. Viac
vydavkov jedného subjektu teda nastartuje retaz ekonomic-
kej aktivity, ktorej dosledkom je ekonomicky rast (zvysenie
narodného produktu). Multiplika¢ny efekt méze fungovat aj
opacne, ak vydavky klesnda.

E. Ponukovo orientovana fiskidlna politika: niektori ekoné-
movia su presvedcent, Ze prostrednictvom fiskdlnej politiky
je mozné ovplyvnit nielen celkovy dopyt v ekonomike, ale aj
celkovi (agregitnu) ponuku. Napriklad znizenie dani moze
motivovat firmy, aby rozsirili svoje podnikanie alebo aby in-
vestovali do novych kapitdlovych statkov, kedze vdaka znize-
niu dani maja viac penazi pre svoje podnikatelské zdmery.

Fisklna (rozpoctovd) politika







Zaklady ekonomie

Problem so statnym
rozpoctom

CIEL LEKCIE

Pochopit, Ze aj vldda, tak ako kazdy clovek, ¢eli problému
rozdelovania obmedzenych zdrojov. Uvedomit si, Ze zosta-
venie $tdtneho rozpoctu je ndroénym procesom, v ktorom
zohrdva vysoku tlohu nielen raciondlna argumenticia, ale
aj politické ciele a priority r6znych zdujmovych skupin.
Vcitit sa do pozicie vlddy, ktorej rozhodovanie je ¢asto
velmi zlozité. porozumeju aj $irsim aspektom fungovania

hospodarskej politiky a mal by sa v nich prebudit aj silnejsi

zdujem o tému hospoddrenia vlddy a o veci verejné. J

HLAVNA MYSLIENKA

Vldda, rovnako ako domdcnosti a jednotlivci,

Celi problému vzdcnosti. Zdroje, ktoré méze vyuzivat, st
obmedzené — no spdsoby ich rozdelenia nepoznaji hranic.
Politici, ktori vlddu tvoria, tak stoja pred zlozitou tlohou:
ako zabezpecit zodpovedné hospoddrenie vlddy na jedne;j
strane, a uspokojit svojich voli¢ov a rozne organizované
zdujmové skupiny na strane druhe;.

DOMACA ULOHA

Na predchddzajicej hodine dajte Ziakom za tlohu
zistit, ako hospodari slovenskd vldda — je rozpocet vyrovna-
ny, deficitny alebo prebytkovy? Aké je presné ¢islo ocakdva-
ného prebytku / deficitu verejnych financii pre tento rok?
Ak chcete ziakom zadat ndro¢nej$iu tlohu, nechajte ich zis-
tit, kolko penazi $tit mina na jednotlivé oblasti (zdravotnic-
tvo, vzdeldvanie, obrana, atd.). Zdkladnt odpoved (t. j. de-
lenie vydavkov podla tzv. funkénej klasifikdcie) mozu néjst
v §tdtnom rozpocte na internetovych strinkach Ministerstva
financii SR, alebo na internetovej strinke Cena $tdtu.

ZAKLADNE POJMY

* Statny rozpocet
* verejné prijmy
* verejné vydavky

* prebytok rozpoétu

* schodok rozpoctu

* vyrovnany rozpocet

* zdujmové skupiny

* kratkodobé a dlhodobé dopady
rozpoctovej politiky

POMOCKY A METODY

Pomécky
* Priesvitka
* Flipchart

Metody
* prezentdcia

* ckonomickd hra — predstavenie
* vyklad

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Ekonomickd hra ......ccccoeuveeennee. 20
3. Diskusia a zhrnutie..................... 20

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Cvic¢na firma

J Problém so $tatnym rozpoctom —



UCEBNY TEXT

Vlida, rovnako ako domdcnosti a jednotlivci, el
problému vzdcnosti. Zdroje, ktoré moze vyuzivat,
su obmedzené — no sposoby ich rozdelenia nepozna-
ju hranic. Politici, ktorf vlddu tvoria, tak stoja pred
zlozitou tlohou: ako zabezpecit zodpovedné hospo-
ddrenie vlddy na jednej strane, a uspokojit svojich
volicov a rozne organizované zdujmové skupiny na
strane druhej.

Nijst rozumny kompromis je niekedy velmi zlo-
zité, avsak zodpovednd vlida musi tlaku roznych z3-
ujmovych skupin odoldvat. Kazda korunu vydavku
totiz musi zaplatit a zvy$ovanie dani a odvodov nie
je mozné robit donekonec¢na. Naopak, znizenie sa-
dzieb dani mozZe niekedy viest k vys$iemu vyberu na
daniach, vdaka rychlej$iemu hospoddrskemu rastu
a niz§im danovym tnikom — tito situdciu ilustruje
takzvand Lafferova krivka.

Vldda méze minat peniaze na nespocetné mnoz-
stvo aktivit, no na druhej strane musi v prvom rade
zabezpecit kvalitné poskytovanie zdkladnych verej-
nych statkov — sidnictvo, bezpe¢nost, obrana. Po-
stupom Casu sa vSak funkcie vlddy — a teda aj oblas-
ti, na ktoré vynakladd peniaze z verejného rozpoctu
— zadali rozirovat. Napriklad na Slovensku dnes
vldda kazdoro¢ne vynaklad4 zhruba 40 % hrubého
domidceho produktu (teda vsetkého, ¢o sa na Slo-
vensku za rok vyprodukuje). Priblizne polovica tejto
sumy pretecie cez $tdtny rozpocet, druhd polovica
cez rozpocty miest, obci, vyssich tzemnych celkov,
zdravotnych poistovni, Socidlnej poistovne a dalsich
instittcil.

Vldda moéze hospodarit s vyrovnanym rozpoc¢tom,
ale méze dosahovat i deficit alebo prebytok rozpoé-
tu. Vseobecne plati, ze v ,dobrych ¢asoch® by malo
byt hospoddrenie vlddy ¢o najvyrovnanejsie, zatial
¢o v ,zlych ¢asoch® hospoddrskeho prepadu vldda
podporuje ekonomicky rast mifianim na dlh — defi-

citnym financovanim.

— Problém so Statnym rozpoctom



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia ma formu ekonomickej hry, ktorej za-
hranim si ziaci ujasiiujd a upeviujui teoretické vedo-
mosti o hospoddrskej a rozpoctovej politike vlddy.
Z toho dbévodu odporicame tato lekciu vyuzit
v nadviznosti na oduéenie lekcie o fiskdlnej (roz-
poctovej) politike vlady, pripadne v nadviznosti na
oducenie lekcie o tlohe vlddy a Statnych zdsahoch.

Utitel vedie hodinu formou moderovaného hra-
nia ekonomickej hry. Hra je ndro¢nd na pozornost
a zapojenie sa zo strany ucitela, ktory musi v Zia-
koch podnietit rozmyslanie a diskusiu.

Samostatne je mozné tato hru vyuzit v rdmci
dalsich stredoskolskych predmetov, akymi st eko-
némia, ndrodohospoddrska politika, nduka o spo-
lo¢nosti, a podobne. Ziaci, ktori sa zapoja do tejto
hry, by vSak v kazdom pripade mali mat znalosti
o zdkladnych pojmoch rozpoctovej politiky, akymi
su napriklad $tdtny rozpocet, vyrovnané, deficitné
a prebytkové hospoddrenie vlddy, Gcinky expanziv-
nej a restriktivnej hospoddrskej politiky, funkcie $td-
tu a podobne.

Cielom hry je najmi umoznit ziakom, aby si uve-
domili najdélezitejSie problémy stvisiace so zosta-
vovanim $tdtneho rozpoctu tym, ze budu diskutovat
v skupindch, vytvdrat si a vyjadrovat vlastné postoje
podla dloh, ktoré si zvolili.

V zdvere¢nej prezenticii by mal hovorca skupiny
zd6vodnit navrhnuty rozpocet.

Ziaci si vyskasaja, akym tlakom Celi politik zo
strany byrokracie i réznych zdujmovych skupin,
uvedomia si rizikd zvySovania dani, rozpoc¢tového
deficitu a $tétneho dlhu.

1. Ekonomickd hra ,,Problém so statnym
rozpoctom”

Uditel rozdeli Ziakov do piatich skupin. Kazd4d
skupina bude pritom predstavovat jednu krajinu
nasledovne:

Skupina 1: Agrirna krajina

Skupina 2: Krajina bohat4 na ropu

Skupina 3: Priemyseln4 krajina

Skupina 4: Krajina s rozsiahlym sektorom sluzieb

Skupina 5: Krajina s rozsiahlym zbrojnym
priemyslom

V ramci kazdej skupiny ucitel poziada ziakov, aby
si (podla moznosti a poétu) rozdelili rolové tlohy:
V zévislosti od poctu ziakov by v Ziadnej skupine
nemal chybat:
* podnikatel (drobny Zivnostnik),
¢ dbdchodca,
o uditel,
* nezamestnany,
* zamestnanec velkého podniku.

Dal$imi rolami, ktoré si Ziaci mézu vybrat, ak je
ich v jednej skupine vyssi pocet, st napriklad: $tdtny
tradnik, manudlne pracujici ¢lovek, Zena na mater-
skej dovolenke, manazér, lekdr, policajt a podobne.

Ucitel premietne Ziakom na spitnom projektore
(alternativne ukdze vopred napisany na tabulu) pri-
lozeny $tdtny rozpocet, z ktorého bude kazda kraji-
na vychddzat.

Predpokladdme, Ze vsetky krajiny maji zhruba
rovnaky pocet obyvatelov i podobny hruby domdci
produkt na 1 obyvatela.

2. Zadanie uloh ariesenie problému

Po tom, ¢o si ziaci rozpocet prestuduji a opisu
(pripadne im ho mdzete rozdat oxeroxovany, jeden
pre kazdu skupinu), povedzte im, ze v priebehu
rozpoctového roka dochddza k neplneniu $tdtneho
rozpoltu. Vynosy z dani a poplatkov st o 2 miliar-
dy eur niZsie, nez sa predpokladalo (t. j. namiesto
21 milidrd eur iba 19 milidrd eur).

Ulohou kazdej skupiny je vyriesit tento rozpod-
tovy problém zniZenim niektorych vydavkov, zvyse-
nim prijmov (zvy$enim dani, privatizdciou $tdtneho
majetku) alebo pripustenim rozpoctového deficitu
(vlddnym zadlZenim).

Ziaci budd v skupindch diskutovat o tom, ako
vyriesia svoj rozpoctovy problém. V diskusii sa mu-
sia vcitit do svojich rolovych tloh - obhajovat svoje
postoje vzhladom na svoju rolu a aj vzhladom na
charakter krajiny, ktort ich skupina predstavuje.

Utitel by mal diskusie priebezne sledovat — ne-
mal by do nich zasiahovat priamo, no mal by do-
hliadnut na to, aby Ziaci dodrziavali svoje roly — na-
priklad farmdr urcite nebude sthlasit so znizenim

Problém so $tatnym rozpoctom n



dotdcii do polnohospodirstva (ak ich nevymeni za
nieco iné), déchodcovia nebudd stihlasit so zniZe-
nim dochodkov, podnikatel bude protestovat proti
zvy$ovaniu dani, a podobne.

Pocas diskusii zrejme zazijete viacero vtipnych
a veselych situdcii — nechajte Ziakov v primeranom
rozsahu, nech si diskusiu uziju, zasiahnite, iba keby
boli skuto¢ne velmi hlu¢ni, alebo ak by odbichali
od témy.

Priblizne po pitndstich minttach by jednotlivé
skupiny mali mat vypracovany ndvrh riesenia (pod-
[a mozZnosti i na papieri).

3. Prezentdcia rieseni
V dal$ej casti hodiny bude hovorca kazdej sku-

piny prezentovat svoj ndvrh rieSenia rozpoctového

problému.

Ziaci z ostatnych skupin mu mézu kldst otdzky,
na ktoré musi hovorca odpovedat. Ak nie je odpove-
de schopny, mézu mu pomoct i dalsi ¢lenovia jeho
skupiny. Prezenticiu jednej skupiny obmedzte na
5 minut.

Pocas prezenticie moze (a mal by) ucitel vtipnym
spdsobom kldst $tudentom otdzky, ktoré ich prina-
tia hlbsie sa zamysliet nad svojimi rieSeniami. Pri-
klady ucitelskych reakcii:

* ak napriklad niektord skupina navrhne ubrat
z vydavkov na vzdeldvanie a $kolstvo, tvérte sa,
ze si k ich mendm do notesu robite pozndmku
o zhor$eni zndmky, pretoze vim v podstate chct
znizit plat,

* ak skupina navrhne ubrat peniaze z polnohospo-
ddrstva, spytajte sa ich, ako sa budua chciet rino
dostat do $koly (ked nebudt otdzke rozumiet, po-
vedzte im, ze doprava asi skolabuje, ked farmdri
svojimi traktormi a kombajnami zablokuju cesty
pri protestnom Strajku),

* ak skupina navrhne znizenie vydavkov na obra-
nu, spytajte sa skupiny predstavujicej zbrojarsku
krajinu, ¢i uz chystd tok, pripadne naznacte, ze
krajinu mézu vylucit z NATO za nesplnenie pod-
mienok, ku ktorym sa vstupom do tejto aliancie
zaviazala,

* ak skupina navrhne zvySovanie dani, spytajte sa
ich, ¢i uskutoénili analyzu, ako skuto¢ne dopad-

ne zvy$ovanie sadzieb dani na danové prijmy — ¢i
podnikatelia z krajiny nezutekaja,

* ak skupina navrhne hospoddrit s deficitom, spy-
tajte sa jej, ¢i jej nevadi, ze ich dlhy buda zndsat
ich deti a deti ich deti,

* ak niektord skupina nevyuzije celd rozpocétova
rezervu, spytajte sa ich, preco sa ju rozhodli po-
nechat, a ¢i napriklad povazuji za spravnejsie zni-
zovat dochodky, nez vyuzit na krytie vypadku re-
zervu — teda peniaze presne na tento Ucel uréené,

e ard.

Takymto spdsobom umoznite Ziakom ,vcitit“ sa
do koze politikov v rozpoctovom procese.

4. Uzavretie hry a zhrnutie hodiny

Po ukonceni prezentdcii by mal ucitel stru¢ne
charakterizovat jednotlivé rieSenia, upozornit na
mozné pozitivne i negativne dosledky jednotlivych
rieseni.

Samozrejme, neexistuje jediné spravne alebo ne-
spravne rieSenie, ocenit treba najma tych studentov,
ktori podnecovali diskusiu. Najlepsia skupina by
mala uvazovat o mixe réznych opatreni — zoskrtani
niektorych vydavkov, minuti celej rezervy, zvyseni
niektorych dani, zvySeni prijmov privatizéciou asti
stdtneho majetku. Ziaci, ktori vyuziji komplexnejs
mix rieSeni, totiz zrejme pochopili komplexnu pova-
hu zdkladov rozpoctovej politiky lepsie nez ostatni.

Najlepsiu skupinu moéze uéitel zvolit sim, alebo
nechat hlasovat Studentov.

Na zdver hodiny zdéraznite, Ze neslo len o hru
— rovnaké problémy riesi vldda a parlament pri zo-
stavovani $tdtneho rozpoétu kazdy rok. Diskusi
o tom, ¢i $tdt vyuziva peniaze primerane alebo nie,
na ¢o vynalozit viac penazi a kde usetrit, si plné
noviny, a ked o tomto probléme budu Ziaci nabu-
duce ditat alebo pocut, nech si spoment na to, aké
ndro¢né boli rokovania v ich skupine.

n Problém so Statnym rozpoctom



POMOKA PRE AKTIVITU "Tﬁ/i
Statny rozpocet (v milionoch EUR)

Prijmy/stdtneholrozpoctu Viydavky/stdtneholrozpoéctu
Priame dane: Polnohospodadrstvo 890
Dan z prijmov fyzickych 0s6b 2550 Priemysel, stavebnictvo, ob- 880

chod a sluzby
Dan z prijmov prdvnickych oséb 2100 Doprava 1900
Vzdeldvanie 2150
Nepriame dane: Socidlne zabezpecenie: 7850
Darn z pridanej hodnoty 3500 Zdravotnictvo 3850
Spotrebné dane 1500 Byvanie 400
Ekologické dane 300 Zivotné prostredie 400
Kultuara, cirkvi, médid 120
Ostatné dane: Sport 110
Miestne dane 950 Vlddne institucie, parlament, 550
prezident
Cla 300 Sddy aprokuratira 300
Obrana 500
Iné prijmy: Vnudtornd bezpecénost 500
Poplatky 1000
Povinné odvody (socidlne 7300 Rezerva 600
a zdravotné poistenie)
Ostatné prijmy 1500
Prijmy celkom: 21000 Vydavky celkom: 21000
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ZAUJIMAVOST

Stdt je najvicsim zamestndvatelom
na Slovensku

Za rok 2006 islo zo $tdtneho rozpoctu Sloven-
skej republiky 17,3% celkovych vydavkov na mzdy
a poistné za Stdtnych zamestnancov.

Mzdy zamestnancov verejnej spriavy nds stali
v roku 2006 takmer 3,7 miliardy eur, kazdy obcan
teda priemerne ro¢ne plati 664 eur na mzdy zamest-
nancov $tdtu. Pre porovnanie, na zédkladné skoly pri-
spievame sumou 114,50 eur ro¢ne.

Len v Bratislave pracuje v Stdtom zriadenych roz-
poctovych organizdcidch takmer 20 000 tradnikov.
Sidlia v mnozstve budov, ktoré znamenaja vysoké
niklady na Gdrzbu alebo podndjom.

Mnoho drahych poslancov

Na Slovensku pdsobi 24 570 starostov a poslan-
cov v miestnych zastupitelstvdch. Vsetkych z nich
platime z nasich dani.

Jedna hodina poslanca parlamentu nds stoji 22,44
eur. Hodina rokovania Ndrodnej rady so 150 po-
slancami nds stoji 3366 eur.

Najdrahs$imi zamestnancami $tdtu v$ak nie st ani
poslanci, ani ministri, ani predseda vlidy. K naj-
drah$im zamestnancom $tdtu patria zamestnanci
obchodno-ekonomickych oddeleni zastupitelskych
tradov SR v zahranidi.

Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch
nemusi byt'vzdy efektivne

Clenstvo v NATO stoji Slovenskt republiku
zhruba 1,2 miliéna eur ro¢ne. Clenstvo v Eurépskej
organizdcii pre jadrovy vyskum az 3 miliény eur.

Rychle autad

Kolko stoji jedno dialni¢né policajné auto?
116 tisic eur.

Dariové prdzdniny pre vyvolenych
V roku 2006 udelila vldda vybranym podnikom

danové prdzdniny za dvesto miliénov eur.

Zdroj: Internetovd strdnka ,Cena stdtu” - www.cenastatu.sk

n Problém so Statnym rozpoctom



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Problém so stathym rozpoctom

Fiskdlna politika oznacuje zmeny v prijmoch ale-
bo vydavkoch vlidy, ktorych cielom je ovplyviiovat
kapyschopny dopyt. Prostrednictvom fiskdlnej po-
litiky sa vldda snazi ovplyviiovat celkovi troven za-
mestnanosti, produkeie, cien a prijmov obyvatelov.

ZAUJIMAVOST
Pojem fiskalna politika pochadza z latinského
slova fiscus, ¢iZe rozpocet.

Hlavnymi pojmami, ktoré sa s fiskdlnou politi-
kou spdjaju, st verejné rozpocty a verejné financie.
Obrazne moézeme povedat, Ze predstavuji vsetky
peniaze, s ktorymi hospoddri vldda na vetkych
trovniach.

Verejnd spréva, predovsetkym vldda cez stdtny
rozpocet, ale aj Socidlna poistoviia, mestd, obce,
vyssie tzemné celky, zdravotné poistovne, Fond
nirodného majetku a niektoré dalsie verejné insti-
tucie, prerozdelia cez verejné financie v roku 2007
priblizne 38 percent hrubého domdceho produkeu.
Stét teda prerozdeluje asi dve pitiny vietkého, ¢o sa
v nadej krajine v priebehu roka vytvori.

Rozpocet moéze byt vyrovnany, deficitny alebo
prebytkovy.

Stétny rozpocet je vyrovnany, ak sa jeho prijmy
rovnaju jeho vydavkom.

Ak st vydavky $tdtneho rozpoétu vyssie ako jeho
prijmy, hovorime o rozpoctovom deficite. V1dda si
vtedy musi pozi¢iavat od domdcnosti, firiem alebo
bénk, aby tento deficit mohla financovat.

Ak st prijmy $tdtneho rozpoctu vyssie ako jeho
vydavky, hovorime o rozpoctovom prebytku. Zna-
mend to, Ze na daniach a inych poplatkoch $tdt vy-
bral viac, ako pocas jedného roka minul.

Vyrovnany rozpocet

Vydavky

Deficitny (schodkovy rozpocet)

Prebytkovy rozpocet

Vydavky

Vydavky

Ak je verejny rozpocet deficitny, zvySuje sa tym
verejny dlh. Verejny dlh je vlastne sti¢tom predchad-
dzajucich rozpoctovych deficitov.

' Rozpoctové
m deficity

Celkovy nédrodny dlh je siétom ,sikromného

dlhu®, ¢ize dlhu obyvatelstva a firiem, a ,,verejného

dlhu®, ¢ize dlhu vlddy.

Problém so $tatnym rozpoctom




POZNAMKY PRE STUDENTOV

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
7iadna domadca tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:

e Internetovi stranka ,Cena $tdtu®

wwuw.cenastatu.sk

* Internetovd stranka Ministerstva financii SR
wwuw.finance.gov.sk

* Projekt HESO — efektivny Stdtny rozpocet
hitp:/fwww.ineko.sk/heso-rozpocet/projekt-heso-
efektivny-statny-rozpocet
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Statny rozpocet (v milionoch EUR)

Prijmy;stdatnehojrozpoctu

Priame dane:

Dan z prijmov fyzickych oséb

Dari z prijmov prdvnickych os6b

Nepriame dane:

Darn z pridanej hodnoty
Spotrebné dane
Ekologické dane

Ostatné dane:
Miestne dane

Cld

Iné prijmy:
Poplatky

Povinné odvody (socidlne
a zdravotné poistenie)

Ostatné prijmy

Prijmy celkom:

2550

2100

3500
1500
300

950

300

1000

7300

1500

21000

Viydavky;stdtneholrozpoctu

Polnohospodadrstvo

Priemysel, stavebnictvo,
obchod a sluzby

Doprava

Vzdeldvanie

Socidlne zabezpecenie
Zdravotnictvo
Byvanie

Zivotné prostredie
Kultura, cirkvi, médid
Sport

Vlddne institucie, parlament,
prezident

Sudy a prokuratira
Obrana

Vnudtornd bezpecénost

Rezerva

Vydavky celkom:

890
880

1900
2150
7850
3850
400
400
120
110

550

300
500
500

600

21000
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Zaklady ekonomie

Menova politika

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom hry Ziaci pochopia mechanizmus

a dosledky posobenia hlavnych néstrojov menovej politiky.
Dokézu rozlisit medzi expanzivnou a restriktivnou mone-
tirnou politikou a zdévodnit ich vyuzitie v réznych situd-
cidch. Zamyslia sa nad désledkami a problémami vyuzitia
monetirnej politiky.

HLAVNA MYSLIENKA

Menovi politika predstavuje politiku centrélnej
banky, zamerant na ovplyviiovanie agregitneho (celkové-
ho) dopytu v ekonomike prostrednictvom ponuky penazi.
Nositelom menovej politiky je centrdlna banka. Pri ex-
panzivnej menovej politike sa centrdlna banka snazi zvysit
mnozstvo pefiazi v obehu, s ciefom podporit hospoddrsky
rast a znizit nezamestnanost. Takdto politika vsak vedie

k vyssej inflicii. Cenovd hladina zdvisi od mnozstva periazi
v obehu. Pri restriktivnej menovej politike sa centrdlna
banka snazi znizovat mnozstvo penazi v obehu, s cielom
znizit infliciu. Centrdlne banky dnes ¢asto vyuzivaji me-
tédu infla¢ného cielovania, kedy sa svojou politikou snazia
dosiahnut vopred ozndment mieru infldcie v uréitom
rozpati.

DOMACA ULOHA

Na tato hodinu nebola zadan4 Ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

monetdrna (menovd) politika

* ndstroje monetdrnej politiky:
diskontnd sadzba, operdcie na
volnom trhu, povinné minimdlne
rezervy a devizové rezervy

* expanzivna a reStriktivna monetdrna
politika

* aktivistickd monetdrna politika, staly
menovy rast a inflacné cielovanie

* inflicia a deflicia

POMOCKY A METODY

Pomaécky

* pomodcka ,Hracie peniaze®

* pomodcka ,Rovnica (vykresy)“

* 3 x 2 atraktivne predmety (2 perd,
2 lizatkd, 2 cokolddy...)

Metody

* vyklad

* ckonomickd hra ,Rovnica vymeny*
¢ moderovani diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. VPKLad oo 10
2. Ekonomickd hra

»~Rovnica vymeny“.........cccocn.e. 30
3. Zhrnutie a opakovanie................. 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Bankovnictvo

J Menova politika —



UCEBNY TEXT

V devitnéstej lekcii tejto ucebnice, ktord je veno-
vand vzniku, vyznamu a funkcii penazi, je vysvetle-
ny vznik centrdlnych bdnk a penazi ako zikonného
platidla.

Vo vsetkych vyspelych krajindch dnes centrdlna
banka zosobnuje monopol $tdtu na emisiu penazi.
Kym existoval zlaty standard, boli moznosti central-
nych bdnk ovplyvnovat mnozstvo penazi v obehu
velmi obmedzené. Centrdlna banka totiz nemohla
vydat do obehu (emitovat) vidsie mnozstvo penazi,
nez kolko vlastnila zlata.

Po zruseni zlatého Standardu vsak urcovanie
mnozstva pefazi v obehu zostalo plne v rukéch cen-
tralnych bdnk. Centrdlne banky tak zacali vyuzivat
peniaze na ovplyviiovanie celkového dopytu v eko-
nomike, a vznikla monetdrna (menovd) politika.

Menovd politika teda predstavuje politiku central-
nej banky, zamerant na ovplyviiovanie agregdtneho
(celkového) dopytu v ekonomike prostrednictvom
ponuky penazi.

Centrilne banky prostrednictvom monetdrnej
politiky posobia na dolezité ekonomické veli¢iny:
nezamestnanost, infliciu a obchodnu bilanciu.

Podobne, ako je tomu pri fiskilnej politike, roz-
delujeme aj monetdrnu politiku na expanzivnu a na
restriktivnu.

Expanzivna monetdrna politika je zaloZend na
zvy$ovani mnozstva penazi v obehu a na znizovani
trokovej miery. Tymito ndstrojmi sa centrdlna ban-
ka z kratkodobého hladiska snazi dosahovat nizsiu
nezamestnanost, ¢i zlepsenie obchodnej bilancie.
Expanzivna monetdrna politika vsak sposobuje zvy-
senie inflacie.

Restriktivna monetdrna politika naopak znizuje
peniaznu zdsobu a zvysuje drokovi mieru. Tym sa
z kritkodobého hladiska dosiahne nizsia inflicia,
vy$Sia nezamestnanost a zhorsenie platobnej bilan-
cie.

Podobne ako fiskdlna politika, ani ndstroje me-
novej politiky nie st pre ekonomiku vielickom.
Menovi politika nie je schopnd dosiahnut stcasne
vSetky konec¢né ciele (nizku nezamestnanost, nizku
infliciu a vyrovnanu platobnt bilanciu). Dlhodobo
je monetdrna politika schopnd ovplyvnit len vysku
infldcie, t.j. rastu cenovej hladiny v ekonomike.

(Ne)zdvislost centrdlnej banky

V mnohych vyspeljch krajindch sveta majii centrdl-
ne banky postavenie nezdvislé na vldde. Ak md totiz
vldda moc nad centrdlnou bankou, méze ju priniitit,
aby tlatila viac peniazi, a tym kryla rozpoctové deficity
viddy. 1akdto politika umoziiuje vidde pohodine mi-
niat peniaze bez toho, aby musela zvysovat dane. Takd-
to politika je viak zdroveri velmi nebezpeind, pretoge
viddy, kroré zneuzivajii emisiu periazi na financovanie
svojich vijdavkov, vytvdrajii zdroveri vysokii mieru in-
fldcie.

Na Slovensku bola centrdlnou bankou Ndrodndi
banka Slovenska (NBS). Po prijati spolocnej eurdpskej
meny Euro sa Slovensko zaradilo do Eurozény a vy-
konné pravomoci nad menovou politikou prevzala Eu-
rdpska centrdlna banka (ECB). Podobne ako NBS, aj
ECB je nezdvisld od vlddy. Urcitd miera komunikdcie
medzi viddou a centrdlnou bankou je viak vidy Zia-
diica, aby sa opatrenia fiskdlnej a monetdrnej politiky
mohli dop[ﬁﬂtﬁ alebo aspor neboli v protiklade. Mno-
hé vlddy si viak spravidla kritikmi centrilnej banky
najmd v Case restriktivnej politiky, ked centrdlna ban-
ka znizuje mnozstvo penazi v obehu.

Politika centrdlnej banky sa moze lisi¢ aj podla
toho, ¢i sa centrdlna banka viac spolicha na zimerné
opatrenia s ciefom korigovat aktudlny ekonomicky
vyvoj alebo ¢i sa viac spolicha na automaticky fun-
gujice, dlhodobé néstroje.

Aktivistickou politikou sa centrdlna banka sna-
zi zasahovat do priebehu hospodarskeho cyklu —
v dobe rastu uplatnit restriktivnu politiku, utlmit
»prehriatie“ ekonomiky a znizit infliciu. Naopak,
v Case recesie sa snazi o expanzivnu politiku (po-
vzbudit investicie a zniZzit nezamestnanost). Takejto
politike sa hovori aj politika STOP & GO. Podob-
ne ako s aktivistickou fiskdlnou politikou, je s nou
vsak je spojenych niekolko problémov:

* problém oneskoreného rozpoznania (trva niekol-
ko mesiacov, kym centrdlna banka dostane $tatis-
tické tidaje pre svoje rozhodovanie),

* oneskorené rozhodovanie (trvd niekolko tyzdnov,
kym centrdlna banka prijme zodpovedné rozhod-
nutie),

* oneskorené pdsobenie ndstrojov (doba, kym sa
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prejavia Glinky niektorych ndstrojov menovej
politiky, méze byt aj dlhsia nez jeden rok).

Priave kvoli tymto problémom sa aktivistickou
politikou ¢asto dosiahne pravy opak zamyslanych
opatreni centrdlnej banky — féza cyklu sa este viac
rozkolise a ekonomiku zdsahy centrdlnej banky
destabilizuja. Preto je vela ekonémov, ktori akti-
visticky pristup centrdlnej banky neodportcaju,
a hovoria, Ze by sa mala ststredit len na kontrolu
infldcie.

Monetaristi (na cele s Miltonom Friedmanom)
navrhovali neaktivistickti politiku, ktord by mala
podobu dlhodobého stileho pravidla — udrzovanie
stdleho rastu penaznej zdsoby. Podla monetaristov
by centrdlna politika mala udrziavat rovnomerné
tempo rastu penaznej zésoby, nemala by reagovat na
hospoddrsky cyklus, ani na tlak vlddy, odborov, pod-
nikov, ¢i inych zdujmovych skupin. Délezitou pod-
mienkou tejto politiky je, Ze musi byt doveryhodni,
[udia musia verit, Ze centrdlna banka neustipi od
zvoleného tempa menového rastu. Tomu potom
[udia prispdsobia svoje inflacné o¢akdvania.

V 80. rokoch zacali centrdlne banky upozoro-
vat, ze nemaju dostato¢nu kontrolu nad vyvojom
penaznej zdsoby. Zacali sa totiz objavovat a rozi-
rovat nové platobné prostriedky (platobné karty
vyddvané stkromnymi firmami, kreditné karty,
cestovné $eky). Preto sa zacali niektoré banky snazit
ovplyvnovat infliciu vyhldsenim inflacného ciela.
Takejto politike, ktord dnes prevazuje vo vyspelych
krajindch, hovorime politika infla¢ného cielovania.
Ak v$ak centrdlna banka vyhldsi svoj inflacny ciel,
mala by ho dodrzat. Menovd politika preto Ciastoc-
ne strica svoju neutralitu a stdva sa opit aktivistic-
kou — centrdlna banka sa snazi doladovat infliciu
do ziadaného rozpitia. Dal$im problémom takejto
politiky méze byt, Ze centrdlna banka nedokdze od-
merat menovu reStrikciu tak presne, aby dosiahla
stanoveny infla¢ny ciel, kvoli comu fahko dochddza
k preddvkovaniu menovej restrikcie.

Jednoduchd schéma pésobenia monetdrnej
politiky

Pre zjednodusenie si je mozné predstavit, Ze pri ex-
panzivnej menovej politike centrdlna banka jednodu-
cho vytlaci nové bankovky a vlozi ich do obehu, pri
restriktivnej menovej politike zasa bankovky z obehu
stahuje. Skutolnost je viak samozrejme zloZitejsia —
namiesto tlaciarenského lisu vyuziva centrdlna banka
sofistikovanejsie ndstroje pre ovplyviiovanie mnozstva
periazi v obehu.

infldciu

Grokovi mieru zamestnanost

jdno

hospoddrsky
rast

Centrdlna menovu bdzu

(oYe 1] (7] menovy kurz

alnunf

bilanciu
zahranicného
obchodu

sumu tverov

:pu bAfjda wify b

Centrdlna banka sa prostrednictvom tjchto svojich
ndstrojov snazi ovplyviovat niektoré ukazovatele (na-
gyvaji sa operativnymi alebo sprostredkujiicimi kri-
tériami), aby tak dosiahla Zelané ciele hospoddrskej
politiky. Namiesto tlacenia novjch pernazi tak napri-
klad znizi tirokovii mieru, za ktori poZiciava penia-
ze komerénym bankdm. Pri niZlej iirokovej miere si
podnikatelia poZiciavajii viac pernazi od komercnych
bdnk, zvysuje sa objem tiverov, rastii investicie. Podob-
ne méze centrdlna banka preddvat svoje dlhopisy, éim
z obehu peniaze stahuje alebo ich naopak nakupovat,
¢im do obehu peniaze dostdva.

Centrélna banka vyuziva svoje ndstroje, aby nimi
ovplyvnila sprostredkujice ciele, prostrednictvom
ktorych zasa dosahuje konec¢né ciele svojej menove;j
politiky. Ide o zlozity proces, pre ktorého pocho-
penie je nevyhnutné poznat niekolko zdkladnych
pojmov:

Penaznd zésoba — suma penazi, ktort bankova si-
stava vytvori a ktord [udia a firmy drzia ako penazné
zostatky.

Diskontnd sadzba — turokovd miera, za ktord po-
zi¢iava centrdlna banka peniaze komerénym ban-
kdm. V pripade, ze centrdlna banka zniZi diskontnd
sadzbu, komer¢né banky a podniky si budd pozi-
Ciavat viac, v pripade, ze zvysi Grokova mieru, znizi
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sa dopyt komerénych bdnk (a podnikov) po penia-
zoch.

Operécie na volnom trhu — centrdlna banka méze
s bankami obchodovat, kupovat od nich a preddvat
im svoje cenné papiere (vlddne dlhopisy). Ak ko-
meréné banky od centrdlnej banky cenné papiere
kipia, zostane im menej penazi — penaznd zdsoba
teda klesd. Naopak, ak komeréné banky cenné pa-
piere naspit centrdlnej banke predaji, dostand od
nej za to peniaze — penaznd zdsoba teda rastie.

Povinné minimalne rezervy — centrdlna banka ma
zo zékona prévo urcit bankdm minimdlnu hranicu,
pod ktort nesmu klesnt ich rezervy z vkladov oby-
vatelstva. Ak st povinné minimdlne rezervy napri-
klad 5 %, znamend to, Ze z kazdej stoeurovky, ktort
si do banky vlozite, musi banka € 5 ulozit na Géte
v centrdlnej banke a len € 95 méze dalej poziciavat
obc¢anom a firmdm. Ak centrdlna banka zniZi mieru
povinnych minimalnych rezerv, rastie petiaznd zdso-
ba; ak ju zvys$i, penaznd zdsoba sa znizuje.

Devizové rezervy - centrdlna banka na menovom
trthu intervenuje (nakupuje alebo preddva vlastnd
menu), aby stabilizovala menovy kurz. Na to vyuzi-
va devizové rezervy (rezervy v cudzich mendch).
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

U¢ivo o monetdrnej politike je obtiazne pre Zia-
kov, ktori ekonémiu $tuduji povrchne a maja sklo-
ny k memorovaniu poznatkov, nie si dostato¢ne
zvedavi a nemaja dost trpezlivosti na odhalovanie
ekonomickych stvislosti. Snazte sa preto v disku-
sii so ziakmi neustdle presvied¢at o tom, ¢i majd
dostatoéné vedomosti z predchddzajucich lekcii,
aby mohli pochopit savislosti hospoddrskej politi-
ky: monetirnej, fiskdlnej, dochodkovej a vonkajsej
obchodne;j.

Cielom lekcie o monetirnej politike by v rdmci
tvodu do ekonémie nemalo byt to, aby ziaci do-
kézali presne vymenovat vietky néstroje, vyuzivané
centralnou bankou, ¢i aby vedeli naspamit odrapo-
tat vsetky aktudlne Grokové miery, pouzivané cen-
tralnymi bankami. Délezitejsie je, aby pochopili
principy a mechanizmy pdsobenia centrdlnej banky
na ekonomiku.

Této lekeia je koncipovand ako ucivo pre ziakov,
ktori uz prebrali lekciu o fungovani fiskdlnej politi-
ky (lekcia ¢islo 21 v tejto ucebnici). Na udivo v tejto
lekcii a na mechanizmus fungovania fiskdlnej poli-
tiky, sa mozete odvoldvat pri objastiovani pojmov
monetarnej politky.

1. Opakovanie zdakladnych pojmov

Hodinu je vhodné otvorit struénym preopa-
kovanim poznatkov o vyvoji a funkcidch penazi
a o fiskdlnej politike.

Mobzete si so ziakmi v niekolkych vetdch zopako-
vat histériu vyvoja penazi az po vznik centrdlnych
bank a rozdiely medzi expanzivnou a restriktivnou
fiskdlnou politikou.

Povedzte ziakom, 7Ze okrem fiskdlnej politiky sa
stdt snazi dosahovat ciele svojej hospoddrskej polit-
ky aj prostrednictvom menovej politiky. Nositefom
menovej politiky je centrdlna banka.

Pri menovej politike centrdlna banka reguluje
mnozstvo penazi v obehu prostrednictvom vyuzitia
roznych néstrojov. Tie ndstroje Ziakom stru¢ne opis-
te (stadi zvolit niekolko prikladov — napriklad zmenu
trokovej miery a operdcie na volnom trhu). Mézete
sa odvolat na schému, ktort maja vsetci ziaci v po-
zndmkach, ktoré ste im rozdali na zaciatku hodiny.

Zdoéraznite najmi rozdiel medzi expanzivnou
a restriktivnou politikou. Pri expanzivnej politike
centrdlna banka zvy$uje mnozstvo penazi v obehu,
¢im pomdha zrychlit rast, zniZit nezamestnanost.
Désledkom vsak je vyssia inflicia. Cielom restrik-
tivnej monetdrnej politiky je znizovat infliciu, moze
sa vSak prejavit na nizSom hospoddrskom raste a na
raste nezamestnanosti.

Pod¢iarknite, Ze menovd politika nie je schopnd
dosiahnut sticasne vsetky svoje koneéné ciele naraz.
Navyse, jej G¢inky na nezamestnanost a rast su len
kritkodobé. Z dlhodobého hladiska dokaze cen-
trdlna banka svojou politikou ovplyvnit iba vysku
infldcie.

2. Ekonomicka hra

Povedzte Ziakom, Ze si zahrdte hru na pochopenie
klac¢ového vztahu, ktory je najdélezitejsim pre mo-
netdrnu politiku: rovnicu vymeny.

Cielom tejto hry je zdoraznit, ako zmena v mnoz-
stve penazi ovplyviuje cenova hladinu. Pod¢iark-
nut, ze zdkladnou pri¢inou inflicie je nadmerny tok
penazi do ekonomiky. V pripade, ak mnozstvo pe-
nazi vzrastie vy$$sim tempom ako mnozstvo tovarov
a sluzieb, dochddza k infldcii — ceny rastd a peniaze
sa znehodnocuju.

Povedzte Ziakom, Ze sa zameriate na dlohu perazi
v ekonomike — uskuto¢nite dve drazby.

Ukédzte ziakom trikrdt dva rovnaké predmety
(napr. dve perd, dve knizky, a podobne), ktoré bu-
dete drazit v dvoch koldch. Tieto predmety predsta-
vuju celkovi produkciu v hospodérstve triedy.

Rozdelte ndhodne medzi niekolkych Ziakov hra-
cie bankovky s nizSou nominilnou hodnotou (€ 5,
1 USD alebo fazulu, jedna fazula = 1 euro).

Povedzte, ze predite pero tomu, kto pontkne
najviac. Ziaci sa pravdepodobne spytaji, ¢i sa mozu
spojit so spoluziakmi a tak kumulovat peniaze. Ne-
musite im to zakazovat, ale pravdepodobne to pre-
dizi ¢as potrebny na hru. Radiej im preto povedzte,
ze potrebujete, aby drazba prebehla rychlo a kazdy
preto bude hrat len so svojimi peniazmi.
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Uskutoénite drazbu prvého predmetu, vyberte
peniaze a napiSte cenu na tabulu. Tymto spdsobom
vydrazte aj druhy a treti predmet.

Vyzvite Ziakov na diskusiu: Co sa stalo? Kazdy
predmet bol pravdepodobne vydrazeny za ind cenu,
celkovo bola produkcia predand za stcet cien. Mno-
hym Ziakom pravdepodobne nejaké peniaze zvysili
— obzvlast, ak ste im nedovolili prostriedky kumu-
lovat.

Opit rozdelte ndhodne medzi ziakov bankovky
vy$Sej nomindlnej hodnoty (1000 SK, 100 USD,
alebo ¢ierne fazule — jedna fazula = 100 USD).

Znovu postupne uskutocnite drazbu vsetkych
troch predmetov. Vyberte peniaze, ceny vyznacte na
tabulu a spocitajte ich.

Diskutujte so Ziakmi o tom, k akym zmendm do-
$lo. Ak vdm to ¢asové moznosti dovolia, pripravte si
pre kazdého pracovny list s tymito otdzkami:

a) Ako sa zmenila cena rovnakého predmetu v dru-
hom kole oproti prvému kolu? (zvysila sa)

b) Ako sa zmenilo mnozstvo penazi v triede medzi
druhym a prvym kolom? (zvjisilo sa)

c) Aky to malo vplyv na cenu v priebehu prvého
a druhého kola? (cena vzristla)

d) Co urobili [udia so svojimi zvy$nymi peniazmi
v druhom kole? (kumulovali ich)

e) Co by sa pravdepodobne stalo s cenou v druhom
kole, keby sa mnozstvo drazenych predmetov
v druhom kole zvysilo tisickrat? (klesla by)

Je moiné podla vysledkov tejto hry vyvodit neja-
ké zdvery o inflicii? Pokracujte nasledujiicimi dvo-
ma otdzkami:

f) Za akych podmienok m4 zvy$ovanie ponuky pe-
nazi inflatny Gcinok? Ak sa pri zvyseni mnozstva
periazi v obehu nemeni objem produkcie, resp. ak
produkcia nerastie rovnakym tempom ako mnoZstvo
periazi, ale rastie pomalsie.

g) Za akych podmienok nemd zvySovanie ponuky
penazi inflacny acinok? Ak rastie produkcia rov-
nakym tempom ako ponuka periazi.

INFLACIA:
Rast cenovej hladiny je rast priemernych cien
vsetkych tovarov a sluzieb v hospodarstve.

Zdbraznite, Ze v trhovej ekonomike dochddza ne-
ustdle k zmendm cien jednotlivych tovarov v dosled-
ku zmeny ponuky a dopytu, a je to normdlny jav.
O infldcii hovorime az vtedy, ked sa zvysuje celkovd
cenovd hladina, dize ceny vsetkych tovarov a slu-
zieb. To sa stdva vtedy, ked rastie mnozstvo penazi v
ekonomike rychlejsie ako pontkany objem tovarov
a sluzieb.

3. Vyzvite piatich dobrovolnikov, aby vam po-
mohli demonstrovat vztah medzi velkostou
penaznej zdsoby a infldciou.

Poproste ich, aby predstu-

pili pred triedu, chytili pri- g

pravené vykresy, podrzali ich |

pred sebou a vytvorili ,rov-

nicu vymeny*.
MxV=PxQ

Vysvetlite triede, Ze M x V reprezentuje dopyt
(M — peniaze, V — rychlost obratu penaznej jed-
notky, ¢ize kolkokrit je jedno euro pocas urcitého
¢asového obdobia pouzité na transakciu), dvojica P
x Q reprezentuje ponuku (P — cena, Q — mnozstvo
tovarov). Ziak drziaci ,=“ md najjednoduchsiu dlo-
hu — bude len stit a drzat svoj vykres. Ostatni dob-
rovolnici budu reagovat na pokyny uitela.

Upozornite ziakov na to, Ze z matematiky vedia,
ze zmena na jednej strane rovnice musi vyvolat zme-
nu na druhej strane, ak md platit vztah rovnosti.

Vyzvite ziakov drziacich vykresy (okrem ziaka
drziaceho ,,=*), aby si klakli.

* Ozndmte triede, Ze zdmerom expanzivnej mone-
tirnej politiky v dobe recesie je zvysit penaznu za-
sobu (M povstane), aby sa zvysil redlny HDP (Q
musi povstat). Z dlhodobého hladiska ale je vela
ekonémov presvedcenych, Ze zvysenie penaznej
zdsoby sposobi iba infliciu (P by malo povstat,
Q si ¢upnt).

Ak sa ziaci opytaju na vyvoj rychlosti obratu pe-
naznej jednotky (V), mozete im povedat, ze kedysi
ckonémovia verili, ze V je relativne stabilné a d4 sa
vyjadrit ¢islom 4 (4 x do roka sa penaznd jednot-
ka obréti — urobi 4 obrdtky). Avsak od polovice 50.
rokov minulého storoc¢ia do zaciatku 80. rokov sa
v USA zvysilo toto ¢islo na viac ako 7 a od tej doby
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sa pohybuje medzi 6 az 7. Pokial sa V nedd predvi-

dat, moze to velmi poznadit efekt monetirnej po-

litiky, z krdtkodobého hladiska je vsak V stabilné

a nemenf sa.

* Znovu sa vratme k rovnici M x V = P x Q. Po-
ziadajte M, V, B, Q, aby vstali. Dajme tomu, ze
centrdlna banka v rdmci restriktivnej menovej
politiky znizi M (M klakne), aby zabranila infld-
cii (P klakne). Pokial V vstane (mdZe zdvihnut
symbol vysoko nad hlavu), znizenie penaznej za-
soby nemusi spdsobit pokles P (P sa vrdti na svoju
povodnt poziciu — do stoja) a monetdrna politika

je mélo efektivna.

Pokralujte vo vysvetlovani rovnice vymeny
prostrednictvom réznych pokynov Ziakom stojacim
pred tabulou:

* DPovedzte ziakovi drziacemu M, aby vstal.
(periaznd zdsoba sa zvysila)

Spytajte sa ziaka drziaceho P, ¢o by mal urobit,

v pripade, Zze Q a V zostanu klacat.

Mal by vstat, pretoze ak sa zvysi mnoZstvo periazi

(periaznd zdsoba), zvysi sa cenovd hladina, pokial

nedoslo k zmene Q a V.

* Opit vyzvite ziakov, aby si klakli.

* Povedzte Ziakom, Ze rychlost obratu penazi (ako
¢asto dostdvaji mzdu a menia peniaze na tovary)
sa moze pocas recesie znizit, pretoze sa [udia boja
minat peniaze (nevedia, ¢i nestratia zamestnanie)
a naopak, v case inflicie sa mézu zvicsovat, lebo
[udia musia zaplatit za rovnaké tovary viac pena-
zi.

* Povedzte V, aby vstal a M a Q, aby zostali v po-
drepe. Co urobi P? (vstane) Povedzte V, aby $iel
opit do podrepu. Co urobi P? (musf ist taktiez do
podrepu) Pohyby mézete niekolkokrdt opakovat.

* Vyzvite vietkych $tyroch ziakov, aby si klakli. Po-
ziadajte M, aby mierne povstal. Co by mal uro-
bit Q? (to isté, <o M — mierne povstat; V by mal
zostat v podrepe) Co by mal urobit P? (zostat
v podrepe, pretoze M a Q st v rovnovéhe)

4. Moderovany rozhovor
Podakujte sa dobrovolnikom, mézete ich odme-
nit a otvorit diskusiu:

e Co sa stane s cenami, ak sa zvy$i M (pefaznd zd-
soba), ak berieme do tvahy, Ze v kritkom obdobi
sa nemdze zmenit ani mnozstvo tovarov a sluzieb,
ani rychlost obratu penaznej jednotky?

Ceny vzrastii — vznikne infldcia.

e Co sa stane s cenami, ak penaznd zdsoba a mnoz-
stvo tovarov a sluzieb zostanii nezmenené, ale
rychlost obratu penaznej jednotky vzrastie?
Iakisto ceny vzrastii — vznikne infldcia.

* Ekonémovia, ktori sa radia medzi monetaristov,
veria, ze rychlost obratu penaznej jednotky sa dd
predvidat. Ak to skuto¢ne je mozné, aké by to
malo dosledky?

Ak mézeme V odhadniit (predvidat), potom méze-
me infldciu riadit pomocou periaznej zdsoby.

e Co sa stane s cenami, v pripade, ak mnozstvo tova-
rov a sluzieb vzrastie rovnako ako petiaznd zdsoba?
Ceny sa nezmenia — nevznikne infldcia.

* Vyborne, pochopili ste to. Teraz sa moézeme za-
mysliet nad tlohou centrilnej banky. Viete uz, ze
jej dolezitou tlohou je ovplyvnovat velkost pe-
naznej zdsoby, a tym zabranovat vzniku inflicie
a poklesu redlnej produkcie, ktoré by mohli viest
k recesii a nezamestnanosti. Predstavte si, Ze
mdme v ekonomike infldciu — ¢o by mala centrdl-
na banka urobit?

Znizit periaznii zdsobu.

* V obdobi recesie, ked doslo k poklesu vyroby

a je vysokd nezamestnanost — ¢o by mala centrdl-
na banka urobit?
Zvysit penazni zdsobu. (Mozno sa niektory Ziak
spyta, &i nedojde k inflicii, co je samozrejme mozné
— infldcia je jednak cenou, ktorii by ekonomika za-
platila za takyjto monetdrny stimul, zdroves je treba
zdoraznit, Ze Q sa moze vdaka tomuto stimulu zvy-
$it, a tak k infldcii neddjde.)

5. Zdaver hodiny

Na zéver hodiny mozete ziakom stru¢ne objasnit
vztah centrilnej banky a vlidy a zdéraznit, preco je
nezdvislost centrélnej banky délezita.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Euro mince
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Euro bankovky
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Rovnica

Na 5 cistych papierov formdtu A4 napiste rovnicu, tak aby na kazdom hdrku bol len jeden znak.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Menova politika

Vldda ovplyviiuje troven cien, zamestnanosti,
hospodarskeho rastu ¢i obchodnej bilancie prostred-
nictvom svojej hospoddrskej politiky. V rdmci tejto
hospodarskej politiky maji osobitné postavenie fis-
kélna (rozpoctovd) politika a monetdrna (menova)
politika.

Nositefom menovej politiky je centrdlna banka.
Centrélna banka je emisnou bankou (pretoze vyda-
va peniaze), bankou bénk (pretoZe reguluje banky)
a bankou $tdtu (pretoze zodpovedd za zdkonné plati-
dlo v danom $tdte a md monopol na jeho emisiu).

Expanzivna monetdrna politika znamen4, ze cen-
trdlna banka zvy$uje mnozstvo penazi v obehu a zni-
zuje trokovti mieru. Tym sa snazi dosahovat nizsiu
nezamestnanost, ¢i zlep$enie obchodnej bilancie.
Expanzivna monetdrna politika vSak spdsobuje zvy-
senie infldcie.

Menovd politika teda predstavuje politiku cen-
trilnej banky, zameranii na ovplyviiovanie agre-
gidtneho (celkového) dopytu v ekonomike prostred-

nictvom ponuky penazi.

infldciu
. . a /
o e a zamestnanost
s _ ,
Centrdlna < WEEAZEY 3 hospodarsky
S , oI rast
(Y171 (- INOR- menovy kurz Y
<. < . .
o , S\ | bilanciu
sumu uverov s L
Y | zahrani¢ného
obchodu

Priklad 1:

rve

Centrdlna banka znizi irokovu mieru

Niz$ia drokovd miera znamend, ze sa
podnikatelom oplati brat viac Gverov a viac
investovat — pretoze pri lacnejsich pozickdch
moézu investovat aj do projektov, prindsaja-
cich niz${ vynos.

Obc¢anom sa zasa oplati brat viac poziciek
a viac nakupovat (viac spotrebuvat, ako ho-
voria ekonémovia).V désledku toho agre-
gatny dopyt vzrastie.

Dva priklady fungovania expanzivnej monetdrnej politiky:

Priklad 2:
Centrdlna banka zaéne od komercnych
bdnk nakupovat cenné papiere

Tym, Ze banky preddvaji cenné papiere,
ziskavaju volné peniaze.

Viac penazi v bankdch znamend, Ze Gvery
sa stdvajd dostupnejsimi, nez predtym.

Banky si motivované pontkat peniaze
podnikatefom na tvery aj za nizsie troky
nez doteraz.

Vyssi agregdtny dopyt vedie k vyssiemu ekonomickému rastu, nezamestnanost'klesd. Viac
penaziv obehu viak vedie aj k vyssej infldcii.

Predstavme si, Ze v krajine je vysokd nezamestnanost. Centrdlna banka znizi diskontnii sadzbu alebo zacne
od bdnk nakupovat vlddne dlbopisy (alebo urobi oboje). Tym zvysi ponuku periazi a znizi virokovii mieru. Po
zvySent peraznej zdsoby a zniZeni irokovej miery je pre firmy i obéanov labsie ziskat peniaze (peniaze zlacne-
Ji), ¢im sa dosiabne rast investicii a spotreby. ZniZenim virokovej miery sa dosiahne deprecidcia (znehodnote-
nie) domdcej meny. ZniZenie kurzu domdcej meny bude viest k rastu vjvozu. Vdaka tomu sa moze krdtkodobo
znizit nezamestnanost, zlepsit obchodnd bilancia, no zvysi sa infldcia.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Restriktivna monetdrna politika naopak znizuje penazni zdsobu a zvySuje Grokova mieru. Tym sa z krdt-

kodobého hladiska dosiahne nizia infldcia, vys$sia nezamestnanost a zhorsenie platobnej bilancie.

Priklad 1:
Centrdlna banka zvysi urokoviu mieru

Vys$Sia drokovd miera znamend, Ze sa
zdrazia véetky avery.

Podnikatelom sa teda neoplati brat si tol-
ko tverov na investicie ako predtym, obca-
nom sa neoplati brat si tolko péziciek ako
predtym.

Klesne teda uroven investicii, aj droven

spotrebitelského dopytu.

Nizsie investicie a niz$ia spotreba zname-
naju, ze klesne agregitny dopyt.

V dbsledku toho sa hospoddrsky rast
spomali, nezamestnanost vzrastie, ale ceno-
vé hladina klesd (t.j. inflicia sa znizuje).

a zhorienie obchodnej bilancie.

Dva priklady fungovania restriktivnej monetdrnej politiky:

Predpokladajme, Ze v krajine je vysokd infldcia. Centrilna banka teda zvysi svoju diskontnii sadzbu, zacne
preddvat viddne dlhopisy, alebo dokonca zvysi mieru povinnyjch minimdlnych rezerv. Tjm sa znizi periaznd
zdsoba a vzrastie virokovd miera. Zvysenim virokovej miery déjde k zhodnocovaniu domdcej meny. ZnizZenie
penaznej zdsoby a zvysenie tirokovej miery vyvolajii pokles investicii, spotreby. Zhodnotenie meny zdrover
znizi vyjvoz. Dosledkom takejto politiky bude zniZenie inflicie, krdtkodobo viak aj zvysenie nezamestnanosti

Priklad 2:
Centrdlna banka zvysi povinné
minimdlne rezervy (PMR)

Povinné minimdlne rezervy predstavuju
percento z kazdého vkladu, ktoré musi ko-
mer¢nd banka odovzdat centrdlnej banke.

Ak je miera PMR napriklad 5 %, zname-
nd to, ze komerénd banka musi z kazdych
€ 100, ktoré do nej vlozis, previest € 5 do
centrdlnej banky a len zvy$nych € 95 moze
poskytnat podnikatelom a ob¢anom na
tveroch.

Ak teda centrdlna banka zvysi percento
PMR, komerénym bankdm zostane menej
penazi na poziciavanie, ziskat Gver bude pre
podnikatelov taZsie a tirokové miery pravde-
podobne vzrastu.

Nistroje menovej politiky nie si pre ekonomiku
velieckom. Menovd politika nie je schopnd dosiah-
nut naraz vietky ciele (aj nizku nezamestnanost, aj
nizku infldciu, aj vyrovnand platobnu bilanciu).

Navyse, dlhodobo je monetdrna politika schopnd
ovplyvnit len vysku inflicie, t.j. rastu cenovej hladi-
ny v ekonomike. Vyska inflicie totiz zdvisi od mnoz-
stva penazi v obehu. Tuto zdvislost m6zeme vyjadrit
prostrednictvom Rovnice vymeny:
Rovnicavymeny: MxV=PxQ, Cize

Mnozstvo penazi v obehu x Rychlost obratu penazi
= Ceny tovarov a sluzieb x Mnozstvo tovarov a sluzieb

(V - rychlost obratu penaznej jednotky — vyjad-
ruje, kolkokrdt je jedno euro pouzité za isté casové
obdobie)

Kedze kritkodobo st V aj Q nemenné (pretoze
V - rychlost obratu penazi — zdvisi od zvykov a od
pouzivanych ndstrojov platobného styku a Q — ag-
regdtnu ponuku — nie je mozné v kritkom obdobi
len tak zvysit), ak sa zvys$i M (ponuka penazi), musi
vzrést aj P (cenovd hladina). A naopak, ak sa znizi M,
musi klesnut aj P.

™xV=TPxQ alebo {M xvV=\PxQ

n Menova politika



(Ne) zdvislost centrdlnej banky

V mnohyjch vyspeljch krajindch sveta maji centrdl-
ne banky postavenie nezdvislé na vldde. Ak md totiz
vldda moc nad centrilnou bankou, méze ju priniitit,
aby tlacila viac pertazi a tym kryla rozpoitové deficity
viddy. Takdto politika umoziiuje vidde pohodine mirart
peniaze bez toho, aby musela zvysovat dane. Takdto po-
litika je viak zdroven velmi nebezpecnd, pretoze viddy,
ktoré zneuzivajii emisiu periazi na financovanie svojich
vydavkov, vytvdrajii zdrovern vysoki mieru infldcie.

Urtitd miera komunikdcie medzi viddou a centril-
nou bankou je vsak vidy Ziadiica, aby sa opatrenia
fiskdlnej a monetdrnej politiky mohli dop[ﬁﬂt’ alebo
aspori neboli v protiklade. Mnohé vlddy sii viak spravi-
dla kritikmi centrdlnej banky najma v éase restriktivnej
politiky, ked centridlna banka znizuje mnoZstvo periazi

v obehu.

S ndstupom modernych néstrojov platobného
styku (stkromnych platobnych kariet, zmeniek,
a podobne) prestali mat centralne banky stopercent-
ny vplyv na ponuku periazi — a tym stratili aj stoper-
centnu kontrolu nad mierou inflicie. Preto sa zacali
niektoré banky snazit ovplyvnovat infliciu vyhldse-
nim infla¢ného ciela. Takejto politike, ktord dnes
prevazuje vo vyspelych krajindch, hovorime politika
inflacného cielovania.

Politika inflacného cielovania je zalozend na tom,
ze centrdlna banka vopred vyhldsi infla¢ny ciel (roz-
patie, v ktorom chce, aby sa inflicia v danom roku
pohybovala — napriklad 3 az 3,5 %). Ak je central-
na banka déveryhodn4, vsetky ekonomické subjekty
prisposobia svoje hospoddrenie tomuto odhadu, a v
ckonomike nevznikajii vyvolané tlaky na vyssi rast
cenovej hladiny.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
ziadna tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:

* Nidrodnd banka Slovenska
hitp:/fwww.nbs.sk

* Eurdpska centrdlna banka
hitp:/fwww.ech.int

* Federal Reserve System (FED — systém centrdl-
nych bank USA):
hitp:/fwww.federalreserve.gov/

* Oficidlne stranky o Eure:
hitp:/fwww.ech.int/bcleuro/htmlfindex.en. html;
http:/lec.europa.eu/economy_finance/the_euro/in-
dex_en.htm?ics_mid=2946

* Preco je cenovd stabilita dolezitd aj pre teba?

— Priru¢ka pre ulitelov o peniazoch, o infl4cii
a o Eurdpskej centrdlnej banke a o mene Euro,
vydand Ndrodnou bankou Slovenska:
hitp:/fwww.nbs.sk/ EURINT/EURO/VZDEL/
booklet sk.PDF
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Europska komisia dnes oficialne pozve Slovensko do eurozény k 1. januaru 2009.
legenda WM EU-27  EE Slovensko

Obyvatelstvo, 2006 (mil.)

492.8
| 5.45 (2008 pribl.)

HDP per capita, 2007 (v euro)
24 300

Bl Krajiny R LN
eurozony .

12 800

# Rast HDP, 2007 (%)
<~

Miera inflacie, 2007 (%)

SLOVENSKO Miera nezamestnanosti, mar. 2008 (%)
Hlavné mesto:

Bratislava 938
Exportné komodity (2004) PlaSty—l
I 25,9% I 21,3% I 14,6% I 10,1% I 5,4|
Automobily Strojarenstvo Kovy Chemické vyrobky
a elektronika a mineraly
Zdroj: Eurostat, CIAWorld Factbook REUTERS

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3864877/Prijatie-eura-na-Slovensku.html
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Zaklady ekonomie

Inflacia

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom krétkej divadelnej hry s néslednym
vykladom Ziaci pochopia podstatu, pri¢iny a dosledky
inflicie. Dokdzu zddvodnit, preco je inflécia pre
ekonomiku skodlivd a ako je mozné s infliciou bojovat.

HLAVNA MYSLIENKA

Inflicia znamend rast celkovej cenovej hladiny
v ekonomike. Inflicia predstavuje pokles kiapnej sily
peniazi, nemusi vSak znamenat pokles kipnej sily ludi.
Pri¢inou inflécie je nadmerny tok penazi do ekonomiky.
Inflicia md negativne désledky, pretoze nartsa informac¢nu
funkciu cien, stazuje kalkuldcie podnikov a domécnosti do
buducnosti a spdsobuje prerozdelovanie prijmov.

Infliciou ziskavaju dlznici, no strécaju veritelia a ludia

s fixnym prijmom.

DOMACA ULOHA

Ziaci si musia scénku pripravit vopred.
Na predchddzajicej hodine (alebo aspor niekolko dni
vopred) im preto odovzdajte zadanie hry ,,Stdny proces
so sle¢nou Ann Flation a potrebné instrukcie.

ZAKLADNE POJMY

infldcia
* defldcia

* index spotrebitelskych cien

* deflitor hrubého domdceho produktu
* mierna, cvilajica a hyperinfldcia

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* pomocka ,,Stdny proces so sle¢nou
Ann Flation®

* kostymy a rekvizity

Metody

* vyklad

* ckonomickd hra ,,Sidny proces®
* skupinovd prica

e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Ekonomickd hra ,Stidny proces

so sle¢nou Ann Flation“.............. 30
2. VPKIAd oo 15

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Ziklady ekonémie

M



UCEBNY TEXT

Inflicia predstavuje rast celkovej cenovej hladiny
alebo zniZovanie kapne;j sily penazi.

Opakom infldcie je defldcia, prejavuje sa pokle-
som cien a miezd. V dnesnej dobe sa s fou stretdva-
me velmi vynimocne.

Ako uz Ziaci vedia z modelu ponuky a dopytu, v
trhovej ekonomike sa ceny tovarov a sluzieb mézu
menit velmi ¢asto. Rast ¢i pokles cien niektorych
tovarov a sluzieb vSak neznamend infliciu a defld-
ciu. O inflicii hovorime aZ vtedy, ked rastie celkovd
cenovd hladina — a teda vicsina cien v ekonomike,
nielen niektoré z nich.

Mnohi Ziaci, ale niekedy i ucitelia, si myslia, ze
inflicia spdsobuje najmi rast zivotnych ndkladov.
To v$ak nemusi byt vidy pravdou. Inflicia je rastom
vadsiny cien v ekonomike — a spravidla ju sprevddza
i rast miezd a dal$ich prijmov firiem a domdcnosti.

Inflicia teda vidy znamend pokles kipnej sily
penaznej jednotky (jedného eura ¢i jednej koruny),
nemusi v$ak nevyhnutne znamenat aj pokles kip-
nej sily fudi. Inymi slovami, infldcia znamend, Ze za
jedno euro svojho platu si mézeme kipit menej vect
— nemusi vSak znamenat, ze si mézeme kuipit menej
veci za svoj celkovy prijem.

Pre Gclely merania inflicie sa pouziva niekolko
pristupov. Najéastejsie vyuzivanymi st cenové inde-
xy a defldtor hrubého domdaceho produktu (HDP).

Medzi najcastejsie pouzivané cenové indexy patria
Index spotrebitelskych cien (meria zmeny v cendch
tovarov najcastejsie nakupovanych domdcnostami)
a Index cien vyrobcov.

Pre vypocet Indexu spotrebitelskych cien slazi
spotrebitelsky kos. Zjednodusene si spotrebitelsky
koé$ mozno predstavit ako zoznam tovarov v pocte a
v $trukedre zodpovedajicej spotrebe priemernej do-
mdcnosti. Statisticky trad Eurépskej tnie Eurostat
vyuziva takzvany Harmonizovany index spotrebitel-
skych cien (HICP), porovnatelny pre véetky krajiny
Eurépskej unie.

Priklad pre vypocet indexu spotrebitelskych
cien:

Spotrebny Vdha Index cien
koés - tovary vspotrebnom  jun roku
a sluzby kosi 1/jun roku 0
byvanie 0,14 1,36
doprava 0,10 1,08
volny &as 0,10 1,09
obliekanie 0,09 1,07
zariadenie
achod 0,08 1,07
domdcnosti
zdravotnictvo 0,04 1,04
vzdeldvanie 0,02 1,07
CPI (Index spotrebitelskych cien) = M
Z q0x p0

(t.j. ceny tovarov a sluzieb v roku 1/ ceny v roku 0).

Zdvery z uvedeného prikladu:

1. Vydavky domdcnosti na nikup tovarov a sluzieb
medziro¢ne vzrdstli o 12 percent.

2. Domidcnosti najviac minaji na nékup potravin,
ndpojov a tabaku.

3. V sledovanom obdobi najviac vzristli naklady na
byvanie, a to 0 36 %, ich podiel na celkovych vy-
davkoch domdcnosti je vak len 14 percent.

4. Ceny najmenej vzrdstli v zdravotnictve, a to o 4
percentd — pravdepodobnym dévodom je to, ze
ceny v zdravotnictve st regulované $titom.

Problémom vyuZzivania indexu spotrebitelskych
cien je to, Ze zobrazuje len vydavky priemernej do-
mdcnosti. Skuto¢né vydavky roznych domdcnosti sa
vsak mézu od tohto priemeru vyrazne lisit. Napri-
klad déchodcovia spravidla minajd na stravu a na
zdravotnictvo omnoho vyssi podiel svojich prijmov,
nez je priemer — a preto v skuto¢nosti pocituji ind
mieru inflicie, nez vyhlasuje Statistick}'f trad.
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Najkomplexnejsi pohlad na infliciu pondka de-
fldtor hrubého domdceho produkeu (HDP). Vypo-
¢itava sa porovnanim nomindlneho HDP a redlneho
HDP (HDP v cendch beiného roka deleny HDP
v stdlych cendch minulého roka). Deflitor HDP teda
poskytuje pohlad na zmenu celkovej cenovej hladiny.
Jeho nevyhodou vsak je, Ze poskytuje vylu¢ne mak-
roeckonomicky pohlad, a Ze idaje pre jeho vypocet su
dostupné az s velkym ¢asovym oneskorenim.

Pri¢inou inflicie je vzdy nadmerny tok penazi
do ekonomiky. V rdmci lekcie o menovej politike
ziaci spoznali rovnicu vymeny (M x V = P x Q).
Prv4 strana tejto rovnice vyjadruje vlastne dostup-
nu ponuku penazi, druhd strana vyjadruje dostupné
mnozstvo tovarov a sluzieb. Ak sa tok tovarov a slu-
zieb pocas roka zmeni napriklad o 3 %, no ponuka
penazi vzrastie o 10 %, zjednodusene mozeme po-
vedat, ze vysledkom bude rast cien — inflicia — vo
vyske 7 %.

Pre Gplnost vsak je potrebné dodat, ze v dnesnej
dobe elektronickych penazi, zmeniek a podobnych
ndstrojov platobného styku, uz centrdlna banka
nemd ponuku penazi plne pod svojou kontrolou.
Vysoky ndrast infldcie (viaccifernym tempom) je
vak stdle mozny iba vtedy, ak centrdlna banka zvy-
$i mnozstvo penazi v obehu — akomoduje (,vyjde
v ustrety“) infla¢ny impulz, ktory méze pochiddzat
zo strany dopytu (prili$ny ndrast agregitneho dopy-
tu nad uroven potencidlneho produktu) alebo po-
nuky (priliSny ndrast ndkladov, miezd, a podobne).
Podla toho delime infliciu na ndkladovd (tlacenti
nakladmi) alebo dopytovt (tahant dopytom).

Ekonémovia rozdeluji infliciu na miernu (do
10%, je pritomnd vo vidcine krajin sveta), cvé-
lajicu (od 10 do 100 percent) a na hyperinfliciu
(stovky az tisice percent). Pri hyperinfldcii dochd-
dza k 4plnému rozvratu hospoddrstva, ludia a pod-
niky sa nemdzu viac spoliehat na peniaze, nastdva
kriza. Hyperinfliciu zazilo napriklad vojnové Ne-
mecko, neddvno Juhosldvia pocas prezidentova-
nia Slobodana Milosevi¢a, ¢i Zimbabwe za vlidy
Roberta Mugabeho.

Za cvélajicou infliciou ¢i hyperinfliciou st takmer
vzdy centrdlne banky, ktoré do obehu emitujd ob-
rovské mnozstvd novych bankoviek, aby financovali

vysoké vlddne vydavky. Pre obmedzenie tempa infld-

cie je dolezité, aby boli centrdlne banky nezavislé od

vlidy a aby v ¢asoch vyssej inflacie dokazali Gcinne
pristapit k restriktivnej monetdrnej politike.

Ekonémovia infliciu povazuji za zlo, s ktorym je
potrebné bojovat kvoli jej negativnym désledkom
na ekonomiku:

* Neocakdvand inflicia sposobuje chybné rozhod-
nutia ekonomickych subjektov, zhor$uje fungo-
vanie trhového mechanizmu (znehodnocuje in-
formacnt schopnost cien), stazuje ekonomickd
kalkuldciu a pldnovanie v podnikoch a v rodine.

* Ocakdvand inflicia moéze vyustit do vyvolanej, ¢i
zotrvacnej inflicie a do cenovo-mzdovej $pirdly.
Ak si ekonomické subjekty na infliciu ,zvykna®,
za¢tnu s nou automaticky kalkulovat, hoci jej
pri¢iny nemusia viac existovat — infldcia sa stiva
v ekonomike ,zabudovanou®. Kvoli rastu cien
pozaduji zamestnanci vyssie mzdy, ¢o sposobuje
rast ndkladov firiem a zvySovanie cien, ¢o vyvo-
lava opit poziadavku na rast miezd — roztica sa
cenovo-mzodvd $pirdla.

* Inflicia sposobuje prerozdelovanie prijmov. In-
flicia je vyhodnd pre dlinikov (vracaju peniaze
nizsej hodnoty, nez si v minulosti pozicali), no
nevyhodnd pre veritelov (peniaze, ktoré dostand,
uz nemajd td hodnotu, ako peniaze, ktoré pred-
tym pozicali).

* Inflicia m4 zdvazné socidlne dosledky: ludia s fix-
nym prijmom (d6chodcovia, Studenti, ucitelia,
tradnici...) najviac trpia infliciou, pretoze zatial
o ceny tovarov a sluzieb rastd, ich prijmy sa ne-
zvysuju.

Centrdlne banky dnes s infliciou casto bojuji
prostrednictvom politiky infla¢ného cielovania. Této
politika znamend, ze centrdlna banka vyhldsi ciel,
v ktorom sa md pohybovat inflicia v danom roku
(napriklad ako rozpitie od troch do $tyroch per-
cent). Centrdlna banka potom prispdsobuje svoju
monetdrnu politiku tomu, aby tento ciel dosiahla.
Ak je centrdlna banka déveryhodnd (¢o je v ekono-
mike velmi délezité), ekonomické subjekty prispo-
sobia svoje pldny, kalkuldcie a spravanie cielu cen-
trlnej banky a zniZia svoje inflacné o¢akdvania, ¢im
pomoézu oslabit infla¢né tlaky v ekonomike.

Inflacia n



Ako Peter na hypotéke ziskal a Pavol na
hypotéke prerobil kvéli infldacii

Peter a Pavol sa zamestnali v rovnakej firme.
Kedze boli Sikovni a mali dobré vzdelanie, ziskali
ug ndstupny plat vo vyske € 1500.

Peter sa rozhodol kipit si byt a vzal si od banky
dver € 50 000 pri sirokovej miere 5 %. Polovicu
jeho platu (€ 750) pohltia spldtky hypotéky a tiro-
ky.

V krajine vsak inflicia vzrastie na desat percent
rocne. Vietky ceny, ale aj mzdy, vzrasti tymto tem-
pom. O pdr rokov tak vzrastie Petrova mzda na
€ 2500, no jeho spldtky zostdvajii stile rovnaké. Za
hypotéku uz teda neplati polovicu, ale len tridsar
percent svojho platu. Peter na infldcii zarobil.

Viedy sa aj Pavol rozhodne vziat si hypotéku.
Medzitym sa vsak vysokd inflicia premietla do vyssej
virokovej miery a Pavol musi za hypotéku platit virok
vo viSke az 15 %. Pavol to vsak nepovazuje za prob-
lém — ved inflicia je vysokd a ak by sa jeho plar
nadalej zvySoval kazdy rok o 10 percent, hypotéku
by si pokojne mohol dovolit,

Lenze potom inflicia klesne na tri percentd
a Pavlov plat uz zdaleka nerastie tak rjchlo. Hypo-
téka na virok 15 %, ktord bola pri vysokej infldcii
tinosnd, sa pre neho zrazu stane velkym bremenom.
Pavol na hypotéke kvili infldcii prerobil.

V skutoénom Zivote by si Peter a Pavol mohli pri
ziskavani hypotekdrneho tiveru vybrat nielen fixny
tirok, ktory sa nemeni, ale aj premenlivy tirok, ktory
zdvisi od vyisky priemernych iirokov — a aj od infld-
cie — v ekonomike. Ani toto rozhodovanie vsak nie
je také jednoduché, ak nedokdzete odhadniit tempo
infldcie na dihé roky dopredu.

Zamyslite sa napriklad, ¢o by bolo dnes pre vds
vyhodnejsie, ak by inflcia bola 4 percentd: vziar
si hypotéku na 20 rokov s tirokom 6 percent, alebo
hypotéku s dirokom stanovenym ako miera infldcie
+ 2 percentudlne body? Pri miere infldcie 4 % by
Jfixnd hypotéka na 6 % vysla rovnako draho. Lenze
Co ak bude o pdr rokov inflicia nizsia alebo vyssia?
Kto to vie odhadniif?

n Inflacia =



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Celt hodinu venujte hre ,Sidny proces so slec-
nou Ann Flation®. Ide o divadelnt scénku, ktorej
myslienky a pointu po jej skonéeni vysvetlite pomo-
cou tedrie o inflicii.

Cielom hry je umoznit zZiakom, aby si pomocou
tlohy, ktord budt hrat v hre, uvedomili problémy,
ktoré inflicia sposobuje (ceny strdcaji informacna
hodnotu, bohatstvo sa prerozdeluje v prospech tych,
ktori platia, a na ukor tych, ktorym sa plati, medzi
fudmi vznikd nepokojnost a napitie, o¢akdvand in-
flicia vedie k zvySovaniu cien a inflicia sa stdva zotr-
vacnou). Pre Ziakov je vi¢$inou divadelnd hra vitanou
zmenou v organizdcii vyucovacej hodiny, spravidla si
pripravia aj improvizované kostymy. Stidny proces
umozni ziakom zopakovat si poznatky z prdvnej nd-
uky, vyuzivaju vlastné skdsenosti z exkurzie na sude,
z filmov s pravnickou tematikou, porovndvajd prie-
beh sidneho procesu v rozli¢nych krajindch.

Ak vdm to ¢asové moznosti dovolia, teoreticky
vyklad inflicie moézete uskutocnit pocas samostat-
nej vyucovacej hodiny pred odohranim hry. V opa¢-
nom pripade dbajte na to, aby divadelnd scénka ne-
trvala viac nez 30 minut a aby ste pocas zédvere¢nych
10 mintt vyucovacej hodiny dokdzali ziakom vy-
svetlit zikladné body tedrie. Je velmi vhodné, ak vy-
klad pod¢iarknete citdtmi z hry.

Nechajte Ziakov prejavit svoju kreativitu, motivuj-
te ich, aby si pripravili kostymy, rekvizity, a podob-
ne. Text divadelnej hry je len névodom, ziaci mézu
improvizovat podla vlastnych predstdv a schopnosti,
mali by vsak dodrzat charakter jednotlivych postav.
Menej kreativni ziaci budi pravdepodobne ¢itat text
svojej postavy. Ak je o hranie velky zdujem, moézete
rozdelit triedu na dve skupiny a zahrat ju dvakrt.
Skupiny mézu medzi sebou sttazit, nakoniec mo-
Zzete porovnat rdzne ponatia, kostymy, rekvizity
a odmenit najlepsich.

1. Na hru je Ziakov potrebné pripravit'vopred.

Na konci predchddzajicej hodiny preto povedz-
te ziakom, Ze si zahrdte divadelnd hru. Spytajte sa
ich, kto by chcel byt rezisérom — mal by to byt ziak,
ktory md skdsenosti a zdujem a ktory je najmi au-
toritou pre ostatnych.

Poziadajte reziséra, aby pridelil ziakom divadelné
tlohy a kazdej postave dajte jednu képiu textu hry.

Rovnako pred za¢iatkom vyucovacej hodiny dajte
ziakom cas na pripravu triedy, na prezlecenie sa do
kostymov, pripadne na kratku skasku.

Prilozend verzia hry trvd asi 20 minut, dbajte vsak
na to, aby hra vo vasej triede nepresiahla trvanie 30
minut (ak potrebujete pocas tejto hodiny stihnit aj
vyklad; v pripade, Ze mdte na vyklad vyhradend sa-
mostatnu vyucovaciu hodinu, moézete hru odohrat
pocas jednej hodiny aj dvakrdt s dvoma rozli¢nymi
skupinami ziakov).

2. Predstavenie jednotlivych postdv
Men4 postdv pochddzaju z anglickej verzie tejto

hry. Preklad do slovenéiny je velmi problematicky

a nie prili§ funkény. Ziaci viak spravidla ovlddajt

angli¢tinu natolko, aby pochopili, ako meno vznik-

lo a ¢o znamend. Utitel by mal ziakom s pochope-
nim vyznamu jednotlivych mien pomoéct. Vyznam
mien jednotlivych postdv je nasledovny:

Pani Fix Ed Income — dochodkyiia, ktord md fix-
ny prijem (2o slov ,,Fixed Income®, ize pevny pri-
jem),

Pin Con Glomerate — (zo slova ,,Conglomerate®,
cige konglomerdr — velkd korpordcia vyrdbajica a
predivajiica vellké mnoZstvo vazdjomne nesiivisiacich
tovarov),

Pén I. O. ,,Manny“ Bucks — velky dlznik, ktory
nakupuje zdsadne na tver (zo slov ,,I owe many
bucks®, cize dizim mnoho periazi),

Pani Iona Lotts — investuje do nehnutelnosti, cena
nehnutelnosti rastie s infliciou (zo slov ,I own
a lot*, tize viastnim vela veci),

Sle¢na Ann Flation — sle¢na Infldcia.

3. Moderovand diskusia spojend s vykladom
Po ukonceni predstavenia a odmeneni aktérov
zhrite poznatky ziakov. Mézete zacat individudl-
nymi skdsenostami postiv a postupne formulovat
obecné zdvery.
» Komu sa inflicia nepécila? Ktoré postavy boli
svedkami obzaloby a pre¢o?
Pani Fix Ed Income, profesor, pan Con Glomerate.
Pani Fix Ed Income sa stazovala na znehodnotenie
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dspor, rovnako ako profesor sa stazovala na to, Ze ceny
rastii rychlejsie ako mzdy. Profesor sa navyse obdval,
Ze strati prdcu, bdl sa, Ze klesne poclet Ziakov v Skole,
pretoze rastii ceny Skolného a tirover vzdelanosti bude
neustdla klesat... Pin Con Glomerate zdoraznoval,
ako inflicia stazuje planovanie v jeho podniku.
* Kto infliciu obhajoval?
Pin 1. O. Manny Bucks (zo zdsady kupuje na tiver),
pani lona Lotts (investuje do nehnutelnosti) a 0b-
hajovala sa rovnako aj samotnd Ann Flation, Ze za
ni¢ nemoze, Ze vsetko spésobili okolnosti a hlavne

ocakdvania.

4. Zhrnutie poznatkov o désledkoch infldcie

a vyklad.

V doésledku infldcie dochddza k prerozdelovaniu
bohatstva — v prospech tych, ktori ,platia“ a na tkor
tych, ktorym sa ,plati“. Dlznici ziskavajd, veritelia
stricaju. Najhorsie st na tom tf, ktori maji fixny
prijem — dochodcovia, $tudenti, aj ulitelia... Infld-
cia modze teda mat zdvazné socidlne dosledky. Na
druhej strane v$ak inflicia neznamend vzdy znizenie
kipnej sily [udi — spravidla pri infldcii rastt aj mzdy
tych ludi, ktori nemaja dplne fixné prijmy (nie st
plateni podla tabuliek, podnikaja, a podobne).

Inflicia vndsa do ekonomiky riziko, zhorsuje eko-
nomické rozhodovanie.

Inflicia sposobuje, ze ceny strdcaju svoju infor-
macénu kvalitu — vyrobcovia a spotrebitelia sa ne-
spravne rozhoduju — ich ekonomické spravanie stra-
ca racionalitu.

Mobzete kratko spomendt priklad Petra, Pavla
a ich hypoték z tedrie pre uditelov.

Uz vieme, aké m4 inflicia ddsledky. Ako vsak
infldcia vznik4?

Ak je rast mnozstva penazi v obehu rychlejsi ako
rast ponuky tovarov a sluzieb.

Mobzete sa odvolat na rovnicu vymeny z lekcie
o menovej politike. Ak rastie tok penazi o 10 per-
cent, no mnozstvo tovarov a sluzieb (redlne HDP)
vzrastie len o 3 percentd, inflicia bude zjednoduse-
ne 7 percent.

Povedzte Ziakom, Ze v ¢ase elektronickych penazi
azmeniek uZ centrdlne banky nemusia mat ponuku

penazi uplne pod svojou kontrolou. Avsak vysoké
tempd infldcie (cvélajica a hyperinflicia) su takmer
vzdy sposobené nadmernou emisiou penazi zo stra-
ny centralnej banky.

Spomerite ziakom delenie inflicie podla rychlosti
a podla toho, odkial vychddza impulz pre infliciu
(zo strany dopytu alebo zo strany nikladov). Zdo-
raznite v$ak, Ze aby sa takyto impulz naplno prejavil,
je vidy potrebné, aby ho centrdlna banka akomodo-
vala vys$ou ponukou penazi.

Opiste, ze pre ekonomiku je zI¢, ak je inflicia
neocakdvang (pretoze znamend, ze podniky a firmy
s nou nerdtali, a preto pre ne méze byt neprijem-
nym prekvapenim a znamenat straty), ale aj ak je
infldcia zotrva¢nd (ak si na nu [udia zvykna a rétajd
s nou, hoci jej pri¢iny uz neexistuji).

Opiste cenovo-mzdovu $pirdlu, o ktorej hovorila
aj Ann Flation, ked sa jej situdcia vymkla z rdk.

Spytajte sa ziakov, ako je mozné s infliciou bo-
jovat.

Ziaci spravidla spoment re§triktivnu monetdrnu
politiku. Pochvilte ich a upozornite na politiku in-
fla¢ného cielovania. Nezabudnite zdéraznit, ze pre
fungovanie tejto politiky je potrebné, aby bola cen-
trdlna banka d6veryhodna.

5. Zdver hodiny

Na ziver hodiny moézete spomentit nickolko
prikladov hyperinflicie — Nemecko v II. svetovej
vojne, Srbsko, Zimbabwe v neddvnej minulosti.

Farbisto opiste dosledky hyperinflicie — ako lu-
dia rdno dostali mzdu a vecer si uz za nu nemohli
kapit ani suchy rozok, ako v Zimbabwe vydali ban-
kovku v hodnote 1 bilién, ako v Nemecku na ni-
kup chleba bolo treba priniest dva firiky bankoviek
a bankovky sa uz nepoéitali, ale vézili na kild, lebo
to bolo jednoduchsie...

Zdoraznite, aké je dolezité, aby centrdlna banka
bola nezdvisld od vlddy a aby ju vlida nemohla zne-
uzivat pre financovanie svojich vydavkov.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Sudny proces so slecnou Ann Flation

Obzalovand:
Obuvinenie:

Svedkovia obzaloby:

Svedkovia obhajoby:

Dalsie postavy:

Sudca:
Prokuritor:
Stdny prisediaci:
Pani Income:
Stdny prisediaci:
Pani Income:
Prokuritor:

Pani Income:

Prokurator:
Pani Income:

Prokurator:

Sle¢na Ann Flation

Utok na hospodairstvo

Pani Fix Ed Income (d6chodkyna, ktord md fixny prijem)

Pén Con Glomerate (velkopodnikatel)

Profesor

Pén 1. O. ,,Manny“ Bucks (velky dlznik, ktory nakupuje zdsadne na tver)

Pani Iona Lotts (investuje do nehnutelnosti, cena nehnutelnosti rastie s infldciou)
Sle¢na Ann Flation (sle¢na Inflicia)

Sudca, Prokuritor, Obhajca, Stdny prisediaci, Porota

Nech obzaloba predvedie svojho prvého svedka.

N4$ prvy svedok je pani Fix Ed Income.

Ako sa voldte?

Fix Ed Income.

Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢istd pravdu a ni¢ nez pravdu?

Ano.

Pani Fix Ed Income, mohli by ste vysvetlit porote, ako vdm obzalovand sposobila
skodu a dusevnt ujmu?

Moj zosnuly manzel, Boh mu Zehnaj, a ja sme cely Zivot Setrili, aby sme si na staré
kolend mohli bezstarostne zit. On teraz zomrel a ja kvoli ¢innosti tejto strasnej Zeny
skoro trpim hladom.

Mohli by ste to upresnit?

Pred dvoma rokmi moje vydavky na jedlo, na ndjomné a na lieky proti vysokému
tlaku tvorili okolo 60 percent méjho prijmu. Mala som dost penazi, aby som mohla
kupovat darceky svojim vndcatdm a zostalo mi aj na zébavu — kazdy piatok som
chodila hrévat bingo. Za posledné dva roky ale vsetko tak zdrazelo, ze som sa musela
prestahovat do mensiecho bytu, moje vydavky na jedlo st vyssie, o vydavkoch na lie-
ky nehovoriac. Minulé Vianoce som mohla svojim vnacatdm darovat len sladkosti,
ktoré som upiekla doma. A ja by som im pritom chcela dopriat ovela viac daréekov!
Uz si ani nemdzem dovolit hrat bingo, a tak musim kazdy vecer sediet doma, nudim
sa a zdravie sa mi podlamuje.

Dakujem vim, pani Fix Ed Income, mézete ist.

Obzaloba predviddza dalSieho svedka, pana Con Glomerate.

Stdny prisediaci:

Pan Con Glomerate:

Stdny prisediaci:

Pan Con Glomerate:

Prokuritor:

Pian Con Glomerate:

Ako sa voldte?

Con Glomerate.

Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢istd pravdu a ni¢ nez pravdu?

Ano, tak prisahdm.

V akom odbore podnikdte?

Podnikdm v réznych odboroch, napriklad s plastmi, s textilom, s jednoduchymi aj

so zloZitymi pristrojmi.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Prokuritor: Mobzete ndm povedat, ako ovplyvnila obzalovand vase podnikanie?

Pin Con Glomerate: Predovsetkym velmi vzrdstli nase ndklady. Praca, suroviny a vSetko dalsie stoji viac.
Tento ndrast ndkladov nds prinutil zvysit ceny nasich tovarov, ¢o samozrejme zhor-
$uje nd$ preda;.

Prokuritor: Utrpeli ste nejaké skody?

Pin Con Glomerate: Ano, jednu, no s dlhodobymi nédsledkami. Teraz je pre nds v podniku velmi tazké pla-
novat do buddcnosti. Ceny novych investinych statkov — postavenie tovarne, nikup
nového zariadenie — nds odrddzaju od rozirovania nasich vyrobnych kapacit.

Prokurator: Dakujem vam.

Obzalovana teraz predvol4 pana Profesora.

Sadny prisediaci: ~ Ako sa voldte?

Profesor: Profesor.

Sadny prisediaci: ~ Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢isti pravdu a ni¢ nez pravdu?

Profesor: Ano.

Prokuritor: Pan Profesor, aké boli vase vztahy s obzalovanou?

Profesor: Predndsam ekonémiu a sociol6giu, a teda som dobre oboznidmeny so sle¢nou Fla-

tion a s dosledkami, ktoré prindsa. Bohuzial, ani skutoc¢nost, ze jej rozumiem, mi
neulah¢uje zvlddnut nésledky jej ¢innosti.

Prokuritor: Mohli by ste to upresnit?

Profesor: Utitelia nemajui vo svojich zmluvdch zakotvend klauzulu o Zivotnych ndkladoch.
Nachddzame sa teda v situdcii, ked prenasledujeme sle¢nu Ann Flation, ale nemdze-
me ju dobehndt. A uz Gplne je pre nds nemozné predbehnt ju. Navyse, aj ndklady
nasich $tudentov a univerzity — vydavky na udebnice, na ubytovanie a na stravu
studentov, na mzdy — rasti. Rastiice ndklady musime preniest na $tudentov, a tym
ohrozujeme vlastné zivobytie. Zijeme v strachu, e pocet $tudentov klesne tak radi-
kilne, Ze nase znalosti, ktoré sme pracne nadobudli, budd navidy stratené pre dalsie
generdcie. To velké dedi¢stvo, ktoré mdme...

Prokuritor: Dakujem vim, pan Profesor. To je vietko. Obzaloba skon¢ila vysluch svojich svedkov.
Sudca: Pan obhajca, predvedte svojho prvého svedka.

Obhajca: Ano, pén sudca. Predvoldvam pdna I. O. ,Manny“ Bucksa.

Stdny prisediaci: ~ Povedzte vase celé meno.

Pan Bucks: [. O. ,Manny“ Bucks.

Sadny prisediaci: Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢istd pravdu a ni¢ len pravdu?

Pén Bucks: Prisahdm.

Obhajca: Pan Bucks, aké st vase vztahy so sle¢cnou Ann Flation?

Pan Bucks: Pozndm ju velmi dobre a nemyslim si, ze sle¢cna Ann Flation $kodi hospodarstvu.

Nekupujem totiz ni¢, ¢o nejde kiapit na aver. Preto si myslim, Ze sle¢na Flation je
vyznamnd sle¢na.

Obhajca: Mbzete presne vysvetlit, o tym myslite?

Péan Bucks: Viete, ja kupujem vela veci. Minuly tyzden som si kipil nové auto, skuto¢ne pekny kus.
Obhajca: Potreboval by som vysvetlenie, pin Bucks.

Pan Bucks: Oh, 4no. Pozrite sa, vSetko kupujem na tver. Neskor, ked ho splicam, tak vdaka

slecne Ann Flation doldre nemajd takd hodnotu ako dnes. Zaplatim teda menej,
nez tovar stoji, ked ho kupujem. Pozerdm sa na to ako na poskytnutie zlavy — ako na
kipu Mercedesu za cenu skodovky.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Obhajca:

Stdny prisediaci:
Pani Lotts:
Stdny prisediaci:
Pani Lotts:
Obhajca:

Pani Lotts:

Sudca:
Pani Lotts:

Obhajca:

Stdny prisediaci:
Sle¢na Flation:
Stdny prisediaci:
Sle¢na Flation:
Obhajca:

Sle¢na Flation:

Obhajca:

Sle¢na Flation:

Obhajca:
Sudca:

Porota:
Sudca:

Porota:

Sudca:

Dakujem Vim, mézete ist. Predvolavam pani Lotts.

Ako sa voldte?

Pani Ionna Lotts.

Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢istd pravdu a ni¢ nez pravdu?

Tak prisahdm.

V akom odbore podnikdte?

Investujem do nehnutelnosti. Kupila som vela pozemkov, bytov a niekolko domov.
Pred rokmi, este ked sle¢na Flation bola dieta, som véetko prenajala,.

Zhliadli ste obzalovant ako kooperativnu pri vaSom podnikani?

Stopercentne. M6j majetok md dnes niekolkondsobne vi¢siu hodnotu, ako ked som
ho ziskala. Ndvratnost mojich investicii rapidne vzrastla, a to vdaka sle¢cne Ann Fla-
tion. Keby jej nebolo, vlozila by som svoj kapitdl do iného druhu podnikania, ktory
by sice mozno viac pomohol ekonomike v raste, nez moje investicie do nehnutel-
nosti. Ale nemyslite si, Ze dobro¢innost je mojou povinnostou. Mojim heslom je:
»Nech sa ekonomika postard sama o seba.“ Ludia by si mali pomdct sami. Vdaka
sle¢cne Ann Flation som si sama dobre pomobhla.

Dakujem vim, pani. Nasim poslednym svedkom je obzalovana, sle¢na Ann Flation.
Ako sa voldte?

Ann Flation.

Prisahdte, Ze budete hovorit pravdu, ¢istd pravdu a ni¢ nez pravdu?

-

Ano.

Sle¢nd Ann Flation, poculi sme niektoré velmi zdvazné obvinenia. Chcete nie¢o dodat?
Preboha, ja si nemyslim, ze som urobila nie¢o zIlé. Nemodzem za to, Ze td stard pani
m4 problémy, ani za to, Ze profesorova univerzita ma problémy. Prizndvam, Ze sa mi
udalosti trocha vymkli spod kontroly, ale to skutoéne nie je mojou vinou. Som obetou
okolnosti.

Ziadam vysvetlenie.

Zacala som nevinne — mala vychylka v cendch tu, viac vydavkov tamrto, rast miezd.
Velmi skoro sa mi to vymklo z rik a ja som sa ocitla na $pirdle mzdy — ceny. Dopyt
ma tahal na jednu stranu, ndklady tlacili na druhd. Cudia zacali predvidat moj dalsi
rast a zacali bldznivo konat. A to si myslim, Ze bolo najhorsie, ¢o sa mohlo stat — oca-
kévania. Vyrobcovia zvysuju ceny, robotnici chct vyssie mzdy, dalsie naklady rastt
a ceny tak isto. Pre vela ludi je tazko udrzat krok. Banky a vlddy sa to snazia zasta-
vit, ale ni¢ nesved¢i o nejakej zmene. Myslim si, Ze by som nemala byt dovoldvana
k zodpovednosti, pretoze okolnosti st mimo mojej kontroly.

Cteny sad, kon¢im s vysluchom.

Dédmy a pdni, porota, vypoculi ste si niekolko svedectiev. Aky je v4s$ rozsudok?
(Porota sa radi.)

Cteny std, dospeli sme k rozhodnutiu.

Nech obzalovand povstane.

Nase hospoddrstvo musi byt silné. Infldcia tu uz bola velmi dlho. Podla nisho roz-
sudku, cteny sdd, je tdto sle¢na uznand vinnou.

Rozsudok znie: 20 mesiacov restriktivnej monetdrnej politiky.
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ZAUJIMAVOSTI

Désledky hyperinfidcie

BRATISLAVA 20. jila 2008 (WEBNOVINY)
- V Zimbabwe bude od pondelka platit novd sto-
miliardovd bankovka, ktord ma hodnotu asi jedné-
ho doldra a nesta¢i ani na nakup bochnika chleba.
Daju sa za nu kupit asi $tyri pomarance. Guvernér
ndrodnej banky Gideon Gono povedal, ze emisia
novych bankoviek je reakciou na zvy$ujice sa ceny
potravin a sluzieb. Najvyssia bankovka mala dote-
raz hodnotu 50 milidrd zimbabwianskych doldrov
(okolo 10 Sk/ 0,33 €).

Kedysi prosperujiice Zimbabwe zaziva od ziska-
nia nezdvislosti v roku 1980 obrovsky ekonomicky
tpadok. Oficidlna miera inflicie momentdlne dosa-
huje 2,2 milidéna percent. Bez price je az 80 percent
[udi.

Clénok tlatovej agentiiry SITA, zverejneny na
spravodajskom serveri Webnoviny.sk

Preco je cenovad stabilita délezitd aj pre teba?
Prirucka pre uditefov o peniazoch, o infldcii
a 0 Eurdpskej centrdlnej banke a o mene Euro, vy-
dand Nédrodnou bankou Slovenska
Ndjdete na internetovej adrese: http:/fwww.nbs.sk/
EURINT/EURO/VZDEL/booklet_sk. PDF

Obrdzok desatmilionovej nemeckej
bankovky z roku 1923
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Inflacia

Co je infldcia?

V trhovej ekonomike sa ceny tovarov a sluzieb
moézu menit velmi ¢asto. Rast ¢i pokles cien niekto-
rych tovarov a sluzieb v$ak neznamend infliciu a de-
flaciu. O infldcii hovorime az vtedy, ked rastie celko-
va cenova hladina — a teda vicsina cien v ekonomike,
nielen niektoré z nich.

Infldcia teda predstavuje rast celkovej cenovej
hladiny alebo znizovanie ktpnej sily periazi.

Opakom infldcie je deflicia, prejavuje sa pokle-
som cien a miezd. V dne$nej dobe sa s fou stretdva-
me velmi vynimoc¢ne.

Ako meriame infldciu?

Najcastejsie pouzivame index spotrebitelskych cien
a defldtor hrubého domdaceho produktu (HDP).

Pre vypocet indexu spotrebitelskych cien slui-
zi spotrebitelsky ko$ - zoznam tovarov v pocte
a v Struktire zodpovedajtcej spotrebe priemernej
domdcnosti.

Index spotrebitelskych cien potom vypoéitame,
ked porovndme, ako sa za jeden rok (alebo za jeden
mesiac) zmenili ceny vSetkych tovarov a sluzieb v da-
nom spotrebnom kosi.

Problémom vyuzivania indexu spotrebitelskych
cien je vSak to, Ze zobrazuje len vydavky priemernej
domdcnosti. Skuto¢né vydavky réznych domdcnosti
sa véak mozu od tohto priemeru vyrazne lisi¢. Na-
priklad déchodcovia spravidla minaji na stravu a na
zdravotnictvo omnoho vyssi podiel svojich prijmov,
nez je priemer — a preto v skuto¢nosti pocitujd int
mieru inflicie, nez vyhlasuje Statistick)'/ Grad.

Priklad pre vypocet indexu spotrebitelskych
cien:

Spotrebny Vdha Index cien
koés - tovary vspotrebnom  junroku
a sluzby kosi 1/jun roku 0
byvanie 0,14 1,36
doprava 0,10 1,08
volny ¢as 0,10 1,09
obliekanie 0,09 1,07
zariadenie
achod 0,08 1,07
domdcnosti
zdravotnictvo 0,04 1,04
vzdeldvanie 0,02 1,07
CPI (Index spotrebitelskych cien) = M
Z q0x p0

(t.j. ceny tovarov a sluzieb v roku 1/ ceny v roku 0).

Zdvery z uvedeného prikladu:

1. Vydavky domdcnosti na nakup tovarov a sluzieb
medziro¢ne vzrastli o 12 percent.

2. Domidcnosti najviac minaju na neikup potravin,
ndpojov a tabaku.

3. V sledovanom obdobi najviac vzristli naklady na
byvanie, a to 0 36 %, ich podiel na celkovych vy-
davkoch domdcnosti je vak len 14 percent.

4. Ceny najmenej vzrdstli v zdravotnictve, a to o 4
percentd — pravdepodobnym dévodom je to, ze
ceny v zdravotnictve st regulované $titom.

Deflator hrubého domdceho produktu sa vypoci-
tava ako podiel nomindlneho HDP a redlneho HDP
(HDP v cendch bezného roka deleny HDP v stdlych
cendch minulého roka). Deflitor HDP teda posky-
tuje pohlad na zmenu celkovej cenovej hladiny. Jeho
nevyhodou vsak je, ze poskytuje vylu¢ne makroeko-
nomicky pohlad, a ze tidaje pre jeho vypocet st do-
stupné az s velkym ¢asovym oneskorenim.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ako vznikd infldcia?

Pri¢inou infldcie je vzdy nadmerny tok penazi do
ckonomiky. Ak sa mnozstvo tovarov a sluzieb (t.j.
redlne HDP) pocas roka zmeni napriklad o 3 %, no
ponuka peniazi vzrastie o 10 %, zjednodusene moze-
me povedat, ze vysledkom bude rast cien — infldcia

—vo vyske 7 %.
Infldcia
Mierna Cvdlajuca Hyperinfidcia
(do 10%) (10% — 100%) | (100% a viac)

Dnes, v dobe elektronickych penazi, zmeniek
a podobnych ndstrojov platobného styku, uz cen-
tralna banka nemd ponuku penazi plne pod svo-
jou kontrolou. Vysoky ndrast inflcie (viaccifernym
tempom) je vsak stdle mozny iba vtedy, ak centrdlna
banka zvy$i mnozstvo penazi v obehu.

Inflacny impulz — prvotny zdroj inflicie — méze
pochddzat zo strany dopytu (ak agregitny dopyt
vzrastie nad droven moznosti ekonomiky) alebo zo
strany ponuky (ak rastt ndklady firiem, napr. na
mzdy). Podla toho delime infldciu na infldciu tahand
dopytom alebo na infldciu tla¢end ndkladmi.

Désledky infldcie
Inflécia je zI4, pretoze $kodi ekonomike nasledu-

jucimi spésobmi:

* Znefunkénuje trhovy mechanizmus: Neoca-
kivand inflicia sposobuje chybné rozhodnutia
ekonomickych subjektov, zhorsuje fungovanie tr-
hového mechanizmu (znehodnocuje informaéna
schopnost cien), stazuje plinovanie v podnikoch
a v rodine.

* Roztica sa cenovo-mzdovi $pirdla: Kvoli rastu
cien pozaduju zamestnanci vyssie mzdy, ¢o spd-
sobuje rast ndkladov firiem a zvySovanie cien,
¢o vyvoldva opit poziadavku na rast miezd.
Inflicia sa stdva zotrvac¢nou, hoci jej pric¢iny uz
mohli pomindt.

* Inflicia sposobuje prerozdelovanie prijmov:
Inflicia je vyhodna pre dlznikov (vracaju peniaze
nizéej hodnoty, nez si v minulosti pozicali), no
nevyhodna pre veritelov (peniaze, ktoré dostand,
uz nemaju ti hodnotu, ako peniaze, ktoré v mi-
nulosti nieckomu pozicali).

* Inflicia m4 socidlne dopady: V case infldcie ne-
rasti len ceny, ale aj mzdy. Problém vsak maju
[udia, ktorych prijmy st viac-menej fixné — do-
chodcovia, $tudenti, dradnici, ludia plateni podla
tabuliek, uditelia... ti sice musia platit vyssie ceny,
no ich mzdy rastu len sporadicky a mdlo.

Ako porazitinfldciu?

Infléciu mozno porazit prostrednictvom restrik-
tivnej monetdrnej politiky, ¢ize zniZovanim mnoz-
stva peniazi v obehu.

Centrélne banky dnes s infliciou casto bojuju
prostrednictvom  infla¢ného cielovania. Takito
politika znamend, Ze centrdlna banka vyhlasi ciel,
v ktorom sa md pohybovat inflicia v danom roku
(napriklad ako rozpitie od 3 do 4 percent). Central-
na banka potom prisposobuje svoju monetdrnu po-
litiku tomu, aby tento ciel dosiahla. Ak je centrdlna
banka doéveryhodnd, ekonomické subjekty prispo-
sobia svoje plany, kalkuldcie a sprdvanie cielu cen-
tralnej banky a znizia svoje infla¢né oc¢akdvania, ¢im
pomdzu oslabit inflacné tlaky v ekonomike.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
ziadna uloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia:
* Ndrodna banka Slovenska
http:/fwww.nbs.sk
* Eurépska centrdlna banka
http:/fwww.ech.int
* Federal Reserve System (FED — systém central-
nych bank USA):
http:/fwww.federalreserve.gov/
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Roc¢na miera inflacie
index spotrebitelskych cien (harmonizovany)

Inflacia
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Zaklady ekonomie

Korupcia
a vymahatelhost
prava

CIEL LEKCIE

Ziaci pochopia ¢o je to korupcia, aké st jej dopady

na spolo¢nost a na ekonomiku. Prostrednictvom cvicenia
s ndslednou reflexiou porozumejti tomu, v akom kontexte
a za akych podmienok korupcia funguje a aké systémové
opatrenia a ndstroje znizuji mieru korupcie a ako stvisi
korupcia s vymdhatelnostou préva.

HLAVNA MYSLIENKA

Korupcia je vyznamnym politickym, ekonomickym
a kulttirnym problémom, ktory mé6ze mat velky
negativny dosah na ekonomicky rozvoj krajiny,

na demokraciu a na spolo¢nost ako taka.

Korupcii sa dari najmid tam, kde dochddza k zneuzitiu
moci, kde chyba transparentny legislativny rdmec, jasne
stanovené podmienky fungovania a kontrolné mechaniz-
my. Moznost korupéného sprdvania sa znizuje tam, kde
st pravidld hry jasne stanovené a kde existuje vymahatel-
nost prava.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

korupcia — korupéné spravanie,

tplatkirstvo, podpldcanie

* neoprdvnend vyhoda

* transparentnost, zodpovednost
(skladanie Gctov)

* objektivne (kriteridlne) hodnotenie

* konflikt zdujmov

* ctika, mordlka, eticky kédex

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* pomodcka ,,Studijny pobyt v zahrani¢i
* dennd tla¢

Metody

* vyklad

e diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
L VPKIad oo 20
2. Aktivita ,Studijny pobyt

v zahranici“......ccccooveiieeiieeenen, 15
3. Diskusia.....cccccoveevieriieciieniiennens 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Etika

J Korupcia a vymahatelnost préva -



UCEBNY TEXT

Korupcia je politickym, ekonomickym a socio-
kultdrnym problémom, ktory negativne vplyva na
ekonomicky rast, na obcianske slobody, na posky-
tovanie sluzieb a na spravodlivost v rozhodovani.
Podstatou korupcie je zneuzivanie moci na ziskanie
neopravnenych vyhod.

Korupciou sa u nds zaoberd Trestny zdkon, kto-
ry hovori, ze skutkovd podstata korupcie je trestnd.
Trestné je nielen prijimanie Gplatku a inej nendle-
zitej vyhody, ale aj poskytovanie a slubovanie aplat-
ku.

Korupcia je jav, ktory stvisi s uplatiiovanim moci.
V kontexte verejnych ¢initelov stvisi s uplatiiovanim
verejnej (Stdtnej) moci, v $irSom aspekte s uplatrio-
vanim a zneuzivanim akejkolvek moci (lekdri - moc
nad zdravim, pedagégovia — moc nad vzdelanim,
zamestndvatel — moc nad pracovnym miestom,
a podobne). Ndjdeme ju ako v politickych, tak v ad-
ministrativnych procesoch: na pozemkovom trade,
na mestskej policii, v samosprave, pri pridelovani
bytov, v zdravotnictve i v armdde. S korupciou sa
vsak spdja aj rodinkdrstvo, protekcionizmus ¢i lo-
bing bez jasnych pravidiel.

Politickd korupcia umoziiuje zneuzivanie poli-
tickej moci, napriklad presadzovanie zdujmov alebo
politické nomindcie ako odmenu za prispevky na
politické strany a ich ¢innost.

Negativne dopady korupcie mdzeme pozorovat
v oblasti demokracie, ekonomiky i vseobecného
verejného blaha. V politickej oblasti podkopdva de-
mokraciu a spochybnuje legitimnost vlady. Znizuje
politickii zodpovednost, v sudnictve nartsa vlddu
zdkona, vo verejnej sprave sposobuje nerovnomerné
poskytovanie sluzieb. Politickd korupcia znamend,
ze politika prospieva tym, ¢o podplicaju, nie verej-
nosti vo v$eobecnosti (napriklad presadzovanie zd-
ujmov uzkych zdujmovych skupin na dkor vsetkych
obcanov, presadzovanie zdujmov vybranych firiem
namiesto drobnych podnikatelov).

Z ekonomického hladiska nepredstavuje korup-
cia len zlyhanie $tdtu, ale ndsledne vedie i k problé-
mom fungovania trhového mechanizmu. Ak sa na
korupciu pozerdme ako na ekonomicky jav, zistime,
ze ma vo vseobecnosti negativny dopad na verejné
blaho a kvalitu verejnych statkov - na investovanie,

HDP, kvalitu institicii, vydavky vlddy, chudobu
¢i medzindrodné toky kapitdlu, tovaru a pomoci.
Korupcia je zdrojom ekonomickych nerovnosti, de-
formécif a neefektivnosti, lebo plytvd zdrojmi a ma-
nipuluje verejnymi tradmi. V stikromnom sektore
zvySuje prostrednictvom nezdkonnych platieb cenu
podnikania a deformuje hospoddrsku sttaz, lebo fir-
my so stykmi st zvyhodniované pred konkurenciou.

Podmienky, podporujtice rozvoj korupcie
Ak hovorime o vzniku korupcie, niekedy je tazké

rozlisit pri¢iny (d6vod, preco nieco vzniklo) a pod-

mienky vzniku (rdmec, v ktorom nie¢o vzniklo).
Viaceri autori uvddzaju, Ze rozvoj korupcie

ovplyvnuju nasledovné faktory:

¢ nedostatok konkurencie,

* politické deformdcie; koncentricia moci v rukdch
predstavitelov verejnej moci,

* netransparentnd a ndkladnd politickd / stranicka
¢innost,

* nedostatok transparentnosti pri rozhodovani, ne-
skladanie actov verejnosti,

* uzavreté zdujmové skupinky, lobing bez pravi-
diel,

* nejasnd ¢i komplikovand legislativa, absencia
vyméhatelnych zdkonov a kontroly,

¢ nedcta k slobode slova a tlade,

* apatickd verejnost.

Co brdni rozsireniu korupcie
Pretoze korupcia md strdnku ponuky a dopytu,
boj s korupciou by mal byt zdlezitostou vsetkych
sektorov, vritane sukromného. Az doneddvna sa
vidsina antikorupénych snih zameriavala na pri-
jimanie zdkonov a opatreni. Nie vidy vsak dokdze
ucinnost zikonov konkurovat stimulom pre tych,
ktori st priamo zapojeni do korupcnych aktivit.
Reforma si vyzaduje zmeny ako na trovni trhu, tak
na trovni $tdtu. Medzi aktivity, ktoré znizuji mieru
korupcie patria nasledovné veci:
* tvorba jasnych trhovych podmienok, umoznuji-
cich konkurenciu,
* vzdeldvanie a prevencia,
* kontrola politikov a predstavitelov Stdtnej moci

verejnostou; skladanie Gctov politikmi,
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* nezdvislé médid a ich ¢innost,

* vldda zdkona - kvalitnd legislativa a vymdhatel-
nost prava,

* reforma verejnej spravy (odstrdnenie systémo-
vych deformicii), zamedzenie konfliktu z4uj-
mov, dobré spravovanie verejnych veci,

* presadzovanie podnikatelskej etiky.

Jednym z protikorupénjch ndstrojov je podni-
katelskd etika, ked podnikatelia sami presadzuji,
pripadne aj verejne deklarujii zdvizky v oblasti 0b-
medzovania korupcie. Rozvoj podnikatelskej etiky
v znacnej miere vychddza z jednoduchého faktu —
byt etickym sa firmdm oplati, eticky sa spravajiica
firma md konkurenénii ekonomickii vjhodu.

Takdto stratégia sprdvania prispieva k prosperite
firmy. Pod podnikatelskou etikou pritom rozumie-
me dodrZiavanie prdavnych, profesiondlnych alebo
[firemnych Standardov, slubov & zdvizkov, ktoré vy-
chddzajii zo vSeobecnych principov, akymi sii spra-
vodlivost, pravdivost, Cestnost a ticta.

Aktivne  presadzovanie etiky pri obchodnych
transakcidch sa moge stat pre firmu vjznamnou
ckonomickou  vyhodow.  Dodrziavanim  etickjch
principov, akymi sii Cestnost, spravodlivost, integ-
rita alebo iicta, ziskavajii konkurenénii vyhodu aj
samotné firmy. Empirické ddta ukazuji, Ze firmy,
ktoré zaviedli do svojej organizdcie etické principy
a aktivne sa zasadzujii o ich dodrziavanie, dosahuji
lepsie ekonomické vysledky v porovnani s firmami bez
akejkolvek etickej iniciativy. Vysoké etické Standardy
pomdhajii pri zladeni zamestnancov s misiou a vizion
firmy,  prispievajii k lepsej firemnej kultiire a zvysu-
Ji lojalitu zamestnancov. Firemnd etika je navyse aj
cennym marketingovym ndstrojom nielen vo vztahu
k zdkaznikom, ale aj obchodnym partnerom.

Podnikanie verzus korupcia na Slovensku,

Transparency International Slovensko, 2003

Fungovanie ekonomiky je postavené na konkrét-
nych ,pravidlich hry“ - jasné a transparentné pravi-
dld umoznuju efektivne fungovanie ekonomiky. Ak
sa pozrieme na vec v rovine sikromno—pravnych
subjektov, firmy potrebuji mat jasné zdkonodar-
stvo, ktoré zakotvuje sprdvanie na trhu, aby sa mohli

spravat podla jasnych pravidiel. Firmy zdroven po-
trebujui férové spravanie aj od inych subjektov, napr.
aby exekutivne orgdny dodrziavali legislativu (verej-
né obstardvanie, verejné sutaze, tendre atd.)

Pod pravidlami rozumieme v SirSfom kontexte
aj legislativny rdmec. Dobré zikony by mali byt
zrozumitelné, jednozna¢né a vymdhatelné. Kom-
plikovand legislativa s mnohymi vynimkami spolu
s nedostato¢nou vyméhatelnostou préva je jednym
z hlavnych motivov korup¢ného konania.

Vymadhatelnost prava je moznost redlne sa do-
moct svojho préva a plnenia povinnosti, vyplyva-
jucich zo zdkona, na nezdvislom orgdne. Zikono-
darn4, vlddna a stidna moc si s vymahatelnostou
préva uzko prepojené. Parlament, vldda a nezdvis-
1é sidnictvo tvoria tri Casti troj¢lenky, kde ziaden
z ¢lenov samostatne nestali na to, aby sa korupcia
eliminovala, ale vSetky tri zlozky $tdtu by mali ko-
nat na vysokej profesijnej a moralnej trovni.

Ak chceme eliminovat korupciu:
* protikorup¢né principy musia byt zakotvené

v legislative,

* vykonnd moc musi sama uplatniovat veci, stanovené
zékonom a zdroven sledovat uplatiiovanie prava,

* musime mat moznost domdct sa spravodlivosti
na nezdvislom orgdne.

Dobri legislativa vytvira rimce a predpoklady
na to, ako sa doméct prava. ZI4, nejasnd ¢i neddin-
na legislativa vedie k tomu, Ze zdkony sa stdvaji len
prdzdnou deklardciou a v mnohych oblastiach vzni-
k4 prévne vikuum. Vykonnd moc (vldda a spriv-
ne orginy niz$icho stupna) kontroluji a uplatiuja
legislativu - ministerstvd maji napriklad povinnost
kontrolovat a regulovat niz$ie orgdny. Zmyslom fun-
govania siidnej moci je zabezpecit vymdhatelnost
préva, teda to, aby sa rézne subjekty mohli domoct
spravodlivosti na nezdvislom a nestrannom orgéne.

Pretoze jasné pravidld a rdmce st délezité pre
znizovanie korupcie, dolezitd je aj samotnd tvorba
pravidiel. Ak sa k tvorbe pravidiel dostant len ti,
ktori maji moc, prispdsobia si tieto pravidld pre
seba a stimulujui vytvorenie ,Sedych® legislativnych
z6n; ak je tento proces otvoreny, zvySuje sa kvalita
legislativy.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Pretoze téma ,korupcia“ zasahuje do postojov Zia-
kov, je idedlne rozdelit ju na dve vyucovacie hodiny,
kedZe len samotné cvicenie a ndslednd reflexia moézu
zabrat Casovy priestor v trvani jednej hodiny.

1. Uvod hodiny

Privitajte Ziakov tym, ze poviete, ze na dne$nej
hodine sa budete zaoberat témou, do ktorej sa pre-
mietaju nielen raciondlne, ale aj postojové a hodno-
tové aspekty — korupciou.

Spytajte sa ziakov, ¢o rozumeji pod pojmom
korupcia a pontknite sumarizujiicu definiciu, pri-
padne zdéraznite, ktoré kltcové slovd sa objavili
v definicidch Ziakov. Zdoéraznite klucové pojmy,
ktoré sa objavili v odpovediach Ziakov a pondkni-
te im sumarizujicu definiciu. Zdroven uvedte, ze
u nés je korupcia trestnym ¢inom a pomenujte, ¢o
a podla akého zdkona je trestné.

2. Diskusia

Spytajte sa ziakov nasledujtce otdzky:

* Kde vsade sa mozno stretnut s korupciou?
» Aké dopady prindsa korupcia?

» Aké st priciny korupcie?

* Ako mozno s korupciou bojovat?

Prepojte tému korupcie s ekonomickou oblastou
a uvedte, aké negativne dopady md korupcia ako
jav skiimany z ekonomického hladiska. Povedzte,
ze v nasledujicej aktivite si ziaci skusia zazit, aké
je to mat moc rozhodovat o zisku pre konkrétneho
adresdta a zistia, akym spdsobom pouzivat kriteridl-
ne hodnotenie.

3. Rozdajte ziakom zadanie cvicenia a vopred
pripravené pozndmKky pre Ziakov.

Rozdelte triedu do 4 skupin (pravdepodobne po
siedmich az 6smich ziakoch) a kazdej zo skupin
odovzdajte zadanie s popisom ulohy, ktord maja
splnit (Ziaci majd v sdlade so zadanim vybrat jed-
ného zo skupiny uchddzacov). Vietky skupiny maja
zadanie, ktoré sa li$i len v tvodnej ¢asti. Skupiny 1
a 2 dostand verziu A, skupiny 3 a 4 verziu B.

Zadanie A a B sa od seba liSia tym, Ze v prvom

je tlohou Ziakov rozhodnit bez pouzitia kritérii,
v druhom musia pracovat s kritériami. Ziaci st roz-
deleni na viac skupin len preto, aby velkost skupiny
umoznila aktivne zapdjanie sa vietkych jej clenow.
Ulohu vsak zadajte samostatne, aby Ziaci zo skupin
nevedeli, v com bude rozdiel ich préce.

Zdbraznite, ze kazdd skupina musi dospiet k spo-
lo¢nému rozhodnutiu, ktoré aj vecne zddévodni.

4. Prezentdcia vysledkov

Nechajte Ziakov prezentovat vysledky a pracujte
s nimi — vysvetlite na nich hlavné principy kriteridl-
neho hodnotenia.

Po uplynuti uréeného ¢asu poziadajte Ziakov —
predstavitelov jednotlivych skupin — aby prezento-
vali, k akym vysledkom dospeli. Zapiste si ich na
tabulu a spytajte sa kazdej zo skupin na postup pri
rieSeni.

Ziaci prezentujt vysledky svojej price a postup,
ktorym k tymto vysledkom dospeli. Pravdepodob-
ne vybert roznych kandiddtov, zaujimavé vsak bude
sledovat, aky postup pri vybere kandiddtov zvolili
a ¢i sa skutoc¢nost, ze dve skupiny pracovali na za-
klade kritérii a dve bez nich nepremietla aj do vy-
sledkov.

Odporicané kritérid pre cvicenie (pre zadanie B -
skupiny 3, 4); ndzory ziakov vSak samozrejme mézu
byt odlisné:

1. znalost anglického jazyka,

2. prospech, resp. schopnost zvlddnut ndro¢né $td-
dium,

3. komunika¢né / socidlne zruc¢nosti,

4. zapojenie do mimoskolskych aktivit.

5. Spytajte sa studentov, ako je mozné,

Ze rozhodnutie skupin sa od seba lisi.

Vysvetlite, ze prvé dve skupiny mali rozhodnut
subjektivne (aj ked spolo¢ne ako skupina) a mali
volnost v rozhodovani, druhé dve skupiny si mali
najskor zadefinovat kritérid a potom rozhodovat na
ich zdklade (ide o tzv. kriteridlne hodnotenie).

Porovnajte, k akému vysledku skupiny dospeli
a poukdzte na prepojenie procesu rozhodovania
s vysledkom. Spytajte sa ziakov, kde sa stretli s ta-
kymto spésobom hodnotenia, resp. kde ho pozoro-
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vali. Ndsledne doplte ich priklady a rozsirte ich az
na rdmce férovych pravidiel vo fungovani ekonomi-
ky. Vysvetlite pojmy legislativny rdmec a vymdhatel-
nost prdva a prepojte ho s korupciou.

6. Zdver hodiny

Na zéver hodiny zdéraznite kluc¢ové zisky z hodi-
ny. Ak vim zostane ¢as, polozte ziakom otdzku, ¢o
si pocas aktivity uvedomili. Ocente tiez otvorenost
ziakov.

Sumarizujte celt hodinu a povedzte, ze korupcia
a jej dopad v ekonomickej oblasti je len jednou ¢as-
tou ovela vic¢sicho celku. Podakujte ziakom za pri-
spevky i za aktivne zapdjanie sa a odporuéte im, kde
si mozu zohnat dalSie informdcie na tdto tému.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

ZADANIE ULOHY A
1. skupina

Vasou ulohou je zostavit poradovnik pre Studijny pobyt v zahranici, kde je len jedno volné miesto. Péjde
o Studium na prestiznej strednej $kole v Berkeley, hradené zahrani¢nou naddciou, na ktoré bude s velkou prav-
depodobnostou nadvdzovat Studium na univerzite. Na vybratého ¢loveka sa budu kldst vysoké ndroky.

Urcite poradie studentov od 1 po 8.

Jana — vie vyborne po anglicky, dokonca trochu
prekladd. Je trosku zakriknutd a tazsie sa presadzuje.
Vsetko, ¢o treba, ,vydrie“- od prvej triedy mala vidy
samé jednotky, aj ked niekedy jej k tomu mozno po-
mohla jej povest a schopnost zahryznuc si do jazyka
pred ucitelmi. O tom, aké m4 z4ujmy, sa vela nevie,
ved viddsinu casu trdvi doma a ked m4 ist niekam
spolu s triedou, povie, ze sa musi ucit. Vzdy, ked
dala slovo, tak slub dodrzala. Je rémskej ndrodnosti.

Peter — syn ucitelky bioldgie z vasej skoly. Na vy-
svedéeni bola sem - tam dvojka, ale Peter m4 rozhlad
vo viacerych oblastiach. Projekty, stitaze, olympiddy
- kazdy rok ziska mnozstvo diplomov. Este sa neroz-
hodol, ¢o bude studovat, pretoze ho zaujima vsetko a
vybrat si je tak tazko... Jeho mama patrila v profesor-
skom zbore k tym, ktori presadzovali, aby o obsadeni
studijného pobytu rozhodol riaditel a aby do toho $tu-
denti nemali ¢o hovorit. Z angli¢tiny mal jednotku.

Lucia — vybornd a snazivd ziacka, m4 len mamu,
lebo otec jej zomrel. Lucia md mnozstvo zélub, cho-
di do country stiboru, hrd na gitare, sama si $ije,
vyhrala Miss skola. Pred dvoma tyzdniami sa uz
zicastnila podobného konkurzu a doposial jej ne-
prislo ozndmenie o jeho vysledkoch. Keby uspela
v prvom konkurze, nereflektovala by na druhy, ale
doteraz ni¢ nevie... Jej anglictina je bez problémov,
dohovori sa navyse po nemecky, po franctzsky.

Pavol — brankdr hokejovej reprezenticie do 21 ro-
kov a syn trénera hokejovej reprezenticie. Do vset-
kého ide s plnym nasadenim a hoci nemd vela ¢asu,
vacsinu veci v skole stiha. Na jednotky to nevyzera,
ale nie je to preto, ze by nevedel, skor kvoli nedo-
statku ¢asu. Jeho anglictina nie je sice najsldvnejsia,
ale dohovorit sa dohovori. Najradsej ma chvile po
skonceni zdpasu, kedy vydal zo seba vsetko - hoci
tréner nan obcas frfle, Ze ked mysli na dievéatd, jeho
vykon je slabsi... Palo vyborne vychddza s kazdym,
dokonca aj s ¢lenmi Studentskej vyberovej komisie.

Zdeno — ¢len stredoskolského parlamentu. Vdaka
jeho informdcii sa vlastne konkurz zverejnil - pévodne
o fiom chceli rozhodovat profesori sami. Je vybornym
ziakom, po vyucovani pomdha otcovi v softvérovej fir-
me, urcite chee Studovat graficky dizajn. Uz raz stravil
pol roka v Holandsku na ,druzobnej skole® - dostal
sa tam vdaka svojim aktivitdm, ale aj vedomostiam.
Vie velmi dobre po anglicky a komunikicia s fudmi je
jeho silnou strankou. Jeho otec patri k najvyznamnej-
$im sponzorom $koly a nie je isté, ¢i by skolu nadalej

podporoval, ak by Zdeno konkurz nevyhral.

Hana — viestrannd, rozhladend, raz chce byt spi-
sovatelkou. V sttazi o najlepsiu esej ziskala 1. miesto
medzi stredoskoldkmi na Slovensku a do zdsuvky
piSe bdsnicky. Obcas sa jej dokonca podari dostat na
skolu zndme osobnosti, s ktorymi pripravuje ,,Pove-
dacky® - diskusné kluby. Z angli¢tiny mala ktovie
preco trojku, hoci ju ovldda - tvrdi, Ze to je kvoli
konfliktu s anglictindrkou, ktord md iné estetické
kritérid a s ktorou sa raz kvoli niecomu pohddala.

Andprej — obltubeny, vyborny $tudent, citlivy a am-
biciézny, ¢len diskusného klubu, vdaka ktorému sa uz
nacestoval skoro po celej Eurépe. Hoci kvdli tomu
nemd vela ¢asu na ucenie, nikdy ho to nestdlo vyzna-
menanie. V budicnosti by sa cheel venovat socioldgii,
alebo geografii, alebo genetike - este sa nerozhodol.
Anglicky sa dohovori hladko, jeho vyslovnost vzdy na
medzindrodnych sttaziach zaposobila.

Arpad — zaujimavy chalan, ktory posobi velmi
zrelo. Kazdé rdno sprevddza vozickarov autobusom
do skoly. U¢i sa vyborne, m4 nesmierne vedomosti
najmi v humanitnej oblasti a s angli¢tinou problé-
my nemd. Okrem hendikepovanych deti sa venuje
skautskému oddielu, s ktorym mdva kazda stredu
druzinovt schodzu a kazdy vikend vypravu. Neroz-
préva vela a nepotrebuje vysvetlovat svoje ndzory, ale
to, ¢o raz povie, to sedi. Urcite je nekonformny, ale
nepdsobi agresivne a komu méze poméct, pomoze.
Je madarskej ndrodnosti.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

ZADANIE ULOHY A
2, skupina

Studijny pobyt v zahranici

Vasou ulohou je zostavit poradovnik pre Studijny pobyt v zahranici, kde je len jedno volné miesto. Pbjde
o Studium na prestiznej strednej Skole v Berkeley, hradené zahrani¢nou naddciou, na ktoré bude s velkou prav-
depodobnostou nadvdzovat Studium na univerzite. Na vybratého ¢loveka sa budu kldst vysoké ndroky.

Urcite poradie studentov od 1 po 8.

Jana — vie vyborne po anglicky, dokonca trochu
prekladd. Je trosku zakriknutd a tazsie sa presadzuje.
Vsetko, ¢o treba, ,,vydrie“- od prvej triedy mala vidy
samé jednotky, aj ked niekedy jej k tomu mozno po-
mohla jej povest a schopnost zahryznuc si do jazyka
pred ucitelmi. O tom, aké m4 z4ujmy, sa vela nevie,
ved viddsinu Casu trdvi doma a ked m4 ist niekam
spolu s triedou, povie, ze sa musi ucit. Vzdy, ked
dala slovo, tak slub dodrzala. Je rémskej ndrodnosti.

Peter — syn ucitelky bioldgie z vasej skoly. Na vy-
svedéeni bola sem - tam dvojka, ale Peter m4 rozhlad
vo viacerych oblastiach. Projekty, stitaze, olympiddy
- kazdy rok ziska mnozstvo diplomov. Este sa neroz-
hodol, ¢o bude studovat, pretoze ho zaujima vsetko a
vybrat si je tak tazko... Jeho mama patrila v profesor-
skom zbore k tym, ktori presadzovali, aby o obsadeni
studijného pobytu rozhodol riaditel a aby do toho $tu-
denti nemali ¢o hovorit. Z angli¢tiny mal jednotku.

Lucia — vybornd a snazivd ziacka, m4 len mamu,
lebo otec jej zomrel. Lucia md mnozstvo zélub, cho-
di do country stiboru, hrd na gitare, sama si $ije,
vyhrala Miss skola. Pred dvoma tyzdniami sa uz
zicastnila podobného konkurzu a doposial jej ne-
prislo ozndmenie o jeho vysledkoch. Keby uspela
v prvom konkurze, nereflektovala by na druhy, ale
doteraz ni¢ nevie... Jej anglictina je bez problémov,
dohovori sa navyse po nemecky, po franctzsky.

Pavol — brankdr hokejovej reprezenticie do 21 ro-
kov a syn trénera hokejovej reprezenticie. Do vset-
kého ide s plnym nasadenim a hoci nemd vela ¢asu,
vacsinu veci v skole stiha. Na jednotky to nevyzera,
ale nie je to preto, ze by nevedel, skor kvéli nedo-
statku casu. Jeho angli¢tina nie je sice najsldvnejsia,
ale dohovorit sa dohovori. Najradsej ma chvile po
skonceni zdpasu, kedy vydal zo seba vsetko - hoci
tréner nan obcas frfle, Ze ked mysli na dievéatd, jeho
vykon je slabsi... Palo vyborne vychddza s kazdym,
dokonca aj s ¢lenmi Studentskej vyberovej komisie.

Zdeno — ¢len stredoskolského parlamentu. Vdaka
jeho informdcii sa vlastne konkurz zverejnil - pévodne
o fiom chceli rozhodovat profesori sami. Je vybornym
ziakom, po vyucovani pomdha otcovi v softvérovej fir-
me, urcite chee Studovat graficky dizajn. Uz raz stravil
pol roka v Holandsku na ,druzobnej skole® - dostal
sa tam vdaka svojim aktivitdm, ale aj vedomostiam.
Vie velmi dobre po anglicky a komunikicia s fudmi je
jeho silnou strankou. Jeho otec patri k najvyznamnej-
$im sponzorom $koly a nie je isté, ¢i by skolu nadalej

podporoval, ak by Zdeno konkurz nevyhral.

Hana — viestrannd, rozhladend, raz chce byt spi-
sovatelkou. V sttazi o najlepsiu esej ziskala 1. miesto
medzi stredoskoldkmi na Slovensku a do zdsuvky
piSe bdsnicky. Obcas sa jej dokonca podari dostat na
skolu zndme osobnosti, s ktorymi pripravuje ,,Pove-
dacky® - diskusné kluby. Z angli¢tiny mala ktovie
preco trojku, hoci ju ovldda - tvrdi, Ze to je kvoli
konfliktu s anglictindrkou, ktord md iné estetické
kritérid a s ktorou sa raz kvoli niecomu pohddala.

Andprej — obltubeny, vyborny $tudent, citlivy a am-
biciézny, ¢len diskusného klubu, vdaka ktorému sa uz
nacestoval skoro po celej Eurépe. Hoci kvdli tomu
nemd vela ¢asu na ucenie, nikdy ho to nestdlo vyzna-
menanie. V budicnosti by sa cheel venovat socioldgii,
alebo geografii, alebo genetike - este sa nerozhodol.
Anglicky sa dohovori hladko, jeho vyslovnost vzdy na
medzindrodnych sttaziach zaposobila.

Arpad — zaujimavy chalan, ktory posobi velmi
zrelo. Kazdé rdno sprevddza vozickarov autobusom
do skoly. U¢i sa vyborne, m4 nesmierne vedomosti
najmi v humanitnej oblasti a s angli¢tinou problé-
my nemd. Okrem hendikepovanych deti sa venuje
skautskému oddielu, s ktorym mdva kazda stredu
druzinovt schodzu a kazdy vikend vypravu. Neroz-
préva vela a nepotrebuje vysvetlovat svoje ndzory, ale
to, ¢o raz povie, to sedi. Urcite je nekonformny, ale
nepdsobi agresivne a komu méze pomoct, pomoze.
Je madarskej ndrodnosti.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

ZADANIE ULOHY B
3. skupina

Vasou tlohou je zostavit poradovnik pre studijny pobyt v zahranici, kde je len jedno volhé miesto. Péjde
o studium na prestiznej strednej skole v Berkeley, celé hradené zahrani¢nou naddciou, na ktoré bude s velkou
pravdepodobnostou nadviizovat stidium na univerzite. Na vybratého cloveka sa budu kldst velké ndroky: md
efektivne studovat'v cudzom jazyku a v nezndmom prostredi, v ktorom sa bude stretdvat's mnoZstvom novych
ludi, uchddzat sa o univerzitné stipendium a zapojit sa aj do mimoskolskych aktivit. Vyberte kritérid, podla
ktorych budete poradie zostavovat a urcite poradie studentov od 1 po 8.

Pozndmka:

Pri kriteridlnom hodnoteni je délezité zvolit kritérid vyberu a priradit im vdhu. Jednym z kritérii méze byt napriklad zna-
lost jazyka. Cim lepsia je znalost jazyka, tym vyssiu vdhu méZe kritérium dosiahnut (napr. vdha 0 - 5, kde tplné naplne-

nie kritéria je 5 bodov, nulové splnenie kritéria je 0 bodov).

Jana — vie vyborne po anglicky, dokonca trochu
prekladd. Je trosku zakriknutd a taz$ie sa presadzu-
je. Vsetko, ¢o treba, ,vydrie“- od prvej triedy mala
vizdy samé jednotky, aj ked nickedy jej k tomu moz-
no pomohla jej povest a schopnost zahryznat si do
jazyka pred ucitelmi. O tom, aké md zdujmy, sa vela
nevie, ved vi¢Sinu casu trdvi doma a ked md ist nie-
kam spolu s triedou, povie, ze sa musi ucit. Vzdy, ked
dala slovo, tak slub dodrzala. Je rémskej ndrodnosti.

Peter — syn ucitelky bioldgie z vasej Skoly. Na vysved-
Ceni bola sem - tam dvojka, ale Peter md rozhlad vo via-
cerych oblastiach. Projekty, sttaze, olympiddy - kazdy rok
ziska mnozstvo diplomov. Este sa nerozhodol, ¢o bude
studovat, pretoze ho zaujima véetko a vybrat si je tak
tazko... Jeho mama patrila v profesorskom zbore k tym,
ktori presadzovali, aby o obsadeni $tudijného pobytu roz-
hodol riaditel a aby do toho studenti nemali ¢o hovorit.
Z angli¢tiny mal jednotku.

Lucia — vyborn4 a snazivd ziacka, mé len mamu, lebo
otec jej zomrel. Lucia md mnozstvo zélub, chodi do co-
untry stboru, hrd na gitare, sama si $ije, vyhrala Miss
skola. Pred dvoma tyzdnami sa uz zti¢astnila podobného
konkurzu a doposial jej neprislo ozndmenie o jeho vy-
sledkoch. Keby uspela v prvom konkurze, nereflektovala
by na druhy, ale doteraz ni¢ nevie... Jej angli¢tina je bez
problémov, dohovori sa navy$e po nemecky, po franciz-
sky.

Pavol — brankar hokejovej reprezentdcie do 21 rokov
a syn trénera hokejovej reprezenticie. Do vsetkého ide
s plnym nasadenim a hoci nemd vela ¢asu, vadsinu veci
v Skole stiha. Na jednotky to nevyzerd, ale nie je to preto,
ze by nevedel, skor kvoli nedostatku casu. Jeho anglic-
tina nie je sice najslivnejsia, ale dohovorit sa dohovori.
Najradsej mad chvile po skonceni zédpasu, kedy vydal zo
seba vsetko - hoci tréner nan ob¢as frfle, Ze ked mysli na
diev¢atd, jeho vykon je slabsi... Palo vyborne vychddza
s kazdym, dokonca aj s ¢clenmi Studentskej vyberovej ko-
misie.

Zdeno — dlen stredoskolského parlamentu. Vdaka jeho
informdcii sa vlastne konkurz zverejnil - pdvodne o fiom
cheeli rozhodovat profesori sami. Je vybornym Ziakom,
po vyucovani pomdha otcovi v softvérovej firme, urdi-
te chee Studovat graficky dizajn. Uz raz stravil pol roka
v Holandsku na ,druzobnej skole® - dostal sa tam vdaka
svojim aktivitdm, ale aj vedomostiam. Vie velmi dobre po
anglicky a komunikdcia s ludmi je jeho silnou strinkou.
Jeho otec patri k najvyznamnejsim sponzorom $koly a nie
je isté, ¢i by $kolu nadalej podporoval, ak by Zdeno kon-
kurz nevyhral.

Hana — vSestrannd, rozhladend, raz chce byt spisova-
telkou. V sutazi o najlepsiu esej ziskala 1. miesto medzi
stredoskoldkmi na Slovensku a do zdsuvky pise bdsnic-
ky. Ob¢as sa jej dokonca podari dostat na skolu zndme
osobnosti, s ktorymi pripravuje ,,Povedacky® - diskus-
né kluby. Z angli¢tiny mala ktovie preco trojku, hoci ju
ovldda - tvrdi, Ze to je kvoli konfliktu s angli¢tindrkou,
ktord ma iné estetické kritérid a s ktorou sa raz kvoli nie-
¢omu pohddala.

Andrej — obltubeny, vyborny student, citlivy a ambi-
cidzny, ¢len diskusného klubu, vdaka ktorému sa uz na-
cestoval skoro po celej Eurépe. Hoci kvoli tomu nemd
vela ¢asu na udenie, nikdy ho to nestdlo vyznamenanie.
V buducnosti by sa cheel venovat sociolégii, alebo geo-
grafii, alebo genetike - este sa nerozhodol. Anglicky sa
dohovori hladko, jeho vyslovnost vzdy na medzindrod-
nych sttaziach zapdsobila.

Arpdd — zaujimavy chalan, ktory posobi velmi zrelo.
Kazdé rdno sprevddza vozi¢karov autobusom do skoly.
U¢i sa vyborne, ma nesmierne vedomosti najmi v hu-
manitnej oblasti a s angli¢tinou problémy nemd. Okrem
hendikepovanych deti sa venuje skautskému oddielu,
s ktorym mdva kazdu stredu druzinovt schodzu a kazdy
vikend vypravu. Nerozpréva vela a nepotrebuje vysvet-
[ovat svoje ndzory, ale to, ¢o raz povie, to sedi. Urdite
je nekonformny, ale nep6sobi agresivne a komu moze
pomoct, pomdze. Je madarskej ndrodnosti.

Korupcia a vyméhatelhost préva n



Korupcia a vymahatelnost prava




ZAUJIMAVOSTI

ZADANIE ULOHY B
4. skupina

Vasou tlohou je zostavit poradovnik pre studijny pobyt v zahranici, kde je len jedno volhé miesto. Péjde
o studium na prestiznej strednej skole v Berkeley, celé hradené zahrani¢nou naddciou, na ktoré bude s velkou
pravdepodobnostou nadviizovat stidium na univerzite. Na vybratého cloveka sa budu kldst velké ndroky: md
efektivne studovat'v cudzom jazyku a v nezndmom prostredi, v ktorom sa bude stretdvat's mnoZstvom novych
ludi, uchddzat sa o univerzitné stipendium a zapojit sa aj do mimoskolskych aktivit. Vyberte kritérid, podla
ktorych budete poradie zostavovat a urcite poradie studentov od 1 po 8.

Pozndmka:

Pri kriteridlnom hodnoteni je délezité zvolit kritérid vyberu a priradit im vdhu. Jednym z kritérii méze byt napriklad zna-
lost jazyka. Cim lepsia je znalost jazyka, tym vyssiu vdhu méZe kritérium dosiahnut (napr. vdha 0 - 5, kde tplné naplne-

nie kritéria je 5 bodov, nulové splnenie kritéria je 0 bodov).

Jana — vie vyborne po anglicky, dokonca trochu
prekladd. Je trosku zakriknutd a taz$ie sa presadzu-
je. Vsetko, ¢o treba, ,vydrie“- od prvej triedy mala
vizdy samé jednotky, aj ked nickedy jej k tomu moz-
no pomohla jej povest a schopnost zahryznat si do
jazyka pred ucitelmi. O tom, aké md zdujmy, sa vela
nevie, ved vi¢Sinu casu trdvi doma a ked md ist nie-
kam spolu s triedou, povie, ze sa musi ucit. Vzdy, ked
dala slovo, tak slub dodrzala. Je rémskej ndrodnosti.

Peter — syn ucitelky bioldgie z vasej Skoly. Na vysved-
Ceni bola sem - tam dvojka, ale Peter md rozhlad vo via-
cerych oblastiach. Projekty, sttaze, olympiddy - kazdy rok
ziska mnozstvo diplomov. Este sa nerozhodol, ¢o bude
studovat, pretoze ho zaujima véetko a vybrat si je tak
tazko... Jeho mama patrila v profesorskom zbore k tym,
ktori presadzovali, aby o obsadeni $tudijného pobytu roz-
hodol riaditel a aby do toho studenti nemali ¢o hovorit.
Z angli¢tiny mal jednotku.

Lucia — vyborn4 a snazivd ziacka, mé len mamu, lebo
otec jej zomrel. Lucia md mnozstvo zélub, chodi do co-
untry stboru, hrd na gitare, sama si $ije, vyhrala Miss
skola. Pred dvoma tyzdnami sa uz zti¢astnila podobného
konkurzu a doposial jej neprislo ozndmenie o jeho vy-
sledkoch. Keby uspela v prvom konkurze, nereflektovala
by na druhy, ale doteraz ni¢ nevie... Jej angli¢tina je bez
problémov, dohovori sa navy$e po nemecky, po franciz-
sky.

Pavol — brankar hokejovej reprezentdcie do 21 rokov
a syn trénera hokejovej reprezenticie. Do vsetkého ide
s plnym nasadenim a hoci nemd vela ¢asu, vadsinu veci
v Skole stiha. Na jednotky to nevyzerd, ale nie je to preto,
ze by nevedel, skor kvoli nedostatku casu. Jeho anglic-
tina nie je sice najslivnejsia, ale dohovorit sa dohovori.
Najradsej mad chvile po skonceni zédpasu, kedy vydal zo
seba vsetko - hoci tréner nan ob¢as frfle, Ze ked mysli na
diev¢atd, jeho vykon je slabsi... Palo vyborne vychddza
s kazdym, dokonca aj s ¢clenmi Studentskej vyberovej ko-
misie.

Zdeno — dlen stredoskolského parlamentu. Vdaka jeho
informdcii sa vlastne konkurz zverejnil - pdvodne o fiom
cheeli rozhodovat profesori sami. Je vybornym Ziakom,
po vyucovani pomdha otcovi v softvérovej firme, urdi-
te chee Studovat graficky dizajn. Uz raz stravil pol roka
v Holandsku na ,druzobnej skole® - dostal sa tam vdaka
svojim aktivitdm, ale aj vedomostiam. Vie velmi dobre po
anglicky a komunikdcia s ludmi je jeho silnou strinkou.
Jeho otec patri k najvyznamnejsim sponzorom $koly a nie
je isté, ¢i by $kolu nadalej podporoval, ak by Zdeno kon-
kurz nevyhral.
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cestoval skoro po celej Eurépe. Hoci kvoli tomu nemd
vela ¢asu na udenie, nikdy ho to nestdlo vyznamenanie.
V buducnosti by sa cheel venovat sociolégii, alebo geo-
grafii, alebo genetike - este sa nerozhodol. Anglicky sa
dohovori hladko, jeho vyslovnost vzdy na medzindrod-
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Kazdé rdno sprevddza vozi¢karov autobusom do skoly.
U¢i sa vyborne, ma nesmierne vedomosti najmi v hu-
manitnej oblasti a s angli¢tinou problémy nemd. Okrem
hendikepovanych deti sa venuje skautskému oddielu,
s ktorym mdva kazdu stredu druzinovt schodzu a kazdy
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Korupcia a vymahatelhost prava

Pojem , korupcia”

Korupcia je politicky, ekonomicky a socio-kultdr-
ny problém, ktory negativne vplyva na ekonomicky
rast, demokraciu a spolo¢nost celkovo. Korupciou sa
u nds zaoberd Trestny zdkon, ktory hovori, Ze skut-
kova podstata korupcie je trestnd. Trestné je nielen
prijimanie Gplatku a inej nendlezitej vyhody, ale aj
poskytovanie a sfubovanie aplatku.

Korupcia je jav, ktory stvisi s uplatnovanim moci
(politici — rozhodovacia moc, lekdri - moc nad zdra-
vim, pedagbgovia — moc prijat do skoly, zamestndva-
tel — moc nad pracovnym miestom, atd.)

V politickej oblasti podkopdva demokraciu
a spochybriuje legitimnost vlddy. Vykon moci robi
menej prehlfadnym, v stdnictve nartsa vlddu zéko-
na, vo verejnej sprave spdsobuje nerovnhomerné po-
skytovanie sluzieb. Politickd korupcia znamend, ze
politika prospieva tym, ¢o podpldcajd, nie verejnosti
vo vSeobecnosti (napriklad ochrana zdujmov jed-
ného velkého silného podniku namiesto drobnych
podnikatelov).

Z ekonomického hladiska predstavuje korupcia
zlyhanie trhu a md negativny dopad na investova-
nie, ekonomicky rast, kvalitu institdcii, vydavky vla-
dy, chudobu ¢i medzindrodné toky kapitdlu, tovaru
a pomoci. Pretoze vytvira ekonomické nerovnosti
a deformuje hospoddrsku sataz, vedie k neefektiv-
nosti, lebo plytvd zdrojmi a prostrednictvom nezi-
konnych platieb zvy$uje cenu podnikania.

Podmienky, podporujtice rozvoj korupcie
Viaceri autori uvddzaju, ze rozvoj korupcie ovplyv-

nuju nasledovné fakeory:

¢ nedostatok konkurencie,

* politické deformdcie; koncentrdcia moci
v rukdch predstavitelov verejnej moci,

* netransparentnd a ndkladnd politickd / stranicka
¢innost,

* nedostatok transparentnosti pri rozhodovani,
neskladanie Gctov verejnosti,

* uzavreté zdujmové skupinky, lobing bez pravidiel,

* neucta k slobode slova a tlace,

* nejasnd ¢i komplikovand legislativa, absencia
vyméhatelnych zdkonov a kontroly,
* apatickd verejnost.

Co brdni rozsireniu korupcie
Pretoze korupcia md strdnku ponuky a dopytu,

boj s korupciou by mal byt zdlezitostou vsetkych

sektorov, vritane stkromného. Medzi aktivity, ktoré
mozu znizit mieru korupcie, patria:

Politicka a spolo¢enska oblast

* vzdeldvanie a prevencia,

* kontrola verejnostou a skladanie iétov politikmi,

* nezdvislé médid a ich ¢innost,

* vldda zdkona - kvalitnd legislativa a vymdhatel-
nost prava,

* reforma verejnej spravy (odstrdnenie systémo-
vych deformicii), zamedzenie konfliktu z4uj-
mov, dobré spravovanie verejnych veci.

Ekonomicka oblast (niektoré opatrenia sa mézu

prekryvat)

* presadzovanie podnikatelskej etiky, ktord prindsa
firmdam konkuren¢nt ekonomicki vyhodu,

* jasné trhové podmienky umoznujice konkurenciu,

* vyméhatelnost priva.

Pretoze jasné pravidld a rdmce st dolezité pre zni-
zovanie korupcie, ddlezitd je aj samotnd tvorba pra-
vidiel. Ak sa k tvorbe pravidiel dostant len ti, ktori
majui moc, prispdsobia si tieto pravidld pre seba a sti-
muluju vytvorenie ,Sedych legislativnych z6n; ak je
tento proces otvoreny, zvysuje sa kvalita legislativy.
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Vymdhatelnost prdva
Fungovanie ekonomiky by malo vychddzat z jas-

nych a transparentnych pravidiel. Pod pravidlami

rozumieme v $irSfom kontexte aj legislativny rdmec.

Dobré zikony by mali byt zrozumitelné, jedno-

znaéné a vymdhatelné. Komplikovand legislativa

s mnohymi vynimkami spolu s nedostato¢nou vy-

méhatelnostou prédva je jednym z hlavnych motivov

korup¢ného konania.
Zikonodarnd, vlidna a siidna moc st s vymaha-
telnostou prdva tzko prepojené.

Ak chceme eliminovat korupciu:

* musia byt protikorupéné principy zakotvené
v legislative,

* vykonnd moc musi sama uplattiovat veci, stano-
vené zdkonom a zdroven sledovat uplatiiovanie
prava,

* musime mat moznost domdct sa spravodlivosti
na nezdvislom orgdne.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
ziadna tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.
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Zaklady ekonomie

Medzinarodny
obchod

CIEL LEKCIE

Ziaci prostrednictvom hry na vlastnej skisenosti pochopia,
ze dobrovolnd vymena zvysuje uspokojenie ludi. Vdaka
dobrovolnej vymene tak rastie i bohatstvo jednotlivcov

a spoloc¢nosti. Hoci véak ekonémovia trpezlivo vysvetluju
prinosy slobodného obchodu, politici ¢asto obhajuju

a hlavne uplatiuju protekcionizmus.

HLAVNA MYSLIENKA

Bohatstvo nie je merané mnozstvom vyrobkov,
ale uspokojenim, ktoré z nich plynie. Na dobrovolnej
vymene ziskavaji vzdy kupujici aj preddvajuci - obaja

st po vymene (obchode) bohatsi, obaja st na tom lepsie
ako pred vymenou. Vymena umoziiuje vyrobcom, aby sa
$pecializovali, a tym zvysuje ich produkéné schopnosti bez
toho, aby museli zvysit vstupy vyrobnych faktorov (préca,
poda, kapitil). Slobodny medzindrodny obchod umoznuje
medzindrodnd $pecializdciu a prindsa prospech vSetkym
krajindm, ktoré sa ho ztcastiuja. Naopak, ochrandrstvo
(protekcionizmus) poskodzuje najviac krajiny, ktoré tito
politiku uskuto¢nuji a samé sa vzddvaji vyhod, keoré
prind$a medzindrodnd delba prace.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

bohatstvo
* absoldtna vyhoda

* komparativna vyhoda

* slobodny (volny) obchod

* ochrandrstvo (protekcionizmus)

POMOCKY A METODY

Pomaécky

* pomocka ,,Preco ludia obchoduji®

* esej ,,Peticia vyrobcov sviecok®,

* velky pocet malych, lahko zamenitel-
nych predmetov

Metody
o diskusia
¢ ckonomickd hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Ekonomick4 hra

»Preco Tudia obchoduju“............. 40
2. Zhrnutie.....coveeeeeeeeeiieeieeeeieeeans 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Ziklady ekonémie

J Medzindrodny obchod —



UCEBNY TEXT

Medzindrodny obchod

Ako uz Ziaci vedia, trhovy systém nie je ni¢im ria-
deny. Trh nie je ziadna kontrolovand entita, ziaden
organizovany systém, neriadi ho ziaden ¢lovek, ani
ziaden poéital. Trh je len mechanizmom, prostred-
nictvom ktorého rozni ludia sleduji svoje vlastné,
osobné, egoistické zdujmy.

Napriek tomuto egoizmu vsak trh funguje v pro-
spech celej spolo¢nosti a trhovd ekonomika je tym
najlep$im zo vsetkych moznych spolocenskych zria-
deni. Ako je vsak moiné, ze spolo¢nost egoistov
smeruje k dosahovaniu spoloc¢enského zdujmu?

Tym, ¢o zladuje nase individudlne, egoistické z4-
ujmy so spolo¢nym zdujmom, je (ako by povedal
praotec ekonémie Adam Smith) neviditelnd ruka
trhu. T4 smeruje nase sebecké sprévanie sa tak, Ze sa
v kone¢nom désledku spravame v spolo¢nom zduj-
me nds vsetkych.

Nie je to ldskavost mésiara, pivovarnika i pekd-
ra, ktorjm vdacime za to, Ze mdme svoj obed, ale
ich zretel' na vlastny zdujem. Nespoliehame sa na ich
ludskost, ale na ich sebaldsku, a nezdérazriujeme im
nase potreby, ale vyhody, ktoré plynii im samym.

Adam Smith, Bohatstvo ndrodov (1776)

Podmienkou vsak je, aby Iudia mohli na trhoch
vstupovat do dobrovolnych a slobodnych vymen-
nych vztahov. Dobrovolnd vymena vzdy zvySuje
blahobyt oboch zucastnenych strdn — inak by sa jej
predsa neztcastnovali. Je preto logické, Ze vietko, ¢o
brdni slobodnej vymene [udi, zhorsuje ich situdciu
a je teda v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) usku-
tocnia dobrovolny obchod (vymenu), znamend ro,
Ze kazdy z nich ziska viac, nez je preriho hodnota
veci, ktorej sa vzddva. Inak by totiz vimena pre nich
nemala zmysel a neuskutocnili by ju.

Dobrovolnd vymena mdze zvidsit bohatstvo sama
o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zmenilo celko-
vé mnozstvo statkov. Meradlom bohatstva totiz nie
je mnozstvo statkov, ale uspokojenie, ktoré z nich
plynie. Slobodnd vymena umoznuje zvySovat uspo-

kojenie plyntice zo statkov a tym zvy$uje blahobyt a
bohatstvo spolo¢nosti.

Petra a Pavol si spolugiaci. Obaja Zijii v rodin-
nych domoch, ku ktorym patria malé ovocné sady.
Petrini rodifia na svojej zdhrade pestujii hrozno,
Pavlovi zasa broskyne. Kazdd rodina dosahuje tiro-
du 200 kil ovocia.

Ked' Petra so svojimi rodi¢mi zjedia sté kilo hroz-
na, ktoré sa im urodilo, nemézu uz bobule ani citit.
Rovnako sii na tom Pavol a jeho rodicia — prvych sto
kil broskyi zjedli, zavarili, rozdali, narobili z nich
lekvdr a teraz uz broskyne nemézu ani citit.

Petra a Pavol sa teda dohodnii na vymene: vy-
menia sto kil broskyit za sto kil hrozna. Petrina aj
Pavlova rodina tym zvysili svoje uspokojenie. Injmi
slovami: obe rodiny zvidsili svoje bohatstvo a zvysili

svoj blahoby:.

Aj bez zvy$enia mnozstva statkov sa zvysil blaho-
byt Petrinej i Pavlovej rodiny.

Dobrovolnd vymena vSak umoznuje nielen zvysit
blahobyt bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo statkov.
Dobrovolnd vymena umoznuje aj zvysit mnozstvo
statkov, bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo pouzitych
vyrobnych faktorov — pretoze umoznuje vyrobcom,
aby sa Specializovali, a potom si svoje vyrobky na-
vzdjom vymienali.

Niektori ludia si myslia, e urobit vyhodny 0b-
chod je mozné len vtedy, ak jeden clovek oberie toho
drubého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v ktorej ak jeden zvitazi, druhy prebri-
va. Ak sa ludia Specializujii podla absolitnych alebo
komparativnych vjhod, zarobia na tom obaja.

Pri pokri, maridsi ¢i rulete je na hrdaéskom stoli-
ku stdle rovnakd kipka perazi a hrii sa o 7iu len
pretahujii. Ale obchod zaloZeny na Specializdcii tito
~kOpku  bobatstva“ zvidsuje. Speciﬂlz’zdcz'a a vyme-
na zvicujii bobatstvo, pretoge umoziuji, aby sa

ludia Specializovali na to, v éom sii lepsi.

Specializdcia a vymena mézu byt zalozené na ab-
solttnych alebo na komparativnych vyhodéch.
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Absoldtna vyhoda znamend, Ze clovek (firma,
krajina) je v niecom lepsia ako ini ludia (firmy, kra-
jiny).

Komparativnu vyhodu m4 ¢lovek (firma, krajina)
v tych ¢innostiach, v ktorych je relativne lepsia ako
v inych ¢innostiach.

Priklady na $pecializiciu na zdklade absolGtnych
i komparativnych vyhod st uvedené v lekcidch ¢islo
27 a 28 tejto ucebnice.

Slobodny obchod a protekcionizmus

Specializiciu a vyuzitie komparativnych vyhod
umoznuje slobodny medzindrodny obchod. Po-
dobne ako slobodnd vymena, aj slobodny obchod
prindsa prospech vSetkym krajindm, ktoré sa ho zu-
Castnuju.

Specializdcia na zdklade komparativnych vyhod
moze presunut vyrobu niektorych statkov do pro-
dukénych podmienok, ktoré su objektivne horsie,
ako podmienky v inych krajindch. Efektivnejsie vy-
uzivanie vyrobnych faktorov vdaka $pecializdcii vsak
napriek tomu umoznuje dosiahnut vyssiu celkovi
produkciu.

Ochrandrstvo (protekcionizmus) naopak tieto
moznosti zuzuje. Krajiny uplatnujtice protekcionis-
tickl politiku ochudobnujii samé seba, ked sa zrie-
kaji moznosti, ktoré im medzindrodnd delba prace
prindsa.

Napriek tomu, ze ekonémovia vysvetluji vyhody
slobodného obchodu, politici ¢asto volia protekcio-
nistickt obchodnu politiku — prijimaji ochrandrske
opatrenia, ktorymi slobodny obchod obmedzuju.
Znizuju tym blahobyt celej spolo¢nosti.

Ich najéastej$im dévodom je obava z nezamest-
nanosti: z ekonomického hladiska by napriklad pre
Slovensko bolo mozno vyhodnejsie dovdzat uhlie
z Ukrajiny, pretoze je za niz$iu cenu, nez stoji vyta-
zit uhlie na Slovensku. Za dovoz ukrajinského uhlia
by Slovensko zaplatilo svojim vyvozom — napriklad
mliekom a maslom. Z ekonomického pohladu by
slo o vyhodnt vymenu: Slovensko vie lacnejsie pro-
dukovat mlie¢ne produkty, Ukrajina vie lacnejsie
produkovat uhlie — obe krajiny by zarobili. Avsak
slovenski banici sa tazko prekvalifikuji na farmdrov
a doji¢ov a obava zo zatvorenia slovenskych uhol-

nych bani je pre politikov dost silnd na to, aby na
dovoz uhlia uvalili cl4.

Tento argument v$ak nie je platny, pretoze za
udrzané pracovné miesta banikov slovenskd eko-
nomika plati stratenymi pracovnymi miestami vy-
robcov mlieka a masla, ktoré nevzniknd, pretoze sa
nezrealizuje tento slobodny obchod. Lenze zatial ¢o
stratené pracovné miesta banikov by bolo vidiet, ne-
vzniknuté pracovné miesta mliekdrov nikto nevidi.
Pre politikov je preto niekedy vyhodné populisticky
presadzovat ochrandrske opatrenia namiesto slo-

bodného obchodu.

Ochranérske opatrenia:
viditelné

neviditelné - poziadavky kvality, normy,

- cld, kvoty

certifikdty, licencie, vyvozné doticie
a subvencie...
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Na pochopenie faktu, Ze dobrovolnd vymena
obohacuje obidve na nej zGcastnené strany, je ur-
¢end hra ,Preco Tudia obchoduji®. Cielom hry je
dokdzat, ze dobrovolna vymena zvy$uje uspokojenie
tych, krorf sa jej zdcastiuji. Cim menej obmedzu-
jeme obchodovanie a ¢im vicSiu slobodu maji fudia
pri obchodovani, tym je vicSia nddej, Ze uspokoja
svoje potreby spoésobom, ktory im individudlne naj-
lepsie vyhovuje.

Na tito lekciu nadvizuji dve lekcie o teérii abso-
latnej a komparativnej vyhody (¢islo 27 a 28 v tejto
ucebnici). Tieto dve lekcie je vhodné vyuzit spoloc-
ne. Mnoho z poznatkov v tychto dvoch lekcidch,
tedrie i pozndmok, je mozné vyuzit i v rdmci tejto
hodiny. Tedria i pozndmky st pre vietky tieto tri ho-
diny spolo¢né. Kurz Medzindrodny obchod a mena
tak tvori najkompaktnejsi celok v tejto ucebnici.

1. Ekonomickad hra ,,Preco ludia obchoduju”

Na hru ,,Preco ludia obchodujd, sa musite vopred
pripravit.

Budete potrebovat velky pocet malych, fahko za-
menitelnych predmetov — ¢okolddové ty¢inky, bale-
né cukriky, Zuvacky, lizatkd, orechy, jablkd, ceruzy,
pohladnice, zdlozky do knihy, hracky z kindervaji-
¢ok... Mozete poziadat ziakov, aby doniesli z domu
veci, ktoré uz nechct; predmety potom mozete vy-
menit medzi triedami, hra sa tak pre ziakov stane
napinavejSou.

Pre kazdého Ziaka pripravte papierovy (neprie-
hladny) sicok a vloite do neho predmety tak, aby
ziaci boli motivovani navzdjom obchodovat (napr.
sa¢ok s prevahou orechov, sé¢ok s jednym druhom
sladkosti, sicok s hra¢kami, atd.).

Nakoniec vytvorte skupiny sic¢kov (asi po 4 - 5
kusoch, podla poctu ziakov) a oznalte kazda skupi-
nu rovnakym farebnym symbolom (napriklad kri-
zik, koliesko, $tvorec...).

2. Na uvod hodiny povedzte zZiakom, Ze sa
dnes zahrdte na obchodovanie.
Hru ,Pre¢o [udia obchoduju“ pouzite hned na
zaciatku hodiny, bez akéhokolvek predbezného vy-
svetlovania tedrie.

Napiste na tabulu otdzku: ,,Preco ludia obchodu-
ju?“ Priebezne zapisujte odpovede Ziakov: spravidla
budi odpovedat, ze [udia chct uspokojit svoje po-
treby, ziskat, ¢o im chyba, zarobit, chct nejakd zme-
nu, ched zazit srandu, a podobne. Povedzte Ziakom,
Ze si skusite overit ich tvrdenia.

3. Ndhodne zZiakom rozdelte papierové sdacky
s predmetmi a vyzvite ich, aby dodrziavali
vase pokyny.

Nezabudnite zdoraznit, ze vietko, ¢o Ziaci v saé-
koch ndjdu, je ich majetkom, s ktorym majd na-
kladat podla vlastného uvédzenia. Pocas hry si budd
moct navzdjom, podla vlastnej vole, obsah sdckov
medzi sebou vymienat — obchodovat. M6zu sa zi-
Castnit vymeny, ale nemusia. Vlastnicke préva budd
ale re$pektované a vy na ne bude dohliadat — nesmie
sa kradndt, nesmie sa nicit cudzi majetok, nesmie sa
ndsilim niekoho nutit k vymene.

Na zédver v diskusii sa mézete ziakov spytat, ¢o by
sa stalo, keby tieto pravidla v priebehu hry nedodr-

Ziavali.

4. Prvé kolo hry

Kazdy ziak si méze pozriet obsah svojho sicku,
nesmie vSak ukazovat predmety, ktoré v fiom m4,
svojim susedom.

Spytajte sa ziakov, do akej miery st spokojni
s predmetmi, ktoré dostali. Nechajte ich ohodnotit
svoju spokojnost zndmkou 1 az 5, pri¢om 1 zname-
nd velmi mélo, 5 znamend, Ze st spokojni Uplne.
Vysledky odpovedi vsetkych Ziakov zapiste na tabu-
[u nasledovne:

Priklad:

5 ziakov je spokojnych velmi milo  5x1=5

6 ziakov hodnoti spokojnost na 2 6x2=12
7 ziakov hodnoti spokojnost na 3 7x3=21
8 Zziakov je spokojnych na 4 8x4=32
4 7iaci st Gplne spokojni 4x5=20

Celkovi spokojnost skupiny (sucet) 920

5. Druhé kolo hry

Vyzvite ziakov, aby kazdy vylozil svoje predmety
pred seba na lavicu a aby sa pozrel, aké predmety
maju ostatni. Minttu — dve nechajte ziakov volne sa
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poprechddzat po triede, aby mohli naozaj zistit, aké
predmety ziskali vo svojich sdckoch ich spoluZiaci.
Opit sa spytajte ziakov, ako st s obsahom svoj-
ho sdcku spokojni a opit sumarizujte vysledky na
tabulu.
V tomto kole spokojnost spravidla poklesne —
pOsobi zavist.

6. Tretie kolo hry

Vyzvite ziakov, aby si — ak chct — zadali navzdjom
vymienat predmety, av$ak len v rdmci oznacenych
farebnych symbolov na svojom sicku (Ziaci s krizi-
kom na svojom si¢cku mézu obchodovat len so ziakmi
s krizikom, atd.). Je na ziakoch, akymi dobrymi ob-
chodnikmi sd, ¢i sa na vymene dohodnd, alebo nie.

Zdbraznite pravidld, ktoré je treba dodrziavat pri
vymene (respektovat vlastnicke prdva, dodrziavat
zmluvy, volny pristup na trhy).

Po ukonéeni vymeny sa ziakov opit spytajte, aki
spokojni st teraz a vysledky sumarizujte na tabulu.
V tomto kole sa spokojnost spravidla mierne zvysi.

7. Stvrté kolo hry:

Dovolte ziakom, aby medzi sebou obchodovali
bez akéhokolvek obmedzenia, a po ukonceni ob-
chodovania sa ich znova spytajte na ich spokojnost
s vysledkami.

V tomto kole sa spokojnost spravidla zvysi na
maximum.

8. Rozoberte so ziakmi vysledky simuldcie
obchodovania.

Pyrtajte sa ziakov na nasledujice otdzky:

a) Kolki z vis obchodovali?

b) S akymi predmetmi ste obchodovali?

¢) Ktoré predmety boli najoblibenejsie, a ktoré boli
najmenej obltbené?
Mozete Ziakom pripomeniit podstatu pojmov uzi-
tocnost a vzdcnost.

d) Preco ste obchodovali?

e) Zvysila sa vasa spokojnost, preco?

f) Podobala sa simuldcia obchodovaniu v ,skutoc-
nom svete"?

g) Potvrdili sa vase tvrdenia, ktoré ste o dévodoch

obchodovania spomenuli na zadiatku hodiny?

9. Zdver hodiny a zhrnutie

Na zéver hodiny zhrnite principy, ktoré mali Ziaci
prostrednictvom hry pochopit.

Volny obchod pomaha zvysovat spokojnost kaz-
dého jednotlivca.

Ak sa dvaja jednotlivci dohodntd na dobrovolnej
vymene, obaja ziskavaju, pretoze kazdy z nich ziska-
va predmet, ktory si subjektivne ceni viac ako pred-
met, ktorého sa vzdava.

Obchod tak pomdha zvy$ovat bohatstvo a bla-
hobyt spolo¢nosti. Dékazom je to, Ze aj spokojnost
ziakov v triede s tym, ¢o majd, vzristla po tom, ako
si mohli medzi sebou predmety vymienat. Aj bez
toho, aby vyrabali nové predmety, teda vzrastol bla-
hobyt vasej malej ,,spolo¢nosti® — triedy.

Naopak, prekazky slobodného obchodu — napri-
klad zdkaz obchodovania, alebo obmedzenia obcho-
du, cld a bariéry — ktoré sa nazyvajd protekcionis-
tickou politikou — blahobyt spolo¢nosti znizuja.
Aj ziaci mohli vidiet, Ze kym obchodovat nemohli,
alebo kym mohli obchodovat len v rdmci skupin
s rovnakymi znackami na papierovych vreckdch, ich
spokojnost bola nizsia.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Peticia
vyrobcov sviecok, kahancov, lamp, lustrov, svietidiel,
kandelabrov, zhasinadiel, ako aj vyrohcov loja, oleja, zivice,
alkoholu a vseobecne vsetkého, co suvisi s osvetlenim.

Frédeéric Bastiat
Vysoko vdzenym ¢lenom poslaneckej snemovne:

Vazeni pani!

Ste na dobrej ceste. Odmietate abstraktné teérie
a neprikladdte velky vyznam blahobytu a nizkym
cendm. Venujete sa predovsetkym starostlivosti
o dobro vyrobcov. Vasim prianim je oslobodit ho od
zahrani¢nej konkurencie, alebo aby sme to vyjadri-
li jednym slovom, chcete docielit, aby domdci trh
sluzil vyhradne domdcemu priemyslu.

Obraciame sa na vds, pretoze vim pondkame vy-
nikajicu prilezitost, aby ste mohli uplatnit vasu ...
teraz sme vSak v rozpakoch, aky ndzov mdme pou-
zit. Vasu teériu? To nie, ni¢ nie je také klamné ako
teéria. Vasu doktrinu? V4s systém? Vas princip? Vy
vsak nemadte radi doktriny, mdte hroézu zo systémov
a ¢o sa tyka principov, vy predsa vyhlasujete, ze
v politickej ekonémii neexistuji ziadne principy.
Pouzijeme preto ndzov: vase praktiky — vase prakti-
ky bez tedrie a bez principov.

Nase priemyslové odvetvie je vystavené nezne-
sitelnej a nekalej konkurencii zo strany istého za-
hrani¢ného rivala, ktorého vyrobné podmienky pri
produkcii svetla Gplne zjavne prevySuju akékolvek
nase moznosti a schopnosti, a to dokonca v takej
obrovskej miere, Ze tento konkurent zaplavuje nds
domici trh svetlom za rozpravkovo nizke ceny;
v tom okamihu, kedy sa objavi, je koniec s nasim
predajom, vsetci spotrebitelia sa obracaji k nemu
a celé jedno franctzske priemyselné odvetvie je
so svojimi $pecializovanymi vyrobnymi postupmi
z minity na minGtu prudko zasiahnuté totdlnou
stagndciou. Tento rival a konkurent, ktorym nie je
nikto iny ako slnko, vedie proti ndm tak nemilo-
srdnd vojnu, az to v nds vzbudzuje redlne podozre-

nie, Ze ho proti ndm $tve perfidny Albién (maji tam
v poslednej dobe vynikajicu diplomaciu); hlavnou
indiciou pre toto podozrenie je fakt, ze slnko sa
chovd k tomuto nafikanému ostrovu so zvldstnou
Setrnostou, ktort samozrejme ihned odlozi, len ¢o
sa obrati k ndm .

Ziadame vis, aby ste vo svojej ldskavosti prijali
zékon, ktory nariadi bezpodmiene¢né zamurovanie
vietkych okien, vetrdkov, trhliniek, dierok, $parok,
kukdtok, zavretie a zaklincovanie vsetkych vonkaj-
sich i vnutornych okenic, ako aj zatiahnutie zdvesov,
zéclon, opdn a roliet — jednym slovom absolttne za-
temnenie vSetkych otvorov, dier, Strbin, trhlin, $pdrok
a prasklin, ktorymi si slne¢né svetlo zvyklo bezohladne
prenikat do nasich domovov, ¢im nekalo poskodzuje
nade krdsne a pocestné odvetvie, o ktorom moézeme
s hrdostou prehldsit, ze poskytlo pracovné miesta ro-
botnikom v celej nasej krajine, od ktorej by bolo hru-
bym nevdakom, keby sa teraz nepostavila na nasu stra-
nu v tomto boji s GZasne nerovnakymi podmienkami,
ktory musime zvddzat kazdy den.

Apelujeme na vasu dobra volu, vdzeni pdni po-
slanci, aby ste nepokladali nase poziadavky za ne-
jaka formu satiry a nezamietli ich, aspon dokym
nevypocujete argumenty, ktoré poddvame na ich
podporu.

Takze najprv, pokial uzavriete, ako najviac bude
mozné, vetky pristupy k prirodzenému svetlu a tak
vytvorite potrebu svetla umelého, ndjdeme vobec
odvetvie vo Francuizsku, ktoré by v dosledku toho
nebolo stimulované?

Pokial bude vo Francuzsku vyssia spotreba loja,
bude potrebného viac hovidzieho dobytka a oviec

1 Typicky franctizsky Bastiatov espirit sa tu prejavuje
nardzkou na zndme anglické hmly; jeho irdnia naviac
odraza skutoCnost’, Ze v 40. rokoch 19. storocia boli
vzt'ahy medzi Anglickom a Francuzskom castokrat
znacne napité.

Medzindrodny obchod —



a my bude svedkami zvicSenia pastvin a obhospoda-
rovanej pody ako takej, a rovnako zvysenia produk-
cie misa, vlny, koze a zvlas$t hnojiva, ktoré je zdkla-
dom vsetkého polnohospoddrskeho bohatstva.

Pokial sa vo Franctzsku zvysi spotreba oleja,
budeme svedkami expanzie produkcie maku, oliv
a repky olejnej. Tieto bohaté, avsak podu znacne
vycerpdvajice plodiny pridu v pravy cas, aby ndm
umoznili so ziskom vyuzit ndrast bonity pody, ktory
vznikne v dosledku rozvoja chovu dobytka a s tym
suvisiacim zvy$enim produkcie hnojiva.

Nase modiare, slatiny a pieso¢né pline sa pokry-
ji stromami bohatymi na Zivicu. V naich hordch
budd pocetné roje vciel zbierat vonavé poklady,
ktoré sa dnes bez akéhokolvek azitku stricaja a vy-
prchaji, podobne ako kvety z ktorych pochddzaja.
Nebude teda ani jedno polnohospoddrske odvetvie,
ktoré by nezaznamenalo obrovsky rozvoj.

Rovnako to plati o lodnej doprave. Tisice novych
lodi vypldvajui na lov velryb a v krétkej dobe tak bu-
deme mat ndmornt flotilu, ktord bude obhajovat
Cest Francuzska a stane sa pychou kazdého patriota,
medzi ktorych patrime aj my, niz$ie podpisani Zia-
datelia, obchodnici so svieckami, atd.

A ako bude toto opatrenie vplyvat na svetozni-
me parizske artikle, ktoré st tak ¢asto predmetom
vasho zdujmu a ochrany? Ved prave v Parizi sa bude
vyrdbat bronz, kristdl, pozlitenie i jemne tepané
zlato na svietidld, lampy, lustre, kandeldbre, kto-
ré budu svietit v rozlahlych obchodnych domoch,
v porovnani s ktorymi sd tie dne$né len ubohymi
malymi obchodikmi.

V tych dobédch uz nendjdeme na pieso¢nych du-
nich ani jedného tbohého zberaca Zivice a ani jed-
ného ubohého banika v hlbindch jeho tmavej diery,
ktori by nemali zvy$ené mzdy a netesili sa rasttce-
mu blahobytu.

Vizeni pdni, nie je treba ni¢ iné, iba aby ste sa
trosku zamysleli, a hned sa presvedcite, Ze neexistuje
hidam ani jediny Franctz, po¢nic bohatym akcio-
ndrom Anzinskej spoloc¢nosti ? a skromnym preda-
vacom zépaliek konciac, ktorému by tspech nasej

2 Anzinska spolo¢nost’ bola vyznamnym priemyselnym
podnikom, ktorého aktiva boli zaloZzené na tazbe uhlia
v severovychodnom Francuzsku; v dobe, kedy Bastiat
pisal svoju ,,Peticiu®, existovala uz takmer 100 rokov.

peticie nezlepsil jeho hospodarsku situdciu.

Predpokladdme vase ndmietky, pdni; ale nebude
medzi nimi ani jedna jedind, ktort by ste nenasli
v tych plesnivych starych knihdch spisanych obhaj-
cami volného obchodu. Osmelujeme sa vis vyzvat,
aby ste vyslovili proti ndm hocijaké slovo, ktoré sa
okam?Zite neobrdti proti vim samotnym, ako aj pro-
ti zdsade, ktorou sa riadi celd vasa politika.

Poviete ndm, ze toto protekcionistické opatrenie
sice mdze priniest zisk ndm, avsak celé Francizsko
ako celok neziska, pretoze spotrebitel bude musiet
hradit naklady?

My mdme na to pripravent odpoved:

Vy uz nemdte Ziadne privo dovoldvat sa zdujmov
spotrebitela. Ked niekedy nastal rozpor medzi jeho
zujmami a zdujmami vyrobcov, obetovali ste spot-
rebitela doteraz za kazdych okolnosti. Robili ste to
kvoli podpore priemyslu a zvy$ovaniu zamestna-
nosti. Z rovnakého dovodu je vasou povinnostou
urobit to i teraz.

Skutoéne, vy sami ste predpokladali tito ndmiet-
ku. Ked vdm bolo povedané, ze volny dovoz Zeleza,
uhlia, obilia a textilu je v zdujme spotrebitela, odpo-
vedali ste: ,Ano. Ale je v zdujme vyrobcu, aby bol
tento dovoz zakdzany.“ — Brilantné! Je teda isté, ze
ak je v zdujme spotrebitela, aby mal pristup k pri-
rodzenému svetlu, tak naopak v zdujme vyrobcov
je, aby bol tento pristup spotrebitefom znemozneny
zdkazom.

»Ale,“ mozete este povedat, ,,vyrobcea a spotrebitel
st jednou a tou istou osobou. Ak vyrobca profituje
z ochrandrskych opatreni, tak rovnako umozni pro-
sperovat sedliakovi. A naopak, ak prosperuje polno-
hospoddrstvo, otvdra sa tym odbyt pre priemyslové
vyrobky.“ Brilantné! Ak ndm udelite monopol na
produkciu svetla pocas dnia, tak okamzite zaneme
nakupovat velké mnozstvo loja, uhlia, oleja, Zivice,
vosku, alkoholu, striebra, Zeleza, bronzu a krista-
[u, aby sme nds$ priemysel zdsobovali surovinami;
a okrem toho ak my spolu s nasimi poc¢etnymi do-
davatelmi zbohatneme, zvysi sa tym ohromne nasa
spotreba, a staneme sa tak Zriedlom prosperity pre
vietky odvetvia domdceho priemyslu.

A ¢o ak poviete, ze slneéné svetlo je dar, ktory ndm
dobrotiva priroda poskytuje zadarmo a ze odmiet-
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nut takyto dar neznamend ni¢ insie nez odmietat bo-
hatstvo ako také pod zdmienkou stimuldcie rozvoja
prostriedkov, ktorymi sa toto svetlo ziskava?

Ak zaujmete tato poziciu, zasadite tym smrtelny
uder svojej vlastnej politike; nestrcajte zo zretela, ze
doposial ste zamedzovali dovozu zahrani¢ného to-
varu, pretoze a nakolko sa tento tovar svojim cha-
rakterom podobal daru, ktory dostdvame zadarmo.
K tomu, aby ste vypoculi poziadavky monopolistov,
mdte iba polovi¢nit motivéciu, zatial ¢o k tomu,
aby ste vyhoveli nasej ziadosti, mdte motivaciu do-
konald, pretoZe tdto ziadost je v dokonalej zhode
s politikou, ktort robite; a zalozif vase zamietnutie
nasej ziadosti iba na tej skuto¢nosti, Ze nasa ziadost
md pevnej$i zdklad ako iné poziadavky, by zna-
menalo to isté ako stanovit rovnicu (+) x (+) = (-);
inymi slovami by to znamenalo viit absurditu na
absurditu.

K tomu, aby bol vyrobok vyrobeny, je nutnd su-
¢innost Tudskej price a prirody, pricom vzdjomnd
proporcia medzi tymito Cinitelmi zdvisi vzdy na
konkrétnej krajine a na prislusnych klimatickych
pomeroch. Cast, ktord je prispevkom prirody, je
vzdy poskytovand zadarmo, zatial ¢o Cast, ku ktorej
prispieva ludska praca, je prdve tym cinitefom, kto-
ry je zdrojom hodnoty a za ktory je nutné platit.

Ak sa pomarang, ktory k ndm prichddza z Lisa-
bonu, prediva o polovicu lacnejsie ako pomarané
z PariZa, tak je to spdsobené tou skutoénostou, ze
prirodné teplo, ktoré je ako také bezplatné, robi
v prospech lisabonského pomaranca to, ¢oho mézu
parizski pestovatelia dosiahnut len za pomoci ume-
lého vykurovania, za ktoré sa musi samozrejme pla-
tit.

Mobzeme teda povedat, ze ked sa k ndm dovezie
pomaran¢ z Portugalska, tak ho dostdvame spolo-
vice zadarmo, alebo inymi slovami, Ze jeho cena je
polovi¢nd v porovnani s pomaranémi vypestovany-
mi v Parizi.

A préve jeho napolbezplatnost (ospravedlnuje-
me sa za toto slovo) spdsobuje, ze presadzujete zd-
kaz jeho dovozu. Hovorite: ,Ako mozu francdzski
vyrobcovia vzdorovat zahrani¢nej konkurencii, ked
st nuteni vykonat véetku pricu, zatial ¢o vyrobcom
zo zahranicia postacuje, aby vykonali iba jej polovi-

cu, pretoze o tu druhd sa postard slnko? Avsak ak
vés ona napolbezplatnost nejakého produktu vedie
k snahe vylucit ho z konkurencie ochrandrskym
opatrenim ¢i clom, tak potom ako je mozné, ze upl-
ni bezplatnost u iného produktu vés vedie k tomu,
aby ste mu umoznili Géast v konkurenénom boji?
Budto teda nie ste tplne désledni vo svojej logike,
alebo by ste potom, ¢o z konkurencie vylddite napo-
Ibezplatnost, mali z nej vylucit a fortiori a s dvojnd-
sobnou horlivostou taktiez onti Gplnt bezplatnost.

Povedzme to eSte raz: ked k ndm nejaky vyro-
bok — uhlie, Zelezo, obilie alebo textil — prichddza
zo zahranicia a ked ho méZeme ziskat s mensim
mnozstvom préce, ako keby sme ho sami vyrobili,
tak prislu$ny rozdiel nie je ni¢ iného nez dar, ktory
dostdvame bezplatne. Velkost tohto daru je tmer-
nd vyske daného rozdielu. Je to $tvrtina, polovica
alebo tri $tvrtiny z hodnoty produktu — pokial od
nds cudzi vyrobca pozaduje $tvrtinu, polovicu alebo
tri $tvrtiny toho, ¢o musime zaplatit, ked si kiipime
rovnaky produkt vyrobeny u nds doma. Tento dar
rovnako méze byt taky velky, Ze sa nim pokryje celd
hodnota produktu: vtedy sa ten, kto nim produke
pontka, stiva darcom, ktory od nds ni¢ nepozadu-
je, a to je prave pripad slnka, ktoré nds bezplatne
obdartiva svetlom. Otdzka, ktord vdm teraz rydzo
formdlne kladieme, a na ktord chceme poznat od-
poved, znie: Co chcete pre Franciizsko — dobroéin-
né bezplatné spotrebovévanie alebo vyrobu, ktord
sice musi byt zaplatend, ale podla ndsho ndzoru je
i beztak vyhodnejsia? Zvolte si jednu z tychto alter-
nativ, ale riadte sa logikou; pretoze pokial ochranu-
jete domdci trh — a vy tak skuto¢ne robite — pred
zahrani¢cnym uhlim, Zelezom, obilim a textilom
a vasa rozhodnost pritom rastie v priamej amere
k tomu, ako sa ceny tohto tovaru priblizuji k nule,
tak len uvdzte, akd by to bola neddslednost, keby ste
povolili pristup slne¢nému svetlu, ktorého cena je
rovnd nule po cely bozi den?

* k%

Peticia vyrobcov sviecok, ktora ste prave doéitali,
je zni¢ujicou argumentdciou proti oponentom slo-
bodného obchodu a proti zéstancom protekcionis-
tickych vlddnych opatreni, ktoré maji obmedzovat
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slobodny obchod a dovoz tovarov. Fréderick Bastiat
v tomto diele dotahuje do doslednosti najcastejsie
pouzivané argumenty protekcionistov a dokazuje
tym ich nezmyselnost. Ako povedal americky eko-
ném Henry Hazzlit, Peticia vyrobcov sviecok je ...
zébleskom rydzeho génia, je to reductio ad absur-
dum, ktorta uz nikdy nikto neprekond a ktord sama
o sebe postacuje k tomu, aby zaistila Bastiatovi ne-
smrtelnd sldvu medzi ekonémami.*

Stit je velkd fikcia, prostrednictvom ktorej sa kazdy
pokiisa Zif na dtraty vsetkych ostatnych.
Frédéric Bastiat (1848)

Frédéric Bastiat sa narodil v roku 1801 v Bayon-
ne, v malom provin¢nom mestecku na franctzskej
strane Pyreneji. Bastiat bol vyznamnym obhajcom
osobnej slobody jednotlivca a snazil sa o presadenie
liberdlneho $tdtu s minimdlnymi zdsahmi do hos-
poddrstva.

Je autorom mnohych ¢ldnkov, eseji a knih. V
Ceskom jazyku vysla v roku 1998 o Bastia-
tovi kniha ,Co je a ¢o nie je vidiet“, ktorej
zdkladnd myslienka je zalozend na popise

toho, ze stdtne zdsahy, ktoré st viditelné,
puataju davy Tudi. Tym, ¢o vsak uz [udia
nevidia je, ze kazd4 takdto politickd pod-
pora urcitej lobistickej skupine musi byt
zaplatend bud zvy$enymi dafami alebo

umelo zvy$enymi cenami, ktoré musia

bezni ob¢ania uhradit.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Medzinarodny obhchod

Trhovy systém nie je ni¢im riadeny. Trh nie je
ziadna skuto¢nd entita, Ziaden organizovany sys-
tém, neriadi ho Ziaden clovek, ani Ziaden pocitac.
Trh je len mechanizmom, prostrednictvom ktorého
rozni ludia sleduju svoje vlastné, osobné, egoistické
zaujmy.

Napriek tomuto egoizmu vsak trh funguje v pro-
spech celej spolo¢nosti a trhovad ekonomika je tym
najlep$im zo vsetkych moznych spoloc¢enskych zria-
deni. Ako je vSak moiné, Ze spolo¢nost egoistov
smeruje k dosahovaniu spolo¢enského zdujmu?

Tym, ¢o zladuje nase individudlne, egoistické za-
ujmy so spoloénym zdujmom, je (ako by povedal
praotec ekonémie Adam Smith) neviditelnd ruka
trthu. T4 smeruje nase sebecké sprévanie sa tak, ze sa
v kone¢nom désledku sprdvame v spolo¢nom zduj-

me nds vietkych.

Nie je to ldskavost mésiara, pivovarnika & pekd-
ra, ktorym vdacime za to, Ze mdme svoj obed, ale
ich zretel na viastny zdujem. Nespolichame sa na
ich ludskost, ale na ich sebaldsku, a nezdéraziujeme
im nase potreby, ale vyhody, ktoré plynii im samym.

Adam Smith, Bobatstvo ndrodov (1776)

Podmienkou vsak je, aby ludia mohli na
trhoch vstupovat do dobrovolnych a slobodnych
vymennych vztahov.

Dobrovolnd vymena vidy zvysuje blahobyt
oboch zicastnenych stran — inak by sa jej predsa
nezicastiovali.

Je preto logické, ze vsetko, ¢o brani slobod-
nej vymene ludi, zhorsuje ich situdciu, a je teda
v rozpore so spoloénym zdujmom.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) uskutoc-
nia dobrovolny obchod (vimenu), znamend to, Ze
kazdy z nich ziska viac, nez je preriho hodnota veci,
ktorej sa vzddva. Inak by totiz vymena pre nich ne-
mala zmysel a neuskutocnili by ju.

Dobrovolnd vymena moze zvicsit bohatstvo sama
o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zmenilo celko-
vé mnozstvo statkov. Meradlom bohatstva totiz
nie je mnoistvo statkov, ale uspokojenie, ktoré
z nich plynie. Slobodnd vymena umoznuje zvyso-
vat uspokojenie plyntice zo statkov a tym zvysuje
blahobyt a bohatstvo spolo¢nosti.

Petra a Pavol si spoluziaci. Obaja Zijii v rodin-
nych domoch, ku ktorym patria malé ovocné sady.
Petrini rodifia na svojej zdhrade pestujii hrozno,
Pavlovi zasa broskyne. Kazdd rodina dosahuje siro-
du 200 kil ovocia.

Ked Petra so svojimi rodiémi zjedia sté kilo hroz-
na, ktoré sa im urodilo, nemézu uz bobule ani citit.
Rovnako sit na tom Pavol a jeho rodicia — prvych sto
kil broskyri zjedli, zavarili, rozdali, narobili z nich
lekvdr, a teraz uz broskyne nemézu ani citit.

Petra a Pavol sa teda dohodnii na vymene: vy-
menia sto kil broskyit za sto kil hrozna. Petrina aj
Pavlova rodina tym zvysili svoje uspokojenie. Inymi
slovami: obe rodiny zvilsili svoje bohatstvo a zvysili

svoj blahobyt.

Aj bez zvysenia mnozstva statkov sa zvysil blaho-
byt Petrinej i Pavlovej rodiny.

Niektori ludia si myslia, Ze urobit vjhodny 0b-
chod je mozné len vtedy, ak jeden clovek oberie toho
druhého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v ktorej ak jeden zvitazi, druhy prebri-
va. Ak sa ludia Specializujii podla absolitnych alebo
komparativnych vihod, zarobia na tom obaja.

Vytvéranie prekdzok slobodnej vymene a slobod-
nému obchodu — takzvané ochrandrstvo ¢ protek-
cionizmus, naopak blahobyt vzdy znizuji. Vlidy
uplatnujice protekcionistick politiku ochudob-
nujd samé seba, ked sa zriekaji moznosti, ktoré im
medzindrodnd delba préce prindsa.

Napriek tomu, Ze ekonémovia vysvetlujd vyhody
slobodného obchodu, politici ¢asto volia protekeio-
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

nistick obchodnu politiku — prijimajt ochrandrske
opatrenia, ktorymi slobodny obchod obmedzuju.
Znizuju tym blahobyt celej spolo¢nosti.

Ich najcastej$im dévodom je obava z nezamest-
nanosti: z ekonomického hladiska by napriklad pre
Slovensko bolo mozno vyhodnejsie dovazat uhlie
z Ukrajiny, pretoze je za nizsiu cenu, nez stoji vyta-
zit uhlie na Slovensku. Za dovoz ukrajinského uhlia
by Slovensko zaplatilo svojim vyvozom — napriklad
mliekom a maslom. Z ekonomického pohladu by
$lo o vyhodnt vymenu: Slovensko vie lacnejsie pro-
dukovat mlie¢ne produkty, Ukrajina vie lacnejsie
produkovat uhlie — obe krajiny by zarobili. Avsak
slovenski banici sa tazko prekvalifikuja na farmdrov
a doji¢ov a obava zo zatvorenia slovenskych uhol-
nych banf je pre politikov dost silnd na to, aby na
dovoz uhlia uvalili cl4.

Tento argument vsak nie je platny, pretoze za
udrzané pracovné miesta banikov slovenskd eko-
nomika plati stratenymi pracovnymi miestami vy-
robcov mlieka a masla, ktoré nevznikn, pretoze sa
nezrealizuje tento slobodny obchod. Lenze zatial ¢o
stratené pracovné miesta banikov by bolo vidiet, ne-
vzniknuté pracovné miesta mliekdrov nikto nevidi.
Pre politikov je preto niekedy vyhodné populisticky
presadzovat ochrandrske opatrenia namiesto slo-
bodného obchodu.

Ochrandrske opatrenia delime na viditelné a na
neviditelné. Viditelnymi prekdzkami volného ob-
chodu st rozne cld, dovozné kvéty, a podobne. Ne-
vidite[nymi prekdzkami volného obchodu st rozne
poziadavky na kvalitu vyrobkov, certifikdty, normy,
licencie, vyvozné dotdcie a subvencie vyvozu.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
ziadna uloha. Mobzete si vSak precitat esej
»Peticia vyrobcov sviecok® od franctizskeho
ckonéma Fréderica Bastiata.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.
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Zaklady ekonomie

Specializacia
a kooperacia
— absolutne vyhody

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom ekonomickej hry Ziaci na vlastnych
skasenostiach pochopia, ze dobrovolnd vymena zvysuje
uspokojenie [udi. Ziaci sa naudia, e $pecializicia moze
prebiehat na zédklade absoltitnych alebo komparativnych
vyhod, a Ze vdaka dobrovolnej vymene rastie bohatstvo
jednotlivcov a spolo¢nosti.

HLAVNA MYSLIENKA

Na dobrovolnej vymene ziskavaji vidy kupujtci
aj preddvajuci - obaja st po vymene (obchode) bohatsi,
obaja st na tom lepsie ako pred vymenou. Vymena umoz-
nuje vyrobcom, aby sa $pecializovali, a tym zvysuje ich
produkéné schopnosti bez toho, aby museli zvysit vstupy
vyrobnych faktorov (prca, poda, kapital). Specializicia
moze byt zaloZend na absolttnej, ale aj na komparativnej
vyhode. Absoldtna vyhoda znamend, ze je krajina

v nie¢om lepsia nez iné krajiny. Slobodny medzindrodny
obchod umoznuje medzindrodnt $pecializdciu a prindsa
prospech vsetkym krajindm, ktoré sa ho zdcastnuju.
Naopak, ochrandrstvo (protekcionizmus) poskodzuje
najviac krajiny, ktoré tdto politiku uskuto¢niuji a samé sa
vzdédvaju vyhod, ktoré prindsa medzindrodnd delba price.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

bohatstvo
* absoldtna vyhoda

* komparativna vyhoda

* slobodny (volny) obchod

* ochrandrstvo (protekcionizmus)

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* pomocka ,Zdznam o obchodovani®
* zadanie pre hru ,,Obchod

a Specializdcia®
* 3 sady papierov pre oznadenie ziakov
Metody
* vyklad
¢ diskusia

e ckonomickd hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Opakovanie ......cccoeevvenieenuenuennnn 5
2. Ekonomickd hra ,,Obchod

a Specializdcia®.....cceoeverecvnennnn. 30
3. Vyklad a zhrnutie........ccoccenneee. 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
Cvi¢n4 firma
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UCEBNY TEXT

Dobrovolnd vymena vzdy zvysuje blahobyt oboch
zicastnenych strdn — inak by sa jej predsa neztcast-
novali. Je preto logické, Ze vsetko, ¢o brdni slobod-
nej vymene [udi, zhor$uje ich situdciu, a je teda
v rozpore so spoloénym zdujmom. Napriek tomu, Ze
ekonémovia vysvetluji vyhody slobodného obcho-
du, politici ¢asto volia protekcionistick obchodnu
politiku — prijimaji ochrandrske opatrenia, ktorymi
slobodny obchod obmedzuji. Znizuji tym blaho-
byt celej spolo¢nosti.

Dobrovolnd vymena méze zvicsit bohatstvo
sama o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zmenilo
celkové mnoizstvo statkov. Meradlom bohatstva
totiz nie je mnoZstvo statkov, ale uspokojenie,
ktoré z nich plynie. Slobodnd vymena umoznuje
zvySovat uspokojenie, plynice zo statkov, a tym zvy-
$uje blahobyt a bohatstvo spolo¢nosti.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) uskutoc-
nia dobrovolny obchod (vimenu), znamend ro, Ze
kazdy z nich ziska viac, nez je preriho hodnota veci,
ktorej sa vzddva. Inak by to totiz vymena pre nich
nemala zmysel a neuskutocnili by ju.

Dobrovolnd vymena umoznuje zvysit blahobyt
bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo statkov. Spomente
si na priklad Petry a Pavla z predchddzajicej lekcie,
ktorych rodi¢ia maji dva ovocné sady. Vymenou
hrozna za broskyne sa zvysilo uspokojenie oboch ro-
din aj bez toho, aby vypestovali viac ovocia.

Dobrovolnid vymena vsak umoznuje aj zvysit
mnozstvo statkov bez toho, aby sa zvysilo mnoz-
stvo pouzitych vyrobnych faktorov — pretoze
umoziiuje vyrobcom, aby sa $pecializovali a po-
tom si svoje vyrobky navzdjom vymienali.

Niektori ludia si myslia, Ze urobit vjhodny ob-
chod je mozné len vtedy, ak jeden clovek oberie toho
druhého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v krorej ak jeden zvitazi, druby prebrd-
va. Ak sa ludia Specializujii podia absoliitnych alebo
komparativnych vjhod, zarobia na tom obaja.

Pri pokri, maridsi ¢i rulete je na hrdcskom stoli-
ku stdle rovnakd képka periazi a hrili sa o 7iu len
pretahujii. Ale 0bchod zaloZeny na Specializdcii tiito

~kophku  bohatstva“ zvicsuje. Specializdcia a vyme-
na zvicujii bohatstvo, pretoze umoziuji, aby sa
ludia Specializovali na to, v éom sii lepi.

Specializécia a vymena modzu byt zalozené na ab-
soltitnych alebo na komparativnych vyhoddch.

Absoldtna vyhoda znamend, Ze clovek (firma,
krajina) je v nieCom lep$ia ako ini fudia (firmy, kra-

jiny).

Rezne a saldty - priklad na Specializdciu na
zdklade absolutnej vyhody

Petra a Pavol z predchddzajiiceho prikladu do-
kon(ili strednii Skolu a otvorili si vo svojom mestec-
kew malii restaurdciu. Svojim hostom poniikajii rezne
a Saldry. Pavol dokdze za hodinu urobit 10 rezriov
a 6 Saldtov. Petra dokdze za hodinu urobift 6 rezriov
a 10 saldtov. Kazdy z nich je jednoducho viac zruc-
ny na pripravu iného pokrmu.

Predpokladajme, Ze v restaurdcii pracujii osem ho-
din a kazdy z nich robi polovicu casu rezne a drubi
polovicu Casu Saldry. V takom pripade dokdze Pavol
za den urobit 40 rezriov a 24 Saldtov, Petra dokdze
za dern urobit 24 reziov a 40 Saldtov. Dobhromady
teda urobia za deri 64 reziiov a 64 Saldtov.

Potom dostanii ndpad, Ze by sa mohli Speciali-
zovat na to, (o im ide lepSie. Pavol bude cely der
robit len rezne a Petra bude cely det robit len Saldry.
Pavol za cely der urobi 80 rezriov a Petra za cely
dert urobi 80 saldtov. Dohromady teda urobia o 16
rezriov a 0 16 Saldtov viac, nez predtym.

Vsimnite si, Ze tento privastok bol dosiahnuty
vylucne sSpecializdcion. Petra aj Pavol pracuji stile
iba osem hodin — nie dlbsie nez predtym. Napriek
tomu vdaka Specializdcii dokdzu vyrobit viac rezriov
i saldtov.

V nasom priklade teda mala Petra absolitnu
vyhodu vo vyrobe $aldtov a Pavol mal absolitnu
vyhodu vo vyrobe reznov.

Ak si za Petru dosadite Eurépsku tniu, za sa-
lity pSenicu, za Pavla Saudskd Ardbiu a za rezne
ropu, zistite, Ze EU moé%e obchodovat so Saudskou
Ardbiou a vymienat psenicu za ropu. Na takomto
obchode by obe krajiny zarobili — v Eurépe sa viac
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oplati pestovat polnohospodirske plodiny, vdaka
lepsej klime, a Blizky vychod zasa lezi na ropnom
poli, ktoré chyba Eurépe. Slobodnd vymena a slo-
bodny obchod umoznujii vdaka $pecializdcii a delbe
préce zvy$ovat blahobyt véetkych Tudi na svete.

Slobodny obchod vsak nie je vyhodny iba vtedy,
ak plati, Ze kazdy z obchodujucich je v niecom lepéi,
nez ten druhy. Co sa stane, ak je niekto vo véetkom
lepsi a druhy vo vSetkom horsi? Bude pre nich stéle
vyhodné $pecializovat sa a vymienat? Odpoved znie
dno — ak sa $pecializuji na zdklade komparativne;j
vyhody. Tento vyklad je predmetom nasledujice;j
lekcie (&islo 28).

Specializacia a kooperacia — absolttne vyhody n
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia nadvizuje na predchddzajicu lekciu
Cislo 26 — Medzindrodny obchod.

Na vysvetlenie problematiky absolttnej a kompa-
rativnej vyhody je ur¢end hra ,,Obchod a $pecializa-
cia“. Cielom tejto hry je dokdzat Ziakom, Ze vyme-
na zvi¢suje nase bohatstvo, dokonca i bez zvysenia
vyroby. Potrebujete na nu dve vyucovacie hodiny.
Preto sme problematiku absoldtnej a komparativnej
vyhody rozdelili do dvoch lekcii — do tejto a do nad-
vizujucej lekcie ¢islo 28, venovanej komparativnej
vyhode.

Odportc¢ame vo vyucovacom procese vyuzit obe
tieto lekcie — tato lekciu a lekciu ¢éislo 28, nakolko
tedria, pozndmky pre ziakov, ako aj samotnd nédpln
hodiny (ekonomickd hra) st pre obe hodiny rov-
naké a nadvizujui na seba. Podstata komparativne;j
vyhody je velmi zlozitd na pochopenie, Ziaci potre-
buju rozdielny ¢as pre riesenie dloh. Najvhodnejsim
postupom je zadat ziakom na konci tejto lekcie do-
mécu dlohu a na nasledujiicej hodine podla lekcie
28 v $kole urobit spolo¢ny zédver.

Prednosti voIného obchodu moézete zdéraznit
prostrednictvom  roznych prikladov z minulosti
(napriklad Cina a Hongkong — kym Hongkong
uz desatrodia patri medzi najrozvinutejsie ekono-
miky sveta, Cina zaziva silny hospoddrsky rast az
v dne$nych dnoch, ked dokdzala zaviest niekolko
liberaliza¢nych opatreni). Mnozstvo aktudlnych
tém je mozné ndjst v dennej tladi a vyuzit ich pri
diskusii.

1. Hodinu zaénite rozhovorom so Ziakmi.
Sktsme si zhrnat poznatky, ku ktorym sme do-

speli pocas hodiny o medzindrodnom obchode.

* bohatstvo nemeriame mnozstvom statkov, ale
uspokojenim, ktoré z nich plynie,

* dobrovolnd vymena obohacuje vSetkych jej
Ucastnikov,

* ¢im vadsi trh, tym vicSia moznost zvysit uspoko-
jenie,

* je treba dodrziavat pravidld — respektovat suk-
romné vlastnictvo a slobodné rozhodnutie
jednotlivca.

Dnes si dokdzeme, Zze vymena — obchodovanie
— dokdze zvicsit mnozstvo statkov aj bez toho, aby
sme museli pouzit viac vyrobnych faktorov (price,
kapitdlu, prirodnych zdrojov). Zahrajme si dal$iu
hru, ktord sa vold ,,Obchod a $pecializdcia“.

2. Povedzte ziakom, aby sa rozdelili na tri
rovnako velké skupiny.

Prv4 skupina ziakov bude predstavovat farmdrov,
ktor{ vyrdbaju potraviny.

Druhi skupina ziakov bude predstavovat krajéi-
rov, vyrdbajucich odevy.

Tretia skupina Ziakov bude predstavovat stavbd-
rov, vyrdbajuicich budovy.

Okrem svojho povolania (farmdr, krajéir alebo
stavbdr) je vsak kazdy zo ziakov zdroven aj spotrebi-
telom, a pre svoj Zivot potrebuje vietky tri vyrobky
— potraviny, odevy, aj budovy.

Kazdy Ziak ma moznost vyrdbat naraz vsetky tri
produkty, no v takom pripade je jeho produktivita
pri vyrobe kazdého z nich nizka.

Ziak, ktory sa ne$pecializuje a vyrdba vsetky tri
produkty, vyrobi 100 jednotiek potravin, 100 jed-
notiek odevov a 100 jednotiek budov. To mu sice
umozni prezit, no jeho bohatstvo sa nezvysi.

Ak sa vsak ziak bude $pecializovat na ,,svoj“ pro-
dukt (napriklad farmdr na potraviny), je schopny
vyrobit az 600 jednotick tohto produktu.

3. Povedzte ziakom, ze na prezitie v kazdom
kole kazdy ziak potrebuje 100 jednotiek
potravin, 100 jednotiek odevov
a 100 jednotiek budov.

Ak teda chet ziaci zvidsit svoje bohatstvo, musia
obchodovat s ostatnymi. Ziak, ktory bude na trhu
Uspesny, zvad$i svoje bohatstvo a blahobyt. Ak vsak
neuspeje, a nezaisti si vSetky potrebné produkty, vy-
padédva z hry.

4. Zahrajte si so ziakmi niekolko kél hry, podla
vasich ¢asovych moznosti.
Do kazdého kola nastupuji Ziaci s rovnakymi
podmienkami a v kazdom kole si vypocitaju svoj
zisk.
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Napriklad Peter je farmdr. Rozhodol sa $peciali-
zovat, vyrobil 600 jednotiek potravin. Aby uspoko-
jil svoje potreby, vymenil s Evou 100 jednotiek po-
travin za 100 jednotiek odevov, s Karolom vymenil
150 jednotiek potravin za 100 jednotiek budov. Na
konci kola md uspokojené svoje potreby (100 jed-
notiek kazdého produktu), a navySe mu este zostalo
250 jednotiek.

Nechajte Ziakov obchodovat a ,handrkovat sa“
v kazdom kole. Ur¢itd Zivelnost je pri tejto hre ne-
vyhnutnd a uréite spolu zazijete mnoho vtipnych
situdcil.

5. Na konci hry urobte so ziakmi diskutujte
o jej zdveroch.

e Co sa stane, ak sa nikto nebude chciet Speciali-
zovat?

Viastne nic, vsetci preziju, ale nikto nezbohatne.

* Je délezité dosiahnut viac, ako je potrebné len
k samotnému prezitiu?

Ano — ludské potreby sii predsa neobmedzené.

* Chct to véetci?

Nie — niektori Ziaci sa rozhodli nespecializovat; moz-
no preto, Ze sa cheeli vyhniit zdvislosti na drubych.

* S84 véetci rovnako bohati?

Nie — dispech na trhu zdvisi od mnoZstva réznych
Jaktorov.

* Maju v skuto¢nosti vsetci rovnaké podmienky
pri vyrobe produktov?

Nie, nemaji, niektori sii Stastim a schopnostami
obdareni viac, nez in.

* V nasej hre ste sa ndhodne rozdelili na tri skupiny
vyrobcov. V redlnom Zivote sa asi budete Speciali-
zovat podla toho, v ¢om ste lepsi ako vasi kama-
rati — ekonomicky povedané, podla toho, v ¢om
madte pred ostatnymi absolttnu vyhodu.

Na ¢om zdvisi to, ¢i ste napriklad najlep$im pisi-
rom na pocita¢i na vasej skole?

Moze to byt dané ralentom, vélou — kolko hodin
denne cvi¢ime, ambiciami — niekto sa chee stat sve-
tovym majstrom v pisani na stroji. Zdvisi to aj na
tom, (i niekto md doma polital a md tak moznost
cvidit pisanie alebo programovanie, aky kvalitny je
tento pocitad, ¢i md v rodine vytvorené podmienky,

a podobne.

* Vidite, ze faktorov ovplyvnujucich specializiciu
je vela. Co md este vplyv na $pecializiciu firiem
a krajiny?
Vybavenost vjrobnymi faktormi a prirodnymi pod-

mienkami.

6. Na konci hodiny zhrnte ucivo a zadajte

Ziakom domdcu ulohu.

Pri zhrnuti udiva moézete pouzit priklad restau-
rdcie Petry a Pavla, uvedeny v teoretickom dvode
i v pozndmkach pre Ziakov (ktoré im zdrovernn mo-
zete rozdat).

Na domdcu ulohu nechajte ziakov, aby kazdy
z nich spisal tri ¢innosti, v ktorych je podla svojho
ndzoru lepsi ako jeho sused v lavici a tri ¢innosti,
v ktorych je jeho sused lepsi nez on/ona. Upozorni-
te ziakov, Ze na za¢iatku nasledujticej hodiny si svoje
ndzory porovnaju.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Zaznam o ohchodovani

Pokyny:

Si kvalifikovanym ..........c.cccoceiiiiininiiine,

(farmdrom, kraj¢irom alebo stavbdrom).

V kazdom kole to mdzes vyuzit a vyrobit 600
jednotiek ...
(potravin, odevov alebo budov, podla kvalifikdcie).

Namiesto toho sa v§ak méze$ rozhodnit vyrobit na-
raz 100 jednotick potravin, 100 jednotiek odevov a 100
jednotiek budov.

O tom, ¢o bude$ vyrdbat, sa musi$ rozhodnut pred
zaciatkom kazdého kola hry. Na prezitie potrebuje$ mat
na konci kazdého kola najmenej po 100 jednotiek z kaz-
dého druhu vyrobku (potravin, odevov aj budov).

Ak neziska$ najmenej 100 jednotiek z kazdej z tychto
troch polozZiek, zomrie§ — vypaddvas z hry.

Ak sa teda rozhodne$ vyrdbat len pre seba, budes vzdy
schopny vyrobit dostatok tovarov na to, aby si pokryl
svoje vlastné zdkladné potreby. Ni¢ ti vSak nezvysi a ne-
zvidsi sa tvoje bohatstvo.

Mozes si vsak zvolit vyrobu toho, ¢o so svojou kva-
lifikiciou vyrdba$ najlepsie. Svoj produkt potom mdzes
so spoluziakmi vymienat za ich produkty, ktoré budes
potrebovat. Na obchodovanie mézes vyuzit vsetko, ¢o

vyrobi$ nad rdmec svojich zdkladnych potrieb, a tak mé-
ze$ zvySovat svoju zivotnua Grover.

Cielom hry je ziskat najvi¢$iu moznu Zivotnd troven
zodpovedajticu tvojim schopnostiam.

Na prvy riadok tabulky zaznamenaj svoju povodnu
vyrobu, na nasledujtce riadky potom zaznamenaj svoje

obchody.

Priklad: Ak si farmdrom a rozhodnes sa $pecializovat
na vyrobu 600 jednotiek potravin, napi§ 600 do stlpca
Potraviny na prvy riadok.

Povedzme, Ze potom vymenis$ 100 jednotiek potravin
s Andreou za 100 jednotiek budov. Na druhom riadku
teda odpocitaj 100 od stipca Potraviny a pridaj 100 do
stipca Budovy.

Povedzme, ze potom vymenis$ 150 jednotiek potravin
za 100 jednotick odevov s Tomdsom. Odpocitaj preto
150 od stlpca Potraviny a pripocitajte 100 do stlpca
Odevy.

Na zdver kazdého kola odpocitaj 100 od kazdého
stipca, aby si tym pokryl svoje zdkladné Zivotné potreby.

V pripade, 7e je nicktory stlpec zéporny, si mftvy
a vypaddvas$ z hry.

Ak si zostal v hre, vypoditaj si svoj Cisty zisk za kolo
spocitanim cistého zisku za potraviny, za odevy a za bu-
dovy. Ziak s najvy$$im Cistym ziskom dosiahne najvy$iu
zivotnu Groven a vyhrdva kolo.

PRIKLAD ZAZNAMU VYMENY
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba: 600
2. Obchod s Andreou: -100 100
3. Obchod s Tomdsom: -150 100
4. Zakladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk: 250 0 0 250

1. kolo

Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba:
2. Obchod s ..ocoevveeiinnna
3. Obchod s ..ccvvevveerennna
4. Zakladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:

Tabulky pre dalsie kold hry st na druhej strane tohto listu.
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2. kolo

Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastna vyroba:
2. Obchod s ...
3. Obchod s .......ccceuvviinnt
4. 7Z4kladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:
3. kolo
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba:
2. Obchod s .......ccceuveninnit
3. Obchod s .......ccceuvvriinnit
4. Zikladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:
4. kolo
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba:
2. Obchod s ......ccouveenninit
3. Obchod s .....................:
4. Z4kladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:
1. kolo
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba:
2. Obchod s .....................:
3. Obchod s .......ccceuvveennnt
4. Zdkladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:
5. kolo
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastni vyroba:
2. Obchod s .......cccevnnni
3. Obchod s .......ccceuverinnt
4. Zikladné potreby: -100 -100 -100
5. Cisty zisk:
6. kolo
Transakcia Potraviny Budovy Odevy Cisty zisk
1. Vlastnd vyroba:
2. Obchod s .......coeeuveiiint
3. Obchod s ..........c.......t
4. Z4kladné potreby: -100 -100 -100

5. Cisty zisk:

Rovnakeé tabulky si pre dalsie kold hry mézes vytvorit na Cisty papier.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Specializicia a kooperacia

Co uz o obchode viete:

* Dobrovolnd vymena vidy zvy$uje blahobyt oboch
zUcastnenych strdn — inak by sa jej predsa nezu-
Castriovali.

* Je preto logické, ze vietko, ¢o brani slobodnej
vymene ludi, zhorSuje ich situdciu, a je teda
v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

* Napriek tomu, ze ekondémovia vysvetluji vy-
hody slobodného obchodu, politici ¢asto volia
protekcionistickti obchodnt politiku — prijimaja
ochrandrske opatrenia, ktorymi slobodny obchod
obmedzuji. Znizuji tym blahobyt celej spolo¢-
nosti.

* Dobrovolnd vymena méze zviésit bohatstvo
sama o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zme-
nilo celkové mnozstvo statkov. Meradlom bo-
hatstva totiZ nie je mnoZstvo statkov, ale uspo-
kojenie, ktoré z nich plynie.

* Dobrovolnd vymena umoziuje zvysit blahobyt
bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo statkov. Slo-
bodnd vymena totiz umoznuje zvySovat uspoko-
jenie, plyntce zo statkov, a tym zvy$uje blahobyt
a bohatstvo celej spolo¢nosti.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) usku-
tocnia dobrovolny obchod (vymenu), znamend to,
Ze kazdy z nich ziska viac, nez je prenho hodnota
veci, ktorej sa vzddva. Inak by totig vimena pre nich
nemala zmysel a neuskutocnili by ju.

Specializdcia na zdklade absolitnych vyhod

Dobrovolnd vymena vSak umoziuje aj zvysit
mnozstvo statkov bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo
pouzitych vyrobnych faktorov — pretoze umoznuje
vyrobcom, aby sa $pecializovali a potom si svoje vy-
robky navzdjom vymienali.

Specializdcia a vymena mézu byt zalozené na ab-
solttnych alebo na komparativnych vyhodach.

Absoldtna vyhoda znamend, Ze clovek (firma,
krajina) je v niecom lepsia ako ini ludia (firmy, kra-
jiny).
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Rezne a saldty - priklad na Specializdciu na
zdklade absolutnej vyhody

Petra a Pavol z predchddzajiiceho prikladu do-
kon(ili strednii Skolu a otvorili si vo svojom mestec-
ku malii restaurdciu. Svojim hostom poniikajii rezne
a Saldry. Pavol dokdze za hodinu urobit 10 reziov
a 6 saldtov. Petra dokdze za hodinu urobit 6 rezriov
a 10 saldtov. Kazdy z nich je jednoducho viac zruc-
ny na pripravu iného pokrmu.

Predpokladajme, Ze v restaurdcii pracujii osem ho-
din a kazdy z nich robi polovicu casu rezne a druhii
polovicu Casu Saldry. V takom pripade dokdze Pavol
za dent urobif 40 rezriov a 24 saldtov, Petra dokdze
za den urobit 24 rezriov a 40 Saldtov. Dohromady
teda urobia za deri 64 reziiov a 64 saldtov.

Potom dostanii ndpad, ze by sa mohli Speciali-
zovat na to, (o im ide lepsie. Pavol bude cely der
robit len rezne a Petra bude cely deti robit len Saldry.
Pavol za cely den urobi 80 rezriov a Petra za cely
den urobi 80 saldtov. Dohromady teda urobia o 16
rezriov a o 16 Saldtov viac, nez predtym.

Pred T
. . e .. Po Specializdcii
Specializdciou
Petra dokdzala 24 reziiov 80 alitov
vyrobit: 40 saldtov
Pavol dokdzal ~ 40 reziiov 80 rezfiov
vyrobit: 24 saldrov
Spolu dokdzali 64 reziiov 80 reznov
vyrobit: 64 $aldtov 80 saldtov

Viimnite si, Ze tento privastok bol dosiahnuty vy-
lucne specializdcion. Petra aj Pavol pracujii stdle
iba osem hodin — nie dlbsie nez predyjm. Napriek
tomu vdaka Specializdcii dokdzu vyrobit viac rez-
7iov i Saldtov.

V nasom priklade teda mala Petra absolttnu
vyhodu vo vyrobe $aldtov a Pavol mal absolatnu
vyhodu vo vyrobe reziov.

Ak si za Petru dosadite Eurépsku tniu, za $aldty
pSenicu, za Pavla Saudskt Ardbiu a za rezne ropu,
zistite, ¢ EU mo%e obchodovat so Saudskou Ari-

biou a vymienat p$enicu za ropu. Na takomto ob-



POZNAMKY PRE STUDENTOV

chode by obe krajiny zarobili — v Eurdpe sa viac
oplati pestovat polnohospodirske plodiny, vdaka
lepsej klime, a Blizky vychod zasa lezi na ropnom
poli, ktoré chyba Eurépe. Slobodnd vymena a slo-
bodny obchod umoznuji vdaka $pecializdcii a delbe
préce zvy$ovat blahobyt véetkych Tudi na svete.

Nicktori ludia si myslia, Ze urobit vjhodny 0b-
chod je mozné len vtedy, ak jeden clovek oberie toho
druhého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v ktorej ak jeden zvitazi, druhy prebri-
va. Ak sa ludia Specializujii podla absolitnych alebo
komparativnych vyhod, zarobia na tom obaja.

Pri pokri, maridsi & rulete je na hrdcskom stoli-
ku stdle rovnakd képka periazi, a hrdli sa o 7iu len
pretabujii. Ale 0obchod zaloZeny na Specializdcii tito
kdplku bobatstva“ zvicuje. Specializdcia a vime-
na zvidujii bobatstvo, pretoge umozrniuji, aby sa
ludia Specializovali na to, v éom sii lepsi.

Slobodny obchod vsak nie je vyhodny iba vtedy,
ak plati, Ze kazdy z obchodujucich je v niecom lepéi,
nez ten druhy. Co sa stane, ak je niekto vo vietkom
lepsi a druhy vo vSetkom horsi? Bude pre nich stéle
vyhodné $pecializovat sa a vymienat? Odpoved znie
dno — ak sa $pecializuji na zéklade komparativnej
vyhody. To sa v$ak nau¢ime az nabuduce.

DOMACA ULOHA

Na budtcu hodinu kazdy napiste tri veci,
v ktorych ste lepsi, ako vé$ sused v lavici a tri veci,
v ktorych je zas lep$i on / ona oproti vam.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.
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Zaklady ekonomie

Specializacia
a kooperacia
— komparativne vyhody

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom ekonomickej hry Ziaci na vlastnych
skasenostiach pochopia, ze dobrovolnd vymena zvysuje
uspokojenie [udi. Ziaci sa naudia, e $pecializicia moze
prebiehat na zdklade absoltitnych alebo komparativnych
vyhod, a ze préve komparativna vyhoda umoznuje aj tym,
ktori v nicom nevynikaju, aby sa $pecializovali a dokdza-
li vyhodne obchodovat. Vdaka dobrovolnej vymene tak

rastie bohatstvo jednotlivcov a spolo¢nosti.

HLAVNA MYSLIENKA

Na dobrovolnej vymene ziskavaji vidy kupujici aj f
vajuci - obaja st po vymene (obchode) bohatsi, obaja st
na tom lepsie ako pred vymenou. Vymena umoznuje vy-
robcom, aby sa $pecializovali, a tym zvysuje ich produkéné
schopnosti bez toho, aby museli zvysit vstupy vyrobnych
faktorov (préca, pdda, kapitdl). Specializdcia méze byt
zalozend na absoldtnej, ale aj na komparativnej vyhode.
Absolttna vyhoda znamens, Ze je krajina v nie¢om lepsia
nez iné krajiny. Komparativou vyhodu m4 krajina (¢lovek)
v tej ¢innosti, v ktorej je relativne lepsia ako v inych ¢in-
nostiach. Specializdcia na zdklade komparativnej vyhody
moze presunit vyrobu niektorych statkov do produkénych
podmienok, ktoré st horsie v absolttnom porovnani. Na-
priek tomu sa zvysi ich produkcia, pretoze vdaka $peciali-
z4cii st vyrobné faktory vyuzivané efektivnejsie. Ochrandr-
stvo (protekcionizmus) poskodzuje najviac krajiny, ktoré
tito politiku uskutocnuju a samé sa vzddvajii vyhod, ktoré
prindsa medzindrodnd delba price. y

DOMACA ULOHA W
X/

Ulohou studentov bolo napisat tri veci, v ktorych
st lepsi, ako ich sused v lavici a tri veci, v ktorych
je zas lep$i on / ona oproti nim.

ZAKLADNE POJMY

bohatstvo
* absoldtna vyhoda

* komparativna vyhoda

* slobodny (volny) obchod

* ochrandrstvo (protekcionizmus)

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* dennd tla¢
* pomodcka ,Globalizicia je super®

Metody
* vyklad
o diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Opakovanie ......ccooecervenieenuenuennnn 5
2. Ekonomicky priklad.................... 30
3. Diskusia a zrhnutie.......c..c.cn..... 10

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
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UCEBNY TEXT

Dobrovolnd vymena vzdy zvysuje blahobyt oboch
zicastnenych strdn — inak by sa jej predsa neztcast-
novali. Je preto logické, Ze vsetko, ¢o brdni slobod-
nej vymene [udi, zhor$uje ich situdciu, a je teda
v rozpore so spoloénym zdujmom. Napriek tomu, Ze
ekonémovia vysvetluji vyhody slobodného obcho-
du, politici ¢asto volia protekcionistick obchodnu
politiku — prijimaji ochrandrske opatrenia, ktorymi
slobodny obchod obmedzuji. Znizuji tym blaho-
byt celej spolo¢nosti.

Dobrovolnd vymena méze zvicsit bohatstvo
sama o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zmenilo
celkové mnoizstvo statkov. Meradlom bohatstva
totiz nie je mnoZstvo statkov, ale uspokojenie,
ktoré z nich plynie. Slobodnd vymena umoznuje
zvySovat uspokojenie, plynice zo statkov, a tym zvy-
$uje blahobyt a bohatstvo spolo¢nosti.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) uskutoc-
nia dobrovolny obchod (vimenu), znamend ro, Ze
kazdy z nich ziska viac, nez je preriho hodnota veci,
ktorej sa vzddva. Inak by to totiz vymena pre nich
nemala zmysel a neuskutocnili by ju.

Dobrovolnd vymena umoznuje zvysit blahobyt
bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo statkov. Spomente
si na priklad Petry a Pavla z lekcie ¢islo 26, ktorych
rodi¢ia majui dva ovocné sady. Vymenou hrozna za
broskyne sa zvysilo uspokojenie oboch rodin aj bez
toho, aby vypestovali viac ovocia.

Dobrovolnd vymena v$ak umoznuje aj zvysit
mnozstvo statkov bez toho, aby sa zvysilo mnoz-
stvo pouzitych vyrobnych faktorov — pretoze
umoziiuje vyrobcom, aby sa $pecializovali a po-
tom si svoje vyrobky navzdjom vymienali.

Niektori ludia si myslia, Ze urobit vjhodny ob-
chod je mozné len vtedy, ak jeden lovek oberie toho
druhého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v krorej ak jeden zvitazi, druby prebrd-
va. Ak sa ludia Specializujii podia absolitnych alebo
komparativnych vyhod, zarobia na tom obaja.

Pri pokri, maridsi &i rulete je na hrdéskom stoli-
ku stdle rovnakd képka periazi a hrili sa o 7iu len
pretahujii. Ale 0bchod zaloZeny na Specializdcii tiito

~kophku  bohatstva“ zvicsuje. Specializdcia a vyme-
na zvicujii bobatstvo, pretoge umoziuji, aby sa
ludia Specializovali na to, v éom sii lepsi.

Specializécia a vymena modzu byt zalozené na ab-
solttnych alebo na komparativnych vyhoddch.

Absoldtna vyhoda znamend, Ze clovek (firma,
krajina) je v niecom lepsia ako ini ludia (firmy, kra-
jiny). Spomerite si na priklad z predchddzajicej lek-
cie &islo 27, pri ktorom bola Petra Sikovnejsia pri
vyrobe Saldtov a Pavol sikovnejsi pri smazeni reznov.
Specializdcia im umoznila vyrébat viac reziiov i $a-
ldtov.

Slobodny obchod vsak nie je vyhodny iba vtedy,
ak plati, Ze kazdy z obchodujucich je v niecom lepéi,
nez ten druhy. Co sa stane, ak je niekto vo vietkom
lepsi a druhy vo vSetkom horsi? Bude pre nich stile
vyhodné $pecializovat sa a vymienat? Odpoved znie
dno — ak sa Specializuji na zdklade komparativnej
vyhody.

Komparativnu vyhodu m4 ¢lovek (firma, kra-
jina) v tych ¢innostiach, v ktorych je relativne
lepsia ako v inych ¢innostiach.

Specializicia na zdklade komparativnych vyhod
moéze presundt vyrobu niektorych statkov do pro-
dukénych podmienok, ktoré st sice objektivne hor-
sie ako podmienky v inych krajindch. Efektivnejsie
vyuzivanie vyrobnych faktorov vdaka Specializicii
vsak napriek tomu umoziiuje dosiahnut vyssiu cel-
kovi produkciu.

Specializiciu a vyuzitie komparativnych vyhod
umoznuje slobodny medzindrodny obchod. Po-
dobne ako slobodnd vymena, aj slobodny obchod
prindsa prospech vsetkym krajindm, ktoré sa ho zad-
Castnuju.

Ochranérstvo (protekcionizmus) naopak tieto
moznosti zuzuje. Krajiny uplatiujiice protekcionis-
tickt politiku ochudobnujii samé seba, ked sa zrie-
kaji moznosti, ktoré im medzindrodnd delba prace
prinasa.
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Priklad na specializdciu na zdklade
komparativnej vyhody

Krajina A dokdze Krajina B dokdze
vypestovat’ vypestovat’

bud 400 jednotiek bud 300 jednotiek
jablk, jablk,

alebo 400 jednotiek alebo 100 jednotiek
psenice, psenice,

alebo naraz 100 jedno-  alebo naraz 75 jedno-
tiek jablk a 300 jedno-  tiek jablk a 75 jedno-

tick pSenice. tick psenice.

Krajina A je lepsia ako krajina B v oboch pripa-
doch — aj v pestovani jablk aj v pestovani p$enice
(hovorime, Ze md v oboch pripadoch absolttnu
vyhodu).

Napriek tomu vsak specializdcia umoznuje kra-
jine B vyuzit komparativnu vyhodu v pestovani
jablk.

Ak by sa totiz obe krajiny snazili pestovat aj
jablka, aj pienicu, ich celkovd produkeia by bola
iba 175 jednotiek jablk a 375 jednotiek psenice,
celkovo 550 jednotiek produktov.

Ak sa vsak krajina B $pecializuje len na pestova-
nie jablk, a krajina A len na pestovanie psenice,
ziskajia spolu 300 jednotiek jablk a 400 jednotick
psenice, celkovo 700 jednotiek produktu.

Bohatstvo oboch krajin teda vzrastie bez toho,
aby museli zvysit spotrebu dostupnych zdro-
jov (vyrobnych faktorov).

Predstavte si, Ze by niekto vymyslel pristroj, ktory by
vdm umoznil do jedného konca vloZit veci, ktoré mo-
zZete labko a lacno vyrobit, a z drubého konca by z neho
vypaddvali veci, ktoré by ste radi mali, ale ich vyroba
vds stoji viac. Austrdléania by do jedného otvoru na-
hnali ovce a z drubého konca by im zalali vypaddvar
autd a xeroxy. A Japonci by do jedného konca natlacili
vided a magnetofony a z drubého by im zalala pridit
ropa, pSenica a lietadld. Vyndlezca takéhoto pristro-
ja by bol oslavovany ako hrdina ludstva — az kym by
zopdr protekcionistov neukdzalo, Ze tymto pristrojom
Jje... pristav! Namiesto oslavovania hrdinstva by takyto
»vyndlezca“ bol oznaceny za nicitela pracovnych prile-
Zitosti, a navyse protivlasteneckého cloveka. Aky viak je

rozdiel medzi takymto pristrojom a obchodom?
(tiryvok z eseje Toma Palmera ,, Globalizicia je super!)

Napriek tomu, Ze ekonémovia vysvetlujd vyhody
slobodného obchodu, politici ¢asto volia protekcio-
nistick obchodnu politiku — prijimaji ochrandrske
opatrenia, ktorymi slobodny obchod obmedzuju.
Znizuji tym blahobyt celej spolo¢nosti.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod

Této lekcia priamo nadvizuje na lekciu ¢éislo 27 —
Obchod a $pecializdcia — absoltitne vyhody.

Na vysvetlenie problematiky absolttnej a kom-
parativnej vyhody je uréend hra ,,Obchod a $pecia-
lizicia“. Potrebujete na fu dve vyucovacie hodiny.
Preto sme problematiku absolttnej a komparativ-
nej vyhody rozdelili do dvoch lekeii — do tejto a do
predchddzajicej lekcie ¢islo 27, venovanej absoltit-
nej vyhode.

Odportc¢ame vo vyucovacom procese vyuzit obe
tieto lekcie — tato lekciu a lekciu ¢islo 27, nakolko
tedria, pozndmky pre ziakov, ako aj samotnd nédpln
hodiny (ekonomickd hra) st pre obe hodiny rov-
naké a nadvizuju na seba. Podstata komparativnej
vyhody je velmi zloZitd na pochopenie a nie je moz-
né vykladat ju bez predchddzajiceho vykladu abso-
latnej vyhody. Najvhodnej$im postupom je zadat
ziakom na konci predchddzajicej hodiny, oducenej
podla lekcie 27, domdcu dlohu a nadviazat na nu
pocas dal$ej vyucovacej hodiny touto lekciou.

Prednosti volného obchodu moézete zdo6raznit
prostrednictvom  réznych prikladov z minulos-
ti (napriklad Cina a Hongkong — kym Hongkong
uz desatrocia patri medzi najrozvinutejsie ekono-
miky sveta, Cina zaZiva silny hospoddrsky rast az
v dnesnych dnoch, ked dokdzala zaviest niekolko li-
beraliza¢nych opatreni). Mnozstvo aktudlnych tém je
mozné ndjst v dennej tlaci a vyuzit ich pri diskusii.

1. Otvorte hodinu kontrolou domdcej uilohy

z predchddzajucej hodiny.

Za domidcu tlohu mal kazdy Ziak spisat tri ¢in-
nosti, pri ktorych je lep$i nez jeho sused v lavici,
a naopak, tri ¢innosti, pri ktorych je lepsi jeho sused.

Porovnajte, aké ¢innosti Ziaci napisali. Niekto-
ré dvojice dosiahli Gplna zhodu — preco je to tak?
Niektoré dvojice sa nezhodli vobec, alebo len malo
— ¢im to je sposobené?

Povedzte ziakom, Ze hoci v $kole nie st &asto ve-
deni k timovej prici, v redlnom Zivote budud ¢asto
sucastou timu. No a v time budud urcite vyuzivat
Specializdciu, delbu price a kooperdciu — pretoze,
ako vedia, im to pomoze zvysit produktivitu prace
a uspokojenie z dosiahnutych vysledkov.

2. Pokracovanie hry,,Obchod a specializdcia”
zpredchddzajiicej hodiny.

Povedzte ziakom, ze si dnes ukdzete, ze $peciali-
zécia moze prebichat i na zéklade komparativnych
vyhod.

Otvorte hru vyrokom: Zistili sme, ze vymena
zvidSuje bohatstvo a ze je dobré sa $pecializovat na
to, na ¢o mdme najlepsie predpoklady. Ale ¢o ak je
niekto vo vSetkom lepsi ako ja? M4 potom $pecia-
lizdcia a vymena vobec zmysel pre mna alebo pre
neho?

Nechajte Ziakov premyslat a odpovedat.

3. Pokracujte vo vysvetlovani podla hry, ktoru
ste so Ziakmi hrali na minulej hodine.
Tentoraz rozdelte Ziakov na dve rovnaké skupiny.

Jedna skupina bude predstavovat kvalifikovanych

robotnikov, druhd skupina nekvalifikovanych ro-

botnikov.
Kvalifikovani robotnici mézu v jednom kole vy-
robit jednu z tychto troch kombindcii vyrobkov:

* bud 400 jednotiek potravin,

* alebo 400 jednotiek budov,

* alebo 100 jednotiek potravin a 300 jednotiek
budov.

Tieto zadania a vypocty piste pocas vykladu na
tabulu.

Nekvalifikovani robotnici mézu v jednom kole
vyrobit jednu z tychto kombindcii vyrobkov:

* bud 300 jednotiek potravin,

* alebo 100 jednotiek budov,

* alebo 75 jednotiek potravin a 75 jednotiek
budov.

Vidite, ze kvalifikovani robotnici maja absolttnu

vyhodu vo vyrobe potravin aj vo vyrobe stavieb.

4. Spytajte sa ziakov, ¢i si myslia, ze budu kva-
lifikovani robotnici vobec ochotni obcho-
dovat's nekvalifikovanymi? Mal by takyto
obchod zmysel pre obe strany?

Pokracujte vo vyklade vypoctom, neustdle vSetko
piSte na tabulu:
A.Skiisme sa pozriet na tretiu moznost.
Dajme tomu, Ze v kazdej skupine je 10 Ziakov
(upravte podla skuto¢nosti). Potom kvalifikova-
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ni robotnici vyrobia 10 x 100 = 1000 jednotiek
potravin a zdroven 10 x 300 = 3000 jednotiek
budov.

Nekvalifikovani robotnici zdroven vyrobia 10 x
75 =750 jednotiek potravin a 10 x 75 = 750 jed-
notiek budov.

Celkovo je teda vyrobenych 1000 + 750 = jed-
notiek potravin a 3000 +750 = 3750 jednotick
budov. Spolu teda celd vasa spolo¢nost vyprodu-
kovala 5500 jednotiek produktov.

B.Teraz uskutoc¢nime Specializiciu.

Vsetci kvalifikovani robotnici budd stavat budovy.
To znamend, Ze vyrobia 10 x 400 = 4000 jedno-
tiek budov.

Vsetci nekvalifikovani budd vyrdbat potraviny.
Vyrobia teda 10 x 300 = 3000 jednotick potra-
vin.

Celkovy produkt vo vasej spolo¢nosti tak bude
4000 + 3000 = 7000 jednotiek, teda viac ako
pred $pecializdciou.

Bohatstvo vasej spolo¢nosti sa vdaka Specializdcii
zvysilo.

C. Keby vsetci kvalifikovani robotnici vyrébali
potraviny, vyrobilo by sa 10 x 400 = 4000 jed-
notiek potravin a keby vsetci nekvalifikovani ro-
botnici vyrabali budovy, vyrobilo by sa 10 x 100
= 1000 jednotiek budov.

Celkov vyroba by bola 4000 + 1000 = 5000 jed-
notiek, teda najmensia z predoslych.

5. Vyvodte hlavné zdvery z tohto prikladu.
Vieme, Ze kvalifikovani robotnici maju absolatnu
vyhodu vo vyrobe potravin aj v budovéich, st teda
absoldtne lepsi vo vietkom nez nekvalifikovani ro-
botnici.
Kvalifikovani robotnici st ale relativne lepsi

v budovich a nekvalifikovani vo vyrobe potravin.

Preco?

Aby kvalifikovani robotnici vyrobili 100 jedno-
tiek potravin, museli by sa vzdat 100 jednotiek bu-
dov (porovnajte druht a tretiu moznost z tvodného
zadania).

Aby nekvalifikovani robotnici ziskali 75 jednotiek
potravin, museli by sa vzdat 25 jednotiek budov.

Nékladmi obetovanej prilezitosti jednej jednotky
budov kvalifikovaného robotnika bola jedna jednot-
ka potravin. No u nekvalifikovaného robotnika by
tymito ndkladmi boli az tri jednotky potravin.

Kvalifikovany robotnik tak md komparativnu vy-
hodu pri vyrobe budov a nekvalifikovany robotnik
m4 komparativnu vyhodu pri vyrobe potravin.

Pre lepsiu predstavu moézete nakreslit obrazok
zndzornujuci hranicu produkénych moznosti a nd-
klady obetovanej prilezitosti kvalifikovanych a ne-
kvalifikovanych robotnikov.

Specializdcia na zdklade komparativnej vyhody
vedie k zvySovaniu vyroby, aj ked sa prestiva vyroba
produktu do horsich podmienok. Ukézte to Ziakom
na priklade.

Predpokladajme, ze obe skupiny budii medzi se-
bou menit tovary v pomere 100 jednotiek stavieb za
200 jednotiek potravin.

Vidime, Ze bolo vyrobenych viac potravin a viac
stavieb ako pred $pecializdciou.

Kvalifikovani robotnici mézu spotrebovat viac
potravin ako pred $pecializdciou a rovnaké mnozstvo
stavieb. Nekvalifikovani budt mat k dispozicii viac
potravin aj viac stavieb ako pred Specializdciou.

Obe skupiny vyuzili svoje vyrobné faktory efek-
tivnejsie a to zvidilo ich vyrobnu kapacitu. Specia-
lizicia a vymena teda zvi¢suju produkéné schop-
nosti samy o sebe, bez toho, aby sa musel zvysovat
kapitdl, prica alebo iné vyrobné faktory.

Robotnici Pred specializdciou Po specializacii
vyrobia a predaju vyrobia po zobchodovani budu
mat:
potravin budov potravin budov potravin budov
Kvalifikovani 100 300 — 400 200 300
Nekvalifikovani 75 75 300 — 100 100
Celkom 175 375 300 400 300 400
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Specializdcia a vymena na zéklade komparativ-
nych vyhod sa uplatiiuji i v medzinirodnom ob-
chode, a to na rovnakom principe ako vymena me-
dzi skupinami ziakov.

Ziaci vidia, 7e Ziadna krajina, ani td najzaostalej-
Sia, sa nemusi obdvat, ze by bola vyradend z me-
dzindrodného obchodu len preto, Ze nie je v nicom
absoldtne lepsia. Vzdy sa ndjde sluzba alebo tovar,
pri ktorom md komparativnu vyhodu, a ktory budd
vyspelé krajiny od nej rady dovézat.

V pripade, ze je ekonomika otvorend medzindrod-
nému obchodu, méze vyuzivat vyhody medzindrod-
nej delby préce. Tym, Ze je svetovy trh vicsi ako do-
mdci, mo6zu sa navzdjom ndjst vyrobcovia, ktori maja
velké rozdiely v komparativnych vyhodach. Ale to uz
ziaci vedia z hry ,,Preco Tudia obchoduja®.

6. Pokracujte v hodine zadanim moderova-
nym rozhovorom:

* Dozvedeli ste sa, ¢o je komparativna vyhoda.
Mali ste problémy pochopit moj vyklad?

Bolo to dost tazké, museli sme sa velmi siistredit...

* Boli by ste schopni vysvetlit podstatu kompara-
tivnej vyhody aj nickomu inému, napriklad tym
spoluziakom, ktori dnes chybali v skole?

Mozno. Bolo by to tazké...

* Nebojte sa, pokusite sa vyriesit priklad za doma-
cu tlohu a este sa k tejto téme vratime. Teraz sa
ale budeme venovat politickym désledkom tych-
to ekonomickych tedrii. V zdsade ide o politiku
slobodného obchodu a politiku ochrandrsku ale-
bo protekcionizmu. Poculi ste uz tieto pojmy?
Dokazete ich niekto vysvetlit?

Slobodny obchod znamend, ze stdt do obchodovania
cez hranice nezasahuje...

e Viete, ako moze zasahovat?

Napriklad pouzivat cld, rarify, kvéry, rozne subven-
cie vyvozcom...

e Ano, o tychto néstrojoch sa este viac dozvieme na
budtcich hodinich. Co znamend protekcionizmus?
10, Ze Stdt prdave pomocou tjchto ndstrojoch zasahuje
do obchodovania cez hranice krajiny...

* Prdve sme si vysvetlili, Ze dobrovolnd vymena zvic¢-
Suje bohatstvo. Myslite si, Ze to vedia aj politici?

Vedia, ale v praxi podliehajii tlaku réznych zdujmo-
vych skupin.

* Mozete uviest najéastejsie argumenty tych, keori

pozaduju ochranu vlastného trhu?
Obava z nezamestnanosti (napriklad odbory), zd-
stancovia protekcionizmu tvrdia, Ze zahraniind
konkurencia vytlali nasich vyjrobcov z trhu a tym sa
Zvysi nezamestnanost.

* Maju pravdu?

Majii... (Ziaci wvddzajii rozne priklady skrachova-
nych podnikov a prepustenych zamestnancov). Ne-
maji... (Ziaci wvddzajii priklady novozaloZenych
podnikov, ktoré hladali novych zamestnancov).

* Obe skupiny maju pravdu... Preco teda prepuste-
ni zamestnanci nepresttipia do novych podnikov?
Pretoze nemajii potrebnii kvalifikdciu, pretoze by
museli dochddzat, pripadne sa stahovat...

* Zhriime tieto dovody — ludia sa brdnia zmendm.
Trh price md urcité Specifikd, nie je jednoduché
rekvalifikovat sa, najmi pre ludi s nizkym vzde-
lanim, pre star$ich ludi. Ale to je zasa ind téma.
S obhajobou protekcionizmu sa stretdvame v mi-
nulosti, v si¢asnosti a urcite sa s nou stretnete aj
v buddcnosti. Dolezité je, ze teraz uz viete, ako
mdte vyvracat argumenty protekcionistov.

7.Zdver hodiny a zadenie domdcej tlohy

Povedzte ziakom, Ze dnes dostanti dve domice
tlohy. Prvou bude preditat si esej amerického eko-
néma Toma Palmera ,,Globalizicia je super®, ktord
zhina vedomosti o slobodnom obchode (méZete so
ziakmi podiskutovat o globalizdcii a o jej odporcoch,
ktori st zdroven odporcami slobodného obchodu).

Ako alternativu moézete dat ziakom precitat si esej
franctzskeho ekondma Frédericka Bastiata ,Peticia
vyrobcov svie¢ok®, ktord je prilozend k lekcii ¢islo
26 — ak ste tak doteraz neurobili. Alebo mozete Casti
ziakov rozdat jednu a druhej Casti ziakov druhd esej,
a na dalsej hodine o nich diskutovat.

Je velmi dolezité, aby ziaci nielen studovali ted-
riu, ale aj ¢itali texty, nielen ekonomické.

Druht domdcu tlohu maju Ziaci v prilozenych
pozndmkach — priklad o rodindch Novikovcov
a Poldkovcov, ktory sa maju pokusit za domdicu
tlohu do budicej hodiny vyriesit.
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ZAUJIMAVOST

Kedze téma o Specializdcii na zdklade kompara-
tivnej vyhody je pomerne zlozitd, prikladov nikdy
neuskodi. Pri vyklade, ¢i pri overovani si vedomos-
ti ziakov, vim moze pomoct aj tento dal$i priklad,
ktory sme pripravili priamo vo forme testu.

Zadanie

Ak sa pravnik Martin Spravodlivy venuje pripra-
ve pravnych listin, dokdze za hodinu zarobit 65 eur.
Martin Spravodlivy je vsak vyborny aj v strojopise,
a ak sa venuje prepisovaniu listin, dokdze za hodinu
prepisat 20 strdn textu a zarobit tak 33 eur.

Ak sa prévnikova sekretdrka, Petra Nesikovnd,
venuje priprave pravnych listin, za hodinu zarobi
iba 10 eur. Ani na stroji nepiSe Petra tak dobre ako
Martin, za hodinu dokdze prepisat len 15 strdn tex-
tu, a zarobit tak 25 eur.

Martin Spravodlivy je tak v priprave prévnych
dokumentov, ale aj v strojopise lepsi ako jeho sekre-
tdrka. Znamend to vsak, ze si md vsetko robit sdm,
alebo sa mu predsa len oplati rozdelit pricu medzi
seba a Petru? Ako to m4 urobit?

Mobzete ziakov nechat, aby riesenie vypracovali
sami, alebo ich poziadat, aby odpovedali na nasle-
dujuce otézky (vidy jedna z odpovedi je sprévna).

1. Martin Spravodlivy m4 oproti Petre Sikovnej

a) absolutnu vyhodu v strojopise a komparativnu
vyhodu v priprave pravnych listin.

b) absolttnu vyhodu v oboch ¢innostiach.

c) komparativiu vyhodu v strojopise a absolutnu
vyhodu v priprave pravnych listin.
d) nevyhodu v strojopise.

2. Petra Nesikovna

a) md komparativou vyhodu v strojopise, preto by

sa mu mala venovat.

b) md komparativou vyhodu v priprave pravnych
listin, preto by sa jej mala venovat.

¢) md komparativou vyhodu v strojopise, preto by
sa mala venovat priprave prévnych listin.

d) md komparativou vyhodu v priprave pravnych
listin, preto by sa mala venovat strojopisu.

3. Najvyhodnejsie by bolo

a) ak by si Martin robil vSetko sim, mohol by tak
zarobit 66 eur za hodinu pripravy pravnych listin
a 33 eur za hodinu strojopisu.

b) ak by si Martin robil vSetko sdm a Petre by odo-
vzdal iba pricu naddas.

c) ak by sa Martin aj Petra venovali rovnako strojo-
pisu a priprave pravnych listin, spolo¢ne by tak
mohli zarobit aZ 67,5 eur za hodinu.

d) ak by sa Petra venovala strojopisu a Martin pri-

prave prvnych listin, spolo¢ne by tak mohli za-
robit najviac — az 92 eur za hodinu.

RIESENIE DOMACEJ ULOHY

Spravna odpoved na priklad z pozndmok pre Zia-
kov by mala byt napriklad takdto:

Rodindm by sme odporuéili, aby sa $pecializovali.
Aj ked Novikovci majui absoltitnu vyhodu pri vy-
robe pSenice aj pldtna, mali by sa $pecializovat na
zéklade komparativnej vyhody. Novakovci by mali
pestovat psenicu, aby vyrobili 2q p$enice, spotrebu-
ji 16 h (o 2 hodiny menej, ako keby vyrabali aj pse-
nicu, aj pldtno). Poldkovci by mali vyrdbat pldtno,
na 2 metre spotrebuji 24 hodin (usetria 3 hodiny).
Ak vymenia 1 q pSenice za 1 meter pldtna, budd na
tom obe rodiny lep$ie (pomer pri vymene moze byt
aj iny — budd spolu komunikovat, mozno to zlep-
$f ich susedské vztahy, ale taktiez mozno zhorsi, ak
sa nedohodnd). Pavol im ale urcite vysvetli, Ze pre
obchod je délezité zabudnit na zdvist a uvedomit
si, ze prospech jedného moze znamenat aj prospech

druhého.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Globalizacia je super!

Tom Palmer

Pojem globalizdcia vyvoldva v mnohych Tudoch
zmie$ané pocity. Pocitom sa v§ak venovat nechcem.
Chcem hovorit o rozume a logike. Kazdy pocit by
mal byt podloZeny dékazom, mal by ddvat zmysel
a malo by byt mozné overit ho alebo ho odmietnut.
Dufam, Ze dnes sa mi podari otvorit vase mysle tak,
ze aj vy sa svojimi srdciami nakoniec priddte na stra-
nu fudskosti.

Pre oponentov globalizicie je priznacné, ze ten-
to pojem pouzivaji ako ndlepku pre vsetky oblas-
ti ludského Zivota, ktoré sa im nepdcia. Ja budem
slovo globalizicia pouzivat opatrnejsie a v uzsom
zmysle - ako odstraniovanie a rusenie $tdtom ukla-
danych obmedzeni medzindrodnej vymeny a stdle
viac integrovaného a komplexného systému vyroby
a obchodu, ktory vznikol ako jej dosledok. Pokitisim
sa ndjst odpoved na otdzku, aké st vlastne dopa-
dy globalizicie, a ¢i st tieto dopady prinosné alebo
skodlivé pre fudska spolo¢nost.

Zikladnou otdzkou je, ¢i maju byt hranice pouzi-
vané na zastavenie transakcii, ktoré by inak boli po-
volené, ak by obe obchodujice strany stili na rov-
nakej strane hrani¢nej ¢iary. Mal by sa americkym
farmdrom umoznit ndkup finskych mobilnych tele-
fénov? Mali by kraj¢irky z Ghany mat dovolené pre-
dévat trickd a nohavice $vajciarskym hodindrom?

Myslim si, ze odpoved je 4no. Oponenti globali-
zicie zo strany lavice i pravice, od Ralpha Nadera po
Jeana Marie Le Pena, hovoria nie. Este predtym, nez
vysvetlim, pre¢o mdm iny ndzor ako oni, dovolte
mi zd6raznit jednu vec: diskusia o globalizicii nie je
diskusiou o ¢islach, ale o skuto¢nych ludoch z misa
a krvi, keorych Zivoty st rovnako vyznamné a dole-
zité ako zivoty kohokolvek z nds.

Aby som trochou tohto skuto¢ného misa a krvi
podloZil aj svoje argumenty, dovolte mi porozpra-
vat vdm jeden krdtky pribeh. Minuly rok ma moj
priatel mayského povodu, ktory je profesorom an-
tropolégie v Guatemale, pozval do oblasti obyvane;j
povodnymi mayskymi indidnmi. Povedal mi, ze

antropoldgovia z Eurdpy a Spojenych $tdtov, ktorf
ched $tudovat indidnsku kulttru, sa casto stazuja,
ze sa mnohé mayské zeny uz neobliekajii do svojich
krasnych a ru¢ne vy$ivanych domorodych kostymov.
V stcasnosti uz tento svoj tradi¢ny odev pouziva-
ju iba pre zvlastne prilezitosti, akymi st napriklad
krsty a svadby. Reakciou névstevnikov je skoro vzdy
zdesenie. Mayov okrddame o ich kultdru, hovoria.
St vojnovymi obetami globalizdcie a kultirneho
imperializmu.

Tito ndvstevnici sa v§ak uz neundvajd spytat sa
mayskych zien, pre¢o si mnohé z nich uZ tradi¢né
kroje neobliekaji. Moj priatel sa viak pytal. Zeny
mu odpovedali, Ze svoje ru¢ne robené odevy ne-
nosia, pretoze sa pre ne stali prili§ drahymi. Co to
vSak znamend, ked sa ru¢ne robené odevy stand pri-
li§ drahymi? Znamen4 to, ze prdca mayskych Zien
ziskala vys$$iu hodnotu. Namiesto trdvenia dlhych
hodin a dni nad tkd¢skym stavom, vyrdbajuic koselu
pre vlastnt potrebu, dnes mézu mayské Zeny stravit
ten isty ¢as vyrobou rovnakej kosele, ktorti predaji
franctzskym turistom a za utfzené peniaze si kipia
tri iné veci — slne¢né okuliare, alebo radio, alebo lie-
ky proti tropickej hortcke. Alebo mézu za ten cas
usit aj nieco iné a stéle si pritom moct dovolit nakad-
pit viac veci, ktoré si cenia.

Mayské Zeny nie st okrddané. Stdvaju sa bohat-
simi. A z ich pohladu to nie je zld vec. No pre tych,
ktorych moj maysky priatel nazyva ,antiglobalis-
ticki obdivova¢i chudoby®, pre tych, ktori si radi
robia fotky pestrofarebnych chudobnych Tudskych
bytosti, je to velkym sklamanim.

Takze vzdy, ked budeme diskutovat o globalizdcii,
majme na pamiti zeny vyrdbajice odevy, ktoré si
pre ne na kazdodenné nosenie uz prili§ drahé. Ony
st tymi [udmi z misa a krvi, o ktorych osudoch roz-
hodujeme vzdy, ked hovorime o globalizicii. Stant
sa bohat$imi alebo chudobnymi — ich Zivot sa pre-
dizi alebo skréti — v dosledku nasej rozumnej alebo
hlapej politiky?
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MYTY O GLOBALIZACII
Globalizdcia niéi pracovné miesta

Obchodnd politika neovplyviiuje poéet pracov-
nych miest, md v$ak vplyv na druh price, ktort [u-
dia vykondvaji. Ak ochrandrska politika Stdtu zvy-
$uje pocet pracovnych miest v niektorom odvetvi
s konkurenénym dovozom, zdroven znizuje pocet
pracovnych miest v inych, exportujicich odvetviach
— ¢ize v odvetviach, ktoré vyrdbaju tovary, ktoré by
boli vymenené za tovary, ktoré by boli dovezené, ale
stali sa drah$imi v désledku ciel, ¢i dplne vylacené
nasledkom dovoznych kvét. Export je totiz koniec -
koncov cenou, ktort platime za import, a dovoz je
cenou, ktort cudzinci platia za nd$ vyvoz. Ak teda
obmedzime hodnotu dovdzanych tovarov prostred-
nictvom ciel, znizime i hodnotu vyvdZanych tovarov,
ktorymi za ne ,platime®. To znamen4 stratu pracov-
nych miest v exportne orientovanych odvetviach.

Globalizdcia cieli kapitdl na miesta, kde su
mzdy najnizie a vykoristuje najchudobnejsich
pracujucich

Ak by bolo pravdou, Ze kapitdl tecie do Stitov
s najniz$imi mzdami, potom by sa Burkina Faso
a ostatné zbedacené nizkoprijmové krajiny mali to-
pit v zdplave zahrani¢nych investicii. Tento vyrok je
vsak mozné overit, a ako sa ukazuje, pravda je ind.
Pocas devitdesiatych rokov odislo 81 % americkych
zahrani¢nych investicii do troch casti sveta: zdfalo
chudobnej Kanady, zbedacenej zépadnej Eurépy a
hladujtceho Japonska. Rozvojové krajiny (s rychlo
rasticou droviiou miezd), ako napriklad Indonézia,
Brazilia, Thajsko a Mexiko, ziskali z tohto koldca
18 %. A zvy$ok sveta, vritane celej Afriky, zazna-
menal iba jedno percento. Investori vkladaji svoj
kapitdl na miesta, kde z neho ziskaji najvyssi vynos
—a to je vo véeobecnosti do krajin, kde st mzdy naj-
vy$sie, nie najnizsie. Okrem toho podniky zalozené
zahrani¢nymi investormi zvycajne platia vyssie mzdy
nez domdce podniky, pretoze cudzinci chet prildkat
a udrzat si najlepsich pracujicich.

Kapitdl je vyvdzany z bohatych krajin do
chudobnych, kde sa zan stavaju vykoristujtice
fabriky, ktoré potom vyvdzaju kopu lacnych

tovarov spdt do bohatych krajin, vytvdraju
obchodné prebytky a podkopdvaji vyrobu v
bohatych krajindch, takze nakoniec si na tom
vsetci horsie

Takéto pribehy po¢tivam od $tudentov casto. St
vsak tak popletené, Ze je tazké sa vobec rozhodnut,
na ktorom mieste s ich rozmotdvanim zacat. Po prvé,
nie je mozné mat naraz prebytok na kapitdlovom
i na obchodnom tucte platobnej bilancie. Ak vyvid-
zate viac nez dovdzate, dostdvate nie¢o na opldtku
za svoj vyvoz — a tym nie¢im je napriklad vlastnic-
tvo aktiv v krajindch, do ktorych vyvdzate — inymi
slovami Cisté investicie. Ak dovdzate viac nez vyva-
zate — ako je tomu niekolko desatro¢i v Spojenych
stdtoch — musite naspit nieCo predat cudzincom,
ktori vdm posielaji svoje vyrobky, a tym nie¢im
st aktiva, ako napriklad podiely v spolo¢nostiach.
Zékladnou rovnicou je vztah ,Uspory — investicie =
export — import*“. Mnohé z najstrasnejsich scendrov
vytvorenych oponentmi globalizdcie st zaloZené na
ignorancii najzdkladnejsich ekonomickych faktov.

Globalizdcia spésobuje zhorsovanie zZivotné-
ho prostredia a pracovnych podmienok

Dalsim z omylov je, e kapitdl plynie do krajin
s najniz$imi environmentdlnymi a pracovnymi $tan-
dardmi. Pozrime sa vSak na fakty. Investori inves-
tuju tam, kde je ndvratnost ich investicie najvyssia.
Takymi miestami st zvycajne krajiny, v ktorych je
prdca najproduktivnejsia a fudia s teda zvycajne
bohatsi - a bohatsi ludia zvycajne pozaduja lepsie,
anie horsie pracovné podmienky a environmentélnu
kvalitu. Dva z pripadov, ktoré st najcastejsie spomi-
nané ako priklady negativnych désledkov obchodu
na zivotné prostredie — pripady delfinov a koryt-
naciek — v skuto¢nosti dokazujd zlepSovanie, a nie
zhor$ovanie environmentdlnych $tandardov, kedze
cudzie krajiny prijali americké normy na ochranu
delfinov a morskych korytnaciek. To isté plati aj
o pracovnych podmienkach. Miesta v podnikoch
vlastnenych zahrani¢nym kapitdlom v skuto¢nosti
patria medzi vyhladdvané, pretoze pontkaja vyssie
mzdy a zdroven i lepsie pracovné podmienky, nez
ich domdci konkurenti.
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Globalizdcia na celom svete vytvdra homo-
génnu americku kultiru

Je skuto¢ne pravdou, ze americkd kultdra je pre
mnohych [udi pritazlivd, a ze niektori udia — zvy-
¢ajne elity — proti tomu namietajd. Ale spomente
si na médniu, ktord ovlddla cely svet po vydani knth
o malom anglickom ¢arodejnikovi Harrym Potte-
rovi, alebo posadnutost, akd u vSetkych sedem- az
devitroénych deti pred pédr rokmi vyvolali japonski
Pokemoni, ¢i na japonské Anime seridly, na indic-
ky filmovy priemysel nazyvany ,Bollywood®, a na
mnohé dalsie prispevky neamerickej kultary, kto-
ré nds vSetkych obohacuju. A to ani nespominam
thajské a ¢inske restaurdcie alebo moznost kapit si
kompaktné disky s hudbou naspievanou v takmer
vsetkych jazykoch sveta. Ak sa kultiry hermeticky
uzavr a nemenia, prestdvaji byt fudskymi kultira-
mi — stdvajdi sa mizejnymi expondtmi. Globalizicia
kultdru obohacuje.

Globalizdcia sp6sobuje nerovnost

Dovody rastiicej ¢i klesajicej rovnosti st zlozité.
Na vyroku, ze globalizdcia spdsobuje nerovnost, je
vsak mnoho pravdy: rozdiel v bohatstve krajin, kto-
ré maja uzavretd ekonomiku, a krajin, ktoré umoz-
nuju slobodny obchod, sa rapidne zvysuje. To vsak
nie je nerovnost, aki majd na mysli antiglobalisti.
Je v8ak faktom, ze v krajindch, ktoré svoje ekonomi-
ky otvorili, sa zastipenie strednej triedy zvicsilo, ¢o
skor poukazuje na menej nez na viac nerovnosti.

PRINOSY GLOBALIZACIE
Globalizdcia vedie k mieru, pretoze odstranu-
je motivy na zacatie konfliktov

Ochrandrska politika je zalozend na mentalite
a z nej vychddzajtcej politike, ktord podéiarkuje sa-
perenie zdujmov ndrodov. Na druhej strane vsak slo-
bodny obchod spdja ndrody v mieri. Existuje jedno
staré prislovie: Ak hranice nemoéze prekrodit tovar,
urdite tak urobia armddy.

Obchod vytvdra bohatstvo

Predstavte si, Ze by niekto vymyslel pristroj, ktory
by vim umoznil do jedného konca vlozit veci, ktoré
mozete [ahko a lacno vyrobit a z druhého konca by

z neho vypaddvali veci, ktoré by ste radi mali, ale
ich vyroba vis stoji viac. Austral¢ania by do jedného
otvoru nahnali ovce a z druhého konca by im zacali
vypaddvat autd a xeroxy. A Japonci by do jedného
konca natla¢ili vided a magnetofény a z druhého by
im zacala pradit ropa, pSenica a lietadld. Vynalezca
takéhoto pristroja by bol oslavovany ako hrdina Iud-
stva — az kym by zopdr antiglobalistov neukdzalo, ze
tymto pristrojom je... pristav! Namiesto oslavovania
hrdinstva by takyto ,vyndlezca“ bol oznadeny za ni-
Citela pracovnych prilezitosti, a navyse protivlaste-
neckého ¢loveka. Aky vsak je rozdiel medzi takymto
pristrojom a obchodom?

Obchod obohacuje vsetkych

Najbeznejsim omylom ochrandrov je mylit si ab-
solitnu vyhodu s komparativnou vyhodou. Aj ked
je ¢lovek na druhej strane hranice Gplne vo vsetkom
lepsi nez ja, obaja mézeme ziskavat na obchode, ak
sa on $pecializuje na to, ¢o robi najlepsie zo vietké-
ho, a ja $pecializujem na to, ¢o ja robim najlepsie
zo vsetkého. Stary zndmy priklad privnika a jeho
sekretdrky plati rovnako medzi krajinami ako medzi
kanceldriami. Pravnik vie pisat aj pridvne stanoviska,
aj listy na stroji lepsie ako jeho sekretdrka. Obaja
vsak ziskaju, ak sa prévnik zameria iba na pisanie
stanovisk (¢o ho bude stit menej v zmysle strate-
ného vystupu z jeho strojopisu), a sekretdrka ich na
stroji véetky prepise (¢o ju bude stit menej v zmysle
stratenej prévnickej prdce, pretoze sekretdrka je lep-
$ia v strojopise, nez v znalosti legislativy). Celkovy
spoloény vystup je vyssi a obaja ziskaju vys$i prijem.
To je zéroven jednym z doévodov, preco je obchod
tak spojeny s mierom. Spoloc¢nost totiz moze exis-
tovat v prvom rade preto, ze obchod fudom umoz-
nuje vidiet dalsich [udi ako ich priatelov a partnerov
v obojstranne vyhodnej spoluprici, a nie ako riva-
lov v boji o prezitie. Obchod stdl pri zrode ludske;

civiliz4cie.

Slobodny obchod je najrychlejsim sp6sobom,
ako sa zbavit detskej prdce

Na celom svete pracuje priblizne 250 miliénov
deti. Percento deti, ktoré pracujd, vsak s rastom ob-
chodu kleslo — a nie vzrastlo — a to z velmi logickych
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dovodov. Chudobné krajiny nie si chudobnymi
preto, ze v nich existuje detskd prica. Deti pracuja
preto, ze st chudobnymi. Ked sa ludia prostrednic-
tvom vyroby a slobodného obchodu stanti bohat-
$imi, svoje deti posld do skoly, a nie na pole. Glo-
balny obchod je najrychlej$im sposobom elimindcie
detskej prace a jej nahradenia vzdeldvanim.

Obchod, otvorenost a globalizdcia podporuju
transparentnu, demokraticku viddu a viddu
prdva

S pddom obchodnych bariér vzristol podiel vlad
klasifikovanych organizdciou Freedom House ako
demokratické. Z vrchnych 40 percent krajin hod-
notenych podla ich ekonomickej slobody v Inde-
xe ekonomickej slobody je viac ako 90 % hodno-
tenych ako ,slobodné“ aj organiziciou Freedom
House. Na druhej strane, zo spodnych 20 percent,
Cize z najviac protekcionistickych ekonomik, je ako
»slobodné® oznacené menej nez pitina a viac nez
polovica je hodnotenych ako ,neslobodné®. Dob-
rym prikladom je Mexiko: otvorenie mexickej eko-
nomiky prostrednictvom zaclenenia sa do zdruzenia
NAFTA umoznilo vitazstvo prezidenta Vincenta
Foxa a prelomilo monopolnu vlddu Instituciondlnej
revolucnej strany. Priaznivci demokratickej vlddy
a vlddy prava by mali podporovat globalizdciu.

Slobodny obchod je zdkladnym ludskym
prdvom

Antiglobalisti a ochrandri vychddzaju z presved-
denia, Ze maju pravo pouzit silu, aby mne a vim
znemoznili dobrovolnt vymenu. Zdkladné préva by
vSak mali byt rovnaké pre vsetkych [udi, a pravo za-
pojit sa do slobodného obchodu je zdkladnym [ud-
skym pravom danym véetkym ludom, bez ohladu na
to, na ktorej strane hranice sa nachddzaju. Slobodny
obchod nie je privilégiom; je ludskym prévom.

Obchodovanie je neodskriepitelne ludské. Od-
lisuje nds od vsetkych zvierat. Vychddza z nasej
schopnosti premyslat a z ndsho nadania dohodnut
sa. Ako Adam Smith podotkol v prednéske 30. mar-
ca 1763, ,Ponuka zaplatit jeden $iling za tovar, ktord
sa ndm zd4 mat taky prosty a jednoduchy vyznam,
je v skutoénosti presviedéanim iného cloveka, aby

tak urobil, pretoze je to v jeho zdujme.“ Ako Smith
podotkol, zvieratd mézu spolupracovat, ale neob-
chodujt, a neobchoduji preto, lebo nedokdzu pre-
myslat a dohodnit sa.

Obchod vsak nie je iba charakteristickou ludskou
¢innostou, je zdroven charakteristickym znakom
civilizdcie, ako uz Homér vypozoroval v Odysei.
V deviatej knihe, ked Odyseus rozpriva o vylode-
ni sa na Kyklopovom ostrove, zd6vodiiuje, preco je
Kyklop len ,zviera neznajtice zdkona“:

Kyklopovia nemaju Ziadne lode
s karminovymi provami,
Ziadnych lodiarov, ktori by im
postavili stihle plavidld,
aby mohlivypldvat do cudzich pristavov,
tak ako vdcsina ludi riskuje plavbu,
aby obchodovala s inymi ludmi.

Kyklopovia st barbari, pretoze neobchoduju.
Zijt vo svete vysnenom antiglobalistami, vo sve-
te bez obchodu, vo svete, kde je véetka produkcia
miestna.

Ochrandrstvo by nemalo byt odmietnuté iba pre-
to, ze je neefektivne. Malo by byt odmietnuté aj
preto, ze vedie ku konfliktom a vojndm, pretoze je
nemordlne, a pretoze je necivilizované.

Tom Palmer
(www.tomgpalmer.com)

Publikovany ¢ldnok je skrdtenou verziou predndsky Toma
Palmera, uvedenej na viacerych prestiznych americkych uni-
verzitdch.

Preklad: Martin Chren, Naddcia F. A. Hayeka
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Specializicia a kooperacia

Co uz o obchode viete:

Dobrovolnd vymena vidy zvy$uje blahobyt oboch
zUcastnenych strdn — inak by sa jej predsa nezu-
Castriovali.

Je preto logické, Ze vsetko, ¢o brdni slobodnej
vymene ludi, zhorSuje ich situdciu, a je teda
v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

Napriek tomu, Ze ekonémovia vysvetluja vy-
hody slobodného obchodu, politici ¢asto volia
protekcionistickti obchodnt politiku — prijimaja
ochrandrske opatrenia, ktorymi slobodny obchod
obmedzuji. Znizuji tym blahobyt celej spolo¢-
nosti.

* Dobrovolnd vymena méze zviésit bohatstvo
sama o sebe, dokonca aj bez toho, aby sa zme-
nilo celkové mnozstvo statkov. Meradlom bo-
hatstva totiZ nie je mnoZstvo statkov, ale uspo-

kojenie, ktoré z nich plynie.

* Dobrovolnd vymena umoziuje zvysit blahobyt
bez toho, aby sa zvysilo mnozstvo statkov. Slo-
bodnd vymena totiz umoznuje zvySovat uspoko-
jenie, plyntce zo statkov, a tym zvy$uje blahobyt

a bohatstvo celej spolo¢nosti.

Ak dvaja ludia (dve firmy, dve krajiny) uskutoc-
nia dobrovolny obchod (vimenu), znamend to, ze
kazdy z nich ziska viac, nez je prenho hodnota veci,
ktorej sa vzddva. Inak by totiz vymena pre nich ne-
mala zmysel a neuskutocnili by ju.

Co uz viete o Specializdcii na zdklade
absolutnych vyhod

* Dobrovolnd vymena vsak umoznuje aj zvysit
mnozstvo statkov bez toho, aby sa zvysilo mnoz-
stvo pouzitych vyrobnych faktorov — pretoze
umoznuje vyrobcom, aby sa $pecializovali a po-

tom si svoje V}'/robky navzajom Vymieflali.

* Specializdcia a vymena mozu byt zaloZené na ab-

soltitnych alebo na komparativnych vyhodéch.

* Absoldtna vyhoda znamend, Ze clovek (firma,
krajina) je v nie¢om lepsia ako ini [udia (firmy,

krajiny).

Nicktori ludia si myslia, Ze urobit vjhodny 0b-
chod je mozné len vtedy, ak jeden clovek oberie toho
drubého. 1o ale nie je pravda. Obchod nie je ako
kartovd hra, v ktorej ak jeden zvitazi, druhy prebri-
va. Ak sa ludia Specializujii podla absolitnych alebo
komparativnych vijhod, zarobia na tom obaja.

Pri pokri, maridsi ¢i rulete je na hrdéskom stoli-
ku stdle rovnakd kipka penazi a hrici sa o nu len
pretahujii. Ale obchod zalozZeny na Specializdcii tito
»kopku bohatstva“ zvidsuje. Svpecz'alz'zdciﬂ a vyme-
na zvicujii bobatstvo, pretoze umoziuji, aby sa
ludia Specializovali na to, v éom sl lepsi.

Specializdcia na zdklade komparativnych vyhod

Slobodny obchod vs$ak nie je vyhodny iba vtedy,
ak plati, Ze kazdy z obchodujucich je v niecom lepsi,
nez ten druhy. Co sa stane, ak je niekto vo véetkom
lepsi a druhy vo vSetkom horsi? Bude pre nich stdle
vyhodné $pecializovat sa a vymienat? Odpoved znie
dno — ak sa Specializuji na zdklade komparativnej
vyhody.

Komparativnu vyhodu m4 ¢lovek (firma, kra-
jina) v tych ¢innostiach, v ktorych je relativne
lepsia ako v inych ¢innostiach.

Specializicia na zdklade komparativnych vyhod
moéze presundt vyrobu niektorych statkov do pro-
dukénych podmienok, ktoré s objektivne horsie,
ako podmienky v inych krajinich. Efektivnejsie vy-
uzivanie vyrobnych faktorov vdaka $pecializdcii vsak
napriek tomu umoznuje dosiahnut vyssiu celkova
produkciu.

Specializiciu a vyuzitie komparativnych vyhod
umoznuje slobodny medzindrodny obchod. Po-
dobne ako slobodnd vymena, aj slobodny obchod
prindsa prospech vSetkym krajindm, ktoré sa ho zd-
Castnuju.

Ochrandrstvo (protekcionizmus) naopak tieto
moznosti zuzuje. Krajiny uplatiiujice protekcionis-
tickt politiku ochudobnujii samé seba, ked sa zrie-
kaji moznosti, ktoré im medzindrodnd delba price
prinasa.

Spedializacia a kooperacia — komparativne vyhody n



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Priklad na specializdciu na zdklade
komparativnej vyhody

Krajina A dokdze Krajina B dokdze
vypestovat’ vypestovat’

bud 400 jednotiek bud 300 jednotiek
jablk, jablk,

alebo 400 jednotiek alebo 100 jednotiek
psenice, pSenice,

alebo naraz 100 jedno-
tiek jablk a 300 jedno-

tiek psenice.

alebo naraz 75 jedno-
tiek jablk a 75 jedno-
tiek pSenice.

Krajina A je lepsia ako krajina B v oboch pripa-
doch — aj v pestovant jablk aj v pestovani penice
(hovorime, Ze mé v oboch pripadoch absolttnu
vyhodu).

Napriek tomu vsak $pecializdcia umoznuje kra-
jine B vyuzit komparativnu vyhodu v pestovani
jablk.

Ak by sa totiz obe krajiny snazili pestovat aj
jablkd, aj psenicu, ich celkovéd produkecia by bola
iba 175 jednotiek jablk a 375 jednotiek pienice,
celkovo 550 jednotiek produktov.

Ak sa vsak krajina B $pecializuje len na pestova-
nie jablk a krajina A len na pestovanie pienice,
ziskajii spolu 300 jednotiek jablk a 400 jednotiek
psenice, celkovo 700 jednotiek produktu.

Bohatstvo oboch krajin teda vzrastie bez toho,
aby museli zvysit spotrebu dostupnych zdro-
jov (vyrobnych faktorov).

Predstavte si, Ze by niekto vymyslel pristroj, ktory by
vdm umoznil do jedného konca vloZit veci, ktoré mo-
gete labko a lacno vyrobit a z drubého konca by z neho
vypaddvali veci, ktoré by ste radi mali, ale ich vyroba
vds stoji viac. Austriléania by do jedného otvoru na-
hnali ovce a z drubého konca by im zalali vypaddvart
autd a xeroxy. A Japonci by do jedného konca natlacili
vided a magnetofony a z drubhého by im zacala pridit
ropa, pienica a lietadld. Vyndlezca takéhoto pristro-
ja by bol oslavovany ako hrdina ludstva — az kym by
zopdr protekcionistov neukdzalo, Ze tymto pristrojom
Jje... pristav! Namiesto oslavovania hrdinstva by takyto
»vyndlezca“ bol oznaceny za nicitela pracovnych prile-
Zitosti, a navyse protiviasteneckého cloveka. Aky vsak je
rozdiel medzi takymto pristrojom a obchodom?
(tiryvok z eseje Toma Palmera , Globalizdcia je super!)

Napriek tomu, Ze ekonémovia vysvetluji vyhody
slobodného obchodu, politici ¢asto volia protekcio-
nistick obchodnu politiku — prijimajti ochrandrske
opatrenia, ktorymi slobodny obchod obmedzuju.
Znizuju tym blahobyt celej spolo¢nosti.

DOMACA ULOHA

Rodiny Novékovcov a Poldkovcov st
susedmi, no prili§ sa spolu nerozprdvaji. Vlastne
sa ani poriadne nepoznaji. Obe rodiny pestuju pse-
nicu a vyrdbajua vldkno.

Vseobecne sa vie, ze Novdkovci st vo vyrobe
oboch vyrobkov lepsi ako Polédkovci.

Na produkciu 1q obilia potrebuji Novakovci
8 hodin, Polikovci 15 hodin.

Na vyrobu 1 metra pldtna potrebuju Novakovci
10 hodin, Poldkovci 12 hodin.

Syn Novikovcov — Pavol, Ziak strednej skoly, raz
pride s ndvrhom, aby sa obe rodiny $pecializovali
a aby si medzi sebou vymienali potrebné vyrobky.
Jeho rodicia to najskér odmietajt, tvrdia, Ze ich ro-
dina je predsa lepsia vo véetkom a Ze im vymena ne-
moze priniest ziaden uzitok. Po Pavlovom vysvetlen{
vsak sthlasia a rozhodnu sa presvedcit Poldkoveov
o Pavlovom ndvrhu.

a) Co asi Pavol navrhuje svojim rodi¢om?

b) Na aky produkt by sa mali $pecializovat Novi-
kovci a na aky produkt Poldkovci? Preco?

¢) Co ziskaju $pecializdciou Novakovci a ¢o Pold-
kovei?

d) Myslite si, ze by mali rodiny obchodovat?

e) Bude to mat vplyv aj na susedské vztahy?

f) Existuju doévody, ktoré by vylucovali obchod?

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.

n Specializacia a kooperacia — komparativne vyhody



Zaklady ekonomie

Menovy kurz

CIEL LEKCIE

Prostrednictvom vykladu a ekonomickej hry ziaci
pochopia podstatu menového trhu. Presveddia sa,

ze menovy trh funguje rovnako ako iné trhy, a Ze menovy
kurz je vlastne cenou jednej meny, vyjadrenou v inych
mendch. Ziaci pochopia mechanizmus zmien menového
kurzu a porozumejt tomu, kto stoji na menovom trhu na
strane dopytu a kto na strane ponuky.

HLAVNA MYSLIENKA

Meny roéznych krajin sa vymieriaji na menovom
trthu. Menovy kurz je cena jednej meny vyjadrend v inej
mene. Ak dopyt po urcitej mene vzrastie oproti ponuke,
dochddza k aprecidcii (zhodnoteniu) tejto meny v pomere
k inym mendm. Ak naopak ponuka meny vzrastie oproti
dopytu, dochddza k deprecidcii (znehodnoteniu) tejto
meny voci inym mendm.

Centrilne banky na menovom trhu intervenuju, aby
zabrénili velkym vykyvom menového kurzu. Pre svoje
intervencie vyuzivaji devizové rezervy.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna domiaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

menovy kurz
* menovy trh
* exportéri a importéri
* aprecidcia (zhodnocovanie)
a deprecidcia (znehodnocovanie)
meny
* intervencie centrdlnej banky
* devizové rezervy

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka ,Menovy kurz*
¢ 9 kusov ¢okoldd alebo cukrikov

* pomocka ,Papierové peniaze®

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ........... 15
2. Ekonomickd hra ,Menovy kurz®..25
3. Diskusia.....ccoevevreerineieineniennn 5

VYUZITELNOST LEKCIE

Ekomonika
Nduka o spolo¢nosti
Zdklady ekonémie
Bankovnictvo



UCEBNY TEXT

Menovy kurz je cena jednej meny vyjadrend v zahrani¢nych mendch. Ak napriklad povieme, Ze jedno euro

stoji osemdesiat americkych centov, alebo Ze jedna libra sa rovnd 1,6 eura, hovorime o menovom kurze.

Meny rdéznych krajin sa vymieriaji na menovom trhu (nazyva sa aj devizovy trh alebo FOREX z anglic-

kého ndzvu Foreign Exchange). Menovy kurz teda vznikd na tomto menovom trhu. Menovy trh si mézeme

predstavit rovnako ako kazdy iny trh — obchodovanou komoditou vsak nie st tovary a sluzby, ale penazné

jednotky inych krajin.

Menovy trh

Europski vyvozcovia tovarov
asluzieb

Investori nakupujuci
europske aktiva za doldre

Na menovom trhu samozrejme existuje dopyt
a ponuka.

Vyvozcovia eurépskych tovarov a sluzieb vytvé-
raju ponuku zahrani¢nych mien a dopyt po eure.
Dovozcovia zahrani¢nych tovarov a sluzieb naopak
vytvaraju ponuku eur a dopyt po zahrani¢nych me-
nich. Investori, ktori nakupuja zahrani¢né aktiva,
vytvaraju ponuku eur a dopyt po zahrani¢nych me-
ndch.

Ak dopyt po ur¢itej mene vzrastie oproti jej ponu-
ke, dochddza k zhodnocovaniu meny. Hovorime, ze
doslo k aprecidcii meny. Stdva sa to vtedy, ak vzrastie
dovoz kapitdlu zo zahranidia, alebo ak vzrastie vyvoz

tovaru a sluzieb z danej krajiny.

Europski dovozcovia tovarov
asluzieb

Investori nakupujuci
americké aktiva za eurd

Ak naopak ponuka meny vzrastie oproti dopytu
po nej, dochddza k znehodnocovaniu meny. Hovo-
rime, ze doslo k deprecidcii danej meny. Stdva sa to
vtedy, ak vzrastie vyvoz kapitdlu do zahranicia, alebo
ak vzrastie dovoz tovarov a sluzieb z inych krajin.

Co méze spésobit zmeny menového kurzu?
™ Ndrast vyvozu tovarov

Predpokladajme, ze rovnovdzny vymenny kurz je
20 CZK (Ceskych kortin) za 1 EUR (euro). Potom
sa velkej ceskej strojérskej firme podari predat do
Nemecka stroje za sto miliénov eur. Tieto eurd chce
potom na menovom trhu vymenit za ¢eské koruny
— v CR st jej totiz eurd zbytoéné. Zvysenie dopytu

— Menovy kurz



po korundch spdsobi posilnenie kurzu ¢eskej koruny
vodi euru (alebo, inymi slovami, oslabenie kurzu eura
voli Ceskym korundm). Euro teda v ceskych koru-
nich zlacnie — napriklad na droven 19 CZK / EUR.

™" Ndrast dovozu kapitdlu

Rovnovazny kurz bol 19 éeskych kortn za jedno
euro (zapisujeme ako 19 CZK / EUR). Potom sa zvy-
$il z4ujem slovenskych podnikatelov o akcie ¢eskych
podnikov. Slovenski podnikatelia sa rozhodli nakdpit
akcie ¢eského podniku v hodnote sto miliénov eur.
Aby to mohli urobit, musia na menovom trhu na-
kipit Ceské koruny (pretoze v CR sa plati korunami,
a nie eurami). Zvyseny dopyt po ceskych korunich
sposobi dalsiu aprecidciu (posilnenie) Ceskej meny

vodi euru — napriklad na kurz 18 CZK / EUR.

W\ Ndrast dovozu tovarov

Rovnovédzny kurz bol 18 CZK / EUR. Potom sa
vSak Ceskd vldda rozhodla nakipit pre armddu fran-
cuizske stthacky Mirage v cene 100 miliénov eur. Pre
tento Ucel musela ¢eskd vldda na menovom trhu na-
kipit eurd vymenou za eské koruny. Zvyseny dopyt
po eurdch spdsobil posilnenie kurzu eura voci éeskej

korune, napriklad na droven 19 CZK / EUR.

W Ndrast vyvozu kapitdlu

Rovnovézny kurz bol 19 ¢éeskych kortn za jedno
euro. Potom sa vsak jedna velkd ceskd firma rozho-
dla investovat peniaze do eur. Nakdpila eurd za sto
miliénov &eskych kortn a ulozila si ich na euro-
vé konto v banke. Tento zvyseny dopyt po eurdch
(a zdroven zvyS$end ponuka ceskych kortin) zmenili

kurz naspit na droven 20 CZK / EUR.

N Spekuldcie a tirokovd miera

Menovy kurz mézu kritkodobo ovplyvnit aj Spe-
kuldcie a obchody, zamerané na investovanie podla
urokovej miery. Ak je trokovd miera v eurdch vyssia
ako v doldroch, vi¢smi sa oplati rovnakd sumu pe-
nazi drzat v eurdpskej nez v americkej mene, preto-
ze tak zarobite vyssi trok. V désledku toho vzrastie
dopyt po eurdch a posilni sa menovy kurz eura voci
doldru.

Niektoré centrdlne banky intervenuji na meno-
vom trhu (nakupuju alebo preddvaji meny) v snahe
stabilizovat menovy kurz. Na intervencie centrdlna
banka vyuziva devizové rezervy.

Ak chce napriklad Eurépska centrdlna banka
oslabit euro, nakupuje americké doldre a britské lib-
ry za eurd, ¢im zvy$i ponuku eur. Naopak, ak chce
Eurépska centrdlna banka poméct euru posilnit,
preddva cudzie meny a nakupuje eurd, ¢im zvysuje
dopyt po eurdch.

Je dobré mat ¢o najsilnejsiu menu? Silnd mena je
zrkadlom silného hospoddrstva. V Ziadnom pripa-
de vsak neplati, Ze je dobré, aby nasa mena bola ¢o
najsilnejsia. Posilnenie i oslabenie meny maju totiz
svoje pre a proti.

Posilnenie meny je vyhodné pre dovozcov (im-
portérov), ale aj pre [udi, keori napriklad cestuji na
dovolenku do zahrani¢ia. Ak sa totiz napriklad kurz
eura voci doldru posilni, znamend to, ze za jedno
euro dostaneme viac doldrov. Importéri, ale aj turis-
ti, teda moézu za rovnakd sumu eur urobit v Ame-
rike vac$i ndkup. Ceny dovadzanych tovarov, ale aj
dovoleniek v zahranici, by pri posilneni meny mali
klesnut.

Posilnenie meny je vsak nevyhodné pre exportérov
(vyvozcov). Ak sa napriklad kurz eura voéi doldru
posilni, znamend to, ze nase vyrobky pre cudzincov
zdrazeju. Moze sa stat, ze firmy, ktoré su zdvislé od
vyvozu, dosiahnu stratu, alebo dokonca skrachuju
a prepustia zamestnancov. Takisto pri posilneni
meny utrpi aj turisticky ruch, pretoze sa nasa kraji-
na pre zahrani¢nych turistov stane drahsou.

Oslabenie meny funguje presne naopak. Oslabe-
nie meny je vyhodné pre exportérov, ale nevyhodné
pre importérov. Oslabenie nasej meny je vyhodné
pre cudzich turistov, ale nevyhodné pre nasich obca-
nov, cestujicich na dovolenku do zahraniéia.

Menovy kurz n



METODICKY POSTUP LEKCIE

Metodicky uvod:

Této lekcia je stcastou kurzu o medzindrodnom
obchode. Velmi volne nadvizuje na predchddzajiice
lekcie o vymene.

Cielom hry ,Menovy kurz“ je priblizit Ziakom
problematiku vytvdrania menového kurzu, procesy
aprecidcie (zhodnotenia) a deprecidcie (znehodno-
tenia) menového kurzu a vplyvy spésobujice zmeny
menovych kurzov. Ziaci si zdroveii prostrednictvom
tejto hry moézu zopakovat funkcie penazi.

1. Vyucovaciu hodinu otvorte stru¢nym vykla-
dom tedrie:

Povedzte ziakom, ze venovat sa medzindrodnému
obchodu nie je mozné bez toho, aby ste sa vrétili
k menovému trhu. Ked totiz medzi sebou viaceré
krajiny obchodujti, musia si navzdjom platit vo svo-
jich peniazoch.

Krajiny, ktoré nie st zdruzené v menovej Gnii
(ako napriklad Slovensko pred vstupom do Eurozé-
ny), musia menit peniaze vo svojej mene za peniaze
v mendch inych Stdtov.

Hodnota penazi v jednej mene vyjadrend v dru-
hej mene sa nazyva menovy kurz.

Kurz meny je vlastne cenou tejto meny, ktord sa
vytvdra na menovom trhu. Podobne, ako napriklad
cena jablk je tvorend dopytom po jablkich a po-
nukou jabfk, aj cena meny — napriklad cena eura v
doldroch — je tvorend dopytom po eurdch a ponu-
kou eur.

Aby ziaci pochopili problematiku kurzov, musia
si v prvom rade uvedomit, kto vytvdra dopyt po
konkrétnej mene a kto vytvira ponuku konkrétnej
meny.

Pomocou priesvitky ,Menovy kurz“ ukdzte Zia-
kom schému, ktord ukazuje, kto tvori ponuku dol-
rov a dopyt po eurdch, a kto naopak tvori dopyt po
doldroch a ponuku eur.

Eurépski exportéri vyvezi svoj tovar do Spoje-
nych Stitov. Ameri¢ania im zan zaplatia v doldroch.
Eurépania ale musia svojim zamestnancom vyplatit
mzdy v eurdch. Preto prichddzajd na menovy trh
a pontkaju doldre, ktoré utfzili za tovar, vymenou
za eura.

Eurépski importéri chct doviezt tovar z Ameriky.

Preto potrebuji na menovom trhu nakdpit doldre
vymenou za eurd.

Alternativou pre eurépskych exportérov vsak je,
ze utfzené doldre nevymenia za eurd, ale nakupia za
ne aktiva v Spojenych $tdtoch. Rovnako kazdy eu-
répsky podnik, ktory chce nakupovat aktiva v Ame-
rike (podiely vo firmdch, cenné papiere — kapitdl),
musi najprv nakuapit doldre za eurd. A americki in-
vestori, ktori chcd nakupit eurépske aktiva, si musia
najprv nakdpit eurd vymenou za doldre.

Tieto vSetky subjekty sa stretdvaji na menovom
trthu a navzdjom obchodujt s menami. Podla zdujmu
o kazdi menu sa uréuje jej cena — menovy kurz.

Menovy kurz v§ak mozu ovplyvnit aj $pekuldcie
a obchody, zamerané na investovanie podla troko-
vej miery. Ak je Grokovd miera v eurdch vyssia ako
v doldroch, oplati sa rovnakd sumu penazi drzat
v eurdpskej nez v americkej mene, pretoze zarobi
vyssi drok. V désledku toho vzrastie dopyt po eu-
rdch, a posilni sa menovy kurz eura voci doldru (za
jedno euro bude treba zaplatit viac v doldroch, resp.
za jeden doldr bude stadit zaplatit menej v eurdch).

Vysvetlite ziakom podrobne zmeny dopytu
a ponuky na menovom trhu.

Zmeny dopytu a ponuky na menovom trhu
vyvoldvaji zmeny menového kurzu.

Napriklad, menovy kurz je € 1,5 za 1 doldr.

Potom sa v zahranidi zvysi dopyt po eurdpskych
tovaroch. Tym sa zvysi celkovy vyvoz eurépskych
tovarov do zahranicia. Slovenski vyvozcovia dostand
v zahranidi za tovar viac doldrov, ktoré budu chciet
vymenit za eurd (pretoze hoci maju trzby v doli-
roch, st to eurépski vyvozcovia a svoje vydavky na
mzdy, materidl atd. uhrddzaji doma na Slovensku
v eurdch). Zvysi sa teda ponuka doldrov a dopyt po
eurdch - a euro sa zhodnoti vo¢i doldru — vysledkom
bude kurz napriklad € 1,4 za dolar.

Alebo vychddzajme zasa z kurzu € 1,5 za doldr.
Zvysil sa dovoz zo zahrani¢ia. Zahrani¢ni obchod-
nici dostant zaplatené v eurdch, ktoré vsak u seba
doma nepotrebujii — budd sa ich teda chciet zbavit
a vymenit ich za doldre. Zvysi sa teda ponuka eur
a dopyt po doldroch, to m4 za ndsledok, Ze sa zmeni
kurz, euro oslabi a za 1 doldr budeme musiet platit

n Menovy kurz



napriklad € 1,6.

Vsimnite si, ze ked hovorime o oslabeni eura,
znamend to, ze za jeden doldr (libru, frank...) mu-
sime zaplatit viac eur. A naopak, ak euro posilni,
znamend to, ze za doldr zaplatime menej eur.

Mobzeme teda urobit zdver: Ak dopyt po uritej
mene vzrastie oproti jej ponuke, dochddza k apreci-
4cii meny — k jej zhodnoteniu. Naopak, ak ponuka
meny vzrastie oproti dopytu po nej, dochddza k de-
precidcii meny — k jej znehodnoteniu vodi zahrani¢-
nym menam.

Struc¢ne ziakom vysvetlite princip intervencii
centrilnej banky na menovom trhu.

Menovy kurz sa teda neustdle meni. Niektoré
centrdlne banky na menovom trhu intervenujy, aby
zabrdnili velkym vykyvom menového kurzu. Na in-
tervencie vyuzivaju devizové rezervy.

Ak chce centrdlna banka domdcu menu znehod-
notit, nakupuje cudzie meny (devizy), ¢im zvySuje
ponuku domdcej meny.

Napriklad Eurépska centrdlna banka by preddva-
la eurd a nakupovala doldre a libry. Tym by zvysila
ponuku eur a oslabila kurz eura.

Naopak, ak chce centrdlna banka domdcej mene
pomdct zhodnotit sa, preddva devizové rezervy a na-
kupuje domdcu menu.

Napriklad Eurépska centrdlna banka by nakupo-
vala eurd a preddvala doldre a libry. Tym by zvysila
ponuku deviz, obmedzila ponuku eur a v désledku
toho by kurz eura posilnil.

2. Ekonomicka hra,,Medzindrodny obchod”

Povedzte ziakom, Ze uz bolo dost tedrie. Teraz si
zahrite hru.

Rozdajte Ziakom eurové bankovky oxeroxované
zo vzoru na konci tejto lekcie. Podla moznosti im
rozdajte ¢o najvidsie mnozstvo bankoviek, a to ne-
rovnomerne — ved aj v skutoénom Zivote md kazdy
iné podmienky, je inak bohaty.

Povedzte ziakom, Ze maju eurd a Ze sa zahrdte na
medzindrodny obchod.

Spytajte sa ich, ako nakupuji zahrani¢né produk-
ty. Napriklad - kdpila som si japonské hodinky —
ako prebehla transakcia? Ako to, ze japonskd firma
chcela moje slovenské peniaze? Pravdepodobne sa

rozprudi obrovskd diskusia, preruste ich a povedzte,
ze si radsej zahrdte hru.

Pontknite Ziakom, Ze si od vés za svoje hracie
peniaze mdzu kupit ¢okolddu.

Problém je, Ze maju iba eurd. Vy vSak eurd ne-
chcete — chcete iba doldre. Ziaci sa vis teda spytajd,
¢i si mozu za svoje eurd od vés nakupit doldre. Cena
¢okolddy je 1 dolér.

Spytajte sa ziakov, kolko st ochotni zaplatit za
1 doldr. Prijmite najvys$siu ponuku a postupne vy-
drazte 3 doldre. Ceny v eurdch zapiSte na tabulu,
napriklad: 25, 63, 100.

Vysvetlite Ziakom, Ze tieto ceny predstavuji me-
novy kurz doldra. Je zjavné, Ze sa meni. Kurz, kto-
ry si precitaji v novindch, je ten posledny, za ktory
sa obchodovalo vcera, ale nemdte istotu, aky kurz
bude dnes, zajtra, pozajtra.

Predajte ziakom za vydrazené doldre ¢okolady.

V dalsom kole rozhodte po triede dalsie eurd, ale-
bo zdmerne pridajte niektorym Ziakom dodato¢né
eurové bankovky.

Mobzete to zddvodnit napriklad tym, Ze sa im po-
darilo ziskat dobre platené zamestnanie, alebo ze
zdedili peniaze po bohatych pribuznych, vyhodne
predali nehnutelnosti, atd.

Nastal ¢as na malé zopakovanie si vedomost
o peniazoch. Spytajte sa ziakov, preco vobec veria,
ze tieto farebné papieriky, ktoré im rozddvate, st
peniaze. Ziaci odpovedia, ze kvoli tomu, ze si za ne
mozu kipit cokolddy. Spytajte sa ziakov, ¢i budd od
vés chciet doldre, aj ked ich nebudete chciet akcep-
tovat? Asi nie, ak si za ne nebudd moct ni¢ kapit.

Opit postupne vydrazte 3 doldre.

Ich cena (kurz) sa pravdepodobne zvysi. Spytajte
sa ziakov, preco je to tak.

V' Eurdpe sa zvySila cenovd hladina — inflicia,
to viedlo k znehodnoteniu domdcej meny — eura -
a k zhodnoteniu doldra.

Niekedy sa Ziaci za¢nt spdjat do skupin, aby mali
viac penazi a aby sa im podarilo ziskat doldr. Ne-
brante im v tom. Ddlezité je, aby ste dokdzali, ze ak
je viac eur, vzrastie cena doldra.

Znova dovolte Ziakom, aby si od vds za doldre na-

kapili cokolddy.
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V dalsom kole uz nepriddvajte Ziadne eurd, medzi
ziakmi je ich obvykle mdlo, pretoze vic¢sina z nich
ich vymenila za doldre v predchddzajicom kole.

Znova vydrazte 3 doldre — kurz klesne. Predajte
ziakom za ich vydrazené doldre ¢okolddy.

Niekedy sa stdva, ze niektori ziaci nekupujt ihned
¢okolddu, ¢akaju, ze pride ldkavejsia ponuka. Preto
by nemali vediet, kolko ¢okoldd mite.

Povedzte Ziakom, Ze préve videli, ako funguje me-
novy trh.

Peniaze sa nakupuji a preddvaji tak ako kazdy
iny tovar. Cena penazi sa meni podla ponuky a do-
pytu, cena produktu, ktory za ne nakupovali (¢oko-
l4d) sa pritom nemenila.

V diskusii ziakov privedte k Gvahe, Ze napriklad
silné euro je dobré pre eurdpskych dovozcov, ale zIé

pre eurépskych vyvozcov, atd.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Menovy kurz

Menovy kurz je cena jednej meny vyjadrend v za-
hrani¢nych mendch.

Ak napriklad povieme, Ze jedno euro stoji osemde-
siat americkych centov, alebo Ze jedna britskd libra sa
rovnd 1,6 eura, hovorime vZdy o aktudlnom menovom
kurze.

Meny réznych krajin sa vymienaji na menovom
trhu. Na menovom trhu sa stretdvaju dopyt po da-
nej mene s ponukou danej meny.

Ako sa meni kurz meny?

Ak dopyt po urditej mene vzrastie oproti jej ponu-
ke, dochddza k zhodnocovaniu meny. Hovorime, ze
doslo k aprecidcii meny. Stdva sa to vtedy, ak vzrastie
dovoz kapitdlu zo zahranicia, alebo ak vzrastie vyvoz
tovaru a sluzieb z danej krajiny.

Ak naopak ponuka meny vzrastie oproti dopytu
po nej, dochddza k znehodnocovaniu meny. Ho-
vorime, Ze doslo k deprecidcii danej meny. Stdva sa

to vtedy, ak vzrastie vyvoz kapitdlu do

Europski
vyvozcovia
tovarov
asluzieb

Investori

zahranicia, alebo ak vzrastie dovoz to-

Eurdpski | varov a sluzieb z inych krajin.
dovozcovia
tovarov | ¢, méze spésobitzmeny menové-
asluzieb

ho kurzu?

™ Ndrast vyvozu tovarov
Predpokladajme, Ze rovnovdzny vy-
menny kurz je 20 CZK (Ceskych ko-
rin) za 1 EUR (euro). Potom sa velkej
Ceskej strojarskej firme podari predat
do Nemecka stroje za sto miliénov
eur. Tieto eurd chce potom na meno-
vom trhu vymenit za ¢eské koruny —
v CR st jej totiz eurd zbyto¢né. Zvy-
$enie dopytu po korundch spdsobi po-
silnenie kurzu ¢eskej koruny voci euru
(alebo, inymi slovami, oslabenie kurzu

Investori Lo )
eura voci ¢eskym korundm). Euro teda

nakupujuci nakupujuci
eurdopske americké | v ¢eskych korunich zlacnie — napri-
aktiva za doldre aktiva za eurd | klad na Groven 19 CZK / EUR.

Vyvozcovia eurdpskych tovarov a sluzieb vytvdraju
ponuku zahrani¢nych mien a dopyt po eure. Dovoz-
covia zahrani¢nych tovarov a sluzieb naopak vytva-
raju ponuku eur a dopyt po zahrani¢nych mendch.
Investori, ktori nakupujt zahrani¢né aktiva, vytvara-
ji ponuku eur a dopyt po zahrani¢nych mendch.

Menovy kurz n

™" Ndrast dovozu kapitdlu

Rovnovézny kurz bol 19 ¢eskych kortn za jedno
euro (zapisujeme ako 19 CZK / EUR). Potom sa
zvy$il zdujem slovenskych podnikatelov o akcie ces-
kych podnikov. Slovenski podnikatelia sa rozhodli
nakupit akcie ¢eského podniku v hodnote sto mili-
6nov eur. Aby to mohli urobit, musia na menovom
trhu nakdpit Ceské koruny (pretoze v CR sa plati
korunami, a nie eurami). Zvyseny dopyt po ceskych
korundch spdsobi dals$iu aprecidciu (posilnenie) cCes-



POZNAMKY PRE STUDENTOV

kej meny voéi euru — napriklad na kurz 18 CZK /
EUR.

W Ndrast dovozu tovarov

Rovnovézny kurz bol 18 CZK / EUR. Potom sa
vSak Ceskd vldda rozhodla nakupit pre armddu fran-
cuzske stihacky Mirage v cene 100 miliénov eur. Pre
tento Ucel musela ceskd vlida na menovom trhu na-
kipit eurd vymenou za ¢eské koruny. Zvyseny dopyt
po eurdch spdsobil posilnenie kurzu eura voci éeskej

korune, napriklad na droven 19 CZK / EUR.

W Ndrast vyvozu kapitdlu

Rovnovézny kurz bol 19 ¢eskych kortn za jedno
euro. Potom sa vsak jedna velkd ¢eskd firma rozho-
dla investovat peniaze do eur. Nakdpila eurd za sto
miliénov &eskych kortn a ulozila si ich na euro-
vé konto v banke. Tento zvyseny dopyt po eurich
(a zdroven zvySend ponuka ceskych kortin) zmenili
kurz naspit na Groven 20 CZK / EUR.

W1 Spekuldcie a trokovd miera

Menovy kurz mézu kritkodobo ovplyvnit aj Spe-
kul4cie a obchody, zamerané na investovanie podla
trokovej miery. Ak je trokovd miera v eurdch vyssia
ako v doldroch, vi¢smi sa oplati rovnaki sumu pe-
nazi drzat v eurépskej nez v americkej mene, preto-
ze tak zarobi vys$$i urok. V doésledku toho vzrastie
dopyt po eurdch a posilni sa menovy kurz eura voci
doldru.

Niektoré centrdlne banky intervenujd na meno-
vom trhu (nakupuju alebo preddvaji meny) v snahe
stabilizovat menovy kurz. Na intervencie centralna
banka vyuziva devizové rezervy.

Ak chee napriklad Eurépska centrélna banka osla-
bit euro, nakupuje americké doldre a britské libry
za eurd, ¢im zvysi ponuku korin. Naopak, ak chce
Eurdpska centrdlna banka pomoéct euru posilnit,
preddva cudzie meny a nakupuje eurd, ¢im zvysuje
dopyt po eurdch.

Je dobré mart Co najsilnejsiu menu? Silnd mena je
grkadlom silného hospoddrstva. V' Ziadnom pripade
vsak neplati, Ze je dobré, aby nasa mena bola éo naj-
silnejsia. Posilnenie i oslabenie meny maji totiz svoje
pre a proti.

Posilnenie meny je vyhodné pre dovozcov (importé-
rov), ale aj pre ludi, ktori napriklad cestujii na dovo-
lenku do zahranicia. Ak sa totiz napriklad kurz eura
voli doldru posilni, znamend to, Ze za jedno euro do-
staneme viac doldrov. Importéri, ale aj slovenski turis-
ti, teda mozu za rovnaki sumu eur urobit v Amerike
vidsi ndkup. Ceny dovdzanych tovarov, ale aj dovole-
niek v zahranici, by pri posilneni meny mali stipnut.

Posilnenie meny je viak nevyhodné pre exportérov
(vyvozcov). Ak sa napriklad kurz eura voci doldru po-
silni, znamend ro, Ze nase vyrobky pre cudzincov zdra-
Zejul. Moze sa stat, Ze firmy, ktoré sii zdvislé od vyvozu,
dosiahnu stratu, alebo dokonca skrachujii a prepustia
zamestnancov. Takisto pri posilneni meny utrpi aj tu-
risticky ruch, pretoZe sa nasa krajina pre zahranicnyjch
turistov stane drahsou.

Oslabenie meny funguje presne naopak. Oslabenie
meny je vihodné pre exportérou, ale nevyhodné pre im-
portérov. Oslabenie nasej meny je vihodné pre cudzich
turistov, ale nevyhodné pre nasich obéanov, cestujiicich
na dovolenku do zahranidia.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
7iadna domaica tloha.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia nie su zadané.
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